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Kuriant Kauno technologijos universiteto (KTU) strategija
pagrindinis démesys buvo skiriamas tam, kas mus stiprina kaip
bendruomene — atsakomybei uz savo veiklg, profesionalumui,
leidzianCiam siekti kokybés, inovatyvumui, skatinanciam
dragsiai mastyti bei kurti, ir bendrystei, stiprinanciai tarpusavio
pasitikéjima ir atvirg dialoga. Tai vertybeés, kurios ne tik
formuoja musy kasdiene kultlirg, bet ir atveria ateities
perspektyvg — puoseléti universitetg, gebantj kurti reikSmingus
bei tvarius pokycius visuomenéje ir valstybéje.

Praéjes KTU strateginis laikotarpis pasizymi reikSmingu
Universiteto augimu. Universitetas pritrauké svarbiy iStekliy
kompetencijy centry plétrai, sustiprino mokslo, inovacijy ir
studijy potencialg, o dalyvaudamas Europos inovatyviyjy
universitety konsorciumo (ECIU) veikloje jgijo vertingos
tarptautinés patirties. Sie pasiekimai yra miisy bendro darbo
rezultatas, jrodantis, kad nuosekli, kryptinga ir pasitikéjimu
grjsta partnerysté gali atverti naujas galimybes.

Siandien Zengiame j naujg etapa, kuriame, remdamiesi
sukaupta patirtimi, tesime pradétus darbus ir dar daugiau
démesio skirsime vienas kitam. Universitetg kuriame kiekvienas
iS musy, jneSdami skirtingus pozitrius, kompetencijas ir
gebeéjimus, padedancius formuoti tvarig KTU ateitj. Drauge
sieksime plésti veiklg ziniy ir inovacijy ekosistemoje, skatinti
tarpdiscipliniSkumga ir dar labiau stiprinti studijy kokybe bei
tarptautinj organizacijos matomums.

Universiteto moto primena: uz kiekvienos technologijos -
zmogus! Tad musy tikslas, kad KTU iSlikty universitetu, kuris
ne tik reaguoja j pokycius, bet ir pats juos kuria, jungdamas
Zzmones, idéjas ir iniciatyvas j prasmingg, bendrg veikima.
Tikiu, kad Si strategija ir toliau vienys mus kaip bendruomene
- stiprig, atvirg ir atsakingg. Universitetas — tai mes: musy
jsitraukimas, musy idéjos ir musy bendra valia kurti ateitj.
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ILzanga

Pastaraisiais metais Universiteto veikly rezultatai pagrindé kryptinga ir tikslinga jdirbj
igyvendinant prieS penkerius metus - ankstesnéje strategijoje - iSsikeltus tikslus.

Per §j laikotarpj pavyko sustiprinti studijy ir mokslo veikly kokybe, iSplétoti tarptautinj
bendradarbiavima, padidinti Universiteto matomuma ir atpazjstamuma tiek nacionaliniu,

tiek Europos lygmeniu. Praéjes penkeriy mety laikotarpis KTU tapo augimo etapu, per kurj
Universitetas ne tik uzbaigé anksCiau pradétus strateginio lygmens projektus, bet ir pritrauké
dar daugiau iStekliy strateginei plétrai, sustiprino turimg studijy, mokslo ir inovacijy potencialg
bei partneriy tinklg, jgijo vertingos tarptautinés patirties, o aktyvus dalyvavimas Europos
inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU) veiklose suteiké vertingos tarptautinés patirties.
Sis laikotarpis taip pat pasizyméjo sékmingu darbuotojy profesinio tobuléjimo skatinimu ir
bendruomeniSskumo bei kulturiniy vertybiy puoseléjimu.

Siandien pasaulis kei¢iasi sparéiau nei bet kada anksé&iau - aplinkos dinamigkumas, globalios
transformacijos, technologijy pazangos tempai, augantis saugumo poreikis ir itin greitai
besikeiCiantys visuomenés ltukesciai keiCia auk§tojo mokslo veidg. Nuolat auganti konkurencija
dél talenty, idéjy ir iStekliy skatina universitetus nuolat stiprinti savo konkurencinguma
tarptautinéje erdvéje, drasiau kurti tarpdisciplininius rySius bei jtvirtinti lyderyste ziniy ir
inovacijy ekosistemose.

KTU, pasitelkdamas sukauptg patirtj ir ypatingg démesj skirdamas akademinés bendruomenés
bei partneriy balsui, Zengia j naujg etapg, kuriame sieks kryptingai formuoti inovacijy
ekosistema ir tapti vienu i$ jos strateginiy lyderiy, kurianciy tvarig ir ilgalaike visuomenés bei
valstybés gerove. Akademinis integralumas, atvirumas, tarpusavio pagarba, klirybingumas ir
atsakomybé isliks kertiniais principais, stiprinanciais pasitikéjima, jgalinanciais Universiteto
bendruomene veikti vieningai bei palaikanciais holistinj poziurj j strateginj organizacijos
augimgy, ilgalaikés vertés kurimg ir nenutrikstama visuomenés Svietima.

Artimiausio laikotarpio strateginiai tikslai sudarys galimybes Universitetui tapti pazangia, atvira
ir jtraukia studijy erdve, ekspertiSkumu ir kompetencijomis grjstu inovacijy kurimo klasteriu,
atsakingu ir jtraukianciu darbdaviu bei poveikj kurianciu partneriu. KTU proaktyvumas,
profesionalumas ir strateginé lyderysté leis islikti universitetu, kuris ne tik tikslingai reaguoja j
pokycius, bet ir pats juos kuria, jungdamas Zmones, zinias ir kompetencijas.






KTU vizija ir misija apibrézia Universiteto
ir jo bendruomenés tapatybe, kryptj bei
atsakingag jsipareigojima veikti, kurti,
keisti, telkti.

V. T
Tarpdisciplininis technologijy
universitetas, konkurencingas
tarptautingje erdveéje, kuriantis
studijy, mokslo ir inovacijy

ekosistemag darniai ateicCiai ir
visuomeneés gerovei.



 Misiia

Telkti ir ugdyti kurybingas bei
atsakingas asmenybes, kurti ir
perduoti naujas zinias bei skatinti
inovacijas, darancias poveikj
visuomenei.




Universiteto pamatiniy vertybiy visuma socialine atsakomybe, tradicijas ir
atspindi vidine kultlrg ir siekius nuosekliai modernuma, individualy augimg ir
derinti akademinj meistriSkuma ir susitelkimg bendrystei.

Vertyhe

Universiteto vertybes nera tik
deklaracija — tai jsipareigojimas ir
jgalinimas augti visiems kartu kaip
bendruomenei bei kurti ateities
iSSUkiams pasirengusig visuomene.



ATSAKINGUMAS

Sagmoningas ir sgziningas jsipareigojimas prisiimti
atsakomybe uz sprendimus, iSlaikant pusiausvyrg
tarp Zmogaus geroves, pagarbos gamtai ir
technologinés pazangos.

PROFESIONALUMAS

Nuolatinis tobuléjimas siekiant auksciausios
kokybés rezultaty, laikantis akademines kokybes
ir etikos standarty bei grindziant veiklg mokslo
Ziniomis, patirtimi ir pagarba profesijai.

INOVATYVUMAS

Atviras poZziuris j pazangg ir naujy sprendimy paieska
kryptingai taikant naujas idéjas ir technologinius
sprendimus tvarios raidos skatinimui.

BENDRYSTE

Gyvybinga, atvira bendruomeng, puoseléjanti
bendrakurg, bendradarbiavimg, jvairove, pagalbg,
pasitikéjima ir kurianti ilgalaikius rysius.




KTU strateginiai
pasirinkimai ir proverzio
kryptys

KTU strategija yra grindziama 2020-2025 m. pasiekimais ir sukaupta patirtimi. Per pastarajj
strateginj laikotarpj Universitetas pritrauké reikSmingus iSteklius misijomis grjsty kompetencijy
centry plétrai, sustiprino mokslo, inovacijy ir studijy potencialg bei jgijo vertingos tarptautinés
patirties, ypa¢ dalyvaudamas Europos inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU)

veikloje. Pasiekti rezultatai sudaro tvirtg pagrindg tolesnei plétrai - konkurencingam,
tarpdisciplininiam ir tarptautiniu mastu matomam universitetui, gebancéiam veikti pagal
lyderystés principus Ziniy ir inovacijy ekosistemoje.

2026-2030 m. strategijoje Universiteto veiklos kryptys sutelktos j proverzio kurima
srityse, kurios dera su Europos Sajungos ir nacionaliniais sumanios specializacijos
prioritetais. Taip uztikrinamas Universiteto indélis j darnios ateities kiirimg, technologine
pazangairilgalaike visuomenés gerove. Strateginés veiklos nukreiptos j tvariy sprendimy

ey v —

Lietuvos konkurencinguma ir atsparumga globalioje erdvéje.

KTU strateginés veiklos grindziamos proaktyviu veikimu ir bendradarbiavimu tarp vidiniy
bei iSoriniy suinteresuotyjy Saliy — akademinés bendruomenés, pramoneés, vieSojo sektoriaus ir
visuomeneés. Toks pozilris leidzia Universitetui formuoti integruotg studijy, mokslo ir inovacijy
ekosistema, kurioje kuriamos zinios virsta realiu poveikiu visuomenei, ekonomikai ir aplinkai.






cnergetikos ir
elektronikos
klasteris

Atitinkantis sumanios specializacijos prioritetg — nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos (vystomas ,SmartEcoTech” projekto pagrindu).
Klasteryje vystomos pazangiosios medziagos bei konstrukcijos, gamybos
ir procesy valdymo, dizaino technologijos, energijos vartojimo efektyvumo
sprendimai.




DT ir kibernetinio
saugumo
klasteris

Atitinkantis sumanios specializacijos prioritetg — informacinés ir rySiy
technologijos (vystomas ,SustAlnLivWork" ir ,DigiDefense” projekty pagrindu).
Klasteriuose plétojamas dirbtinis intelektas, didziyjy duomeny analitika,
kibernetinis saugumas, audiovizualiniy medijy technologijos ir socialiniy
inovacijy sprendimai.
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Sveikatos
technologijy srities
klasteris

Atitinkantis sumanios specializacijos prioritetg — sveikatos technologijos ir
biotechnologijos (vystomas ,TIFEC" projekto pagrindu). Klasteryje vystomos
taikomosios sveikatos technologijos asmens ir visuomenés sveikatai, pazangi
medicinos inzinerija diagnostikai ir gydymui, saugaus maisto kurimo sprendimai
ir tvarus agrobiologiniai iStekliai.




Visuomenes
atsparumo ir
saugumo hei gynybos
technologijy klasteris

Vystomas projekto ,,Autonominiy, per nuotolj valdomy ir susiety sistemy
kompetencijy centras” pagrindu ir sutelkiant bei tikslingai nukreipiant veiklas
kitose keturiose proverzio srityse. Gynybos tikslais integruojantis Energetikos
ir elektronikos, DI ir kibernetinio saugumo, Sveikatos technologijy klasteriy
Zinias bei kompetencijas. Klasteryje vystomos visuomenés atsparumo didinimo
iniciatyvos, saugumo ir gynybos technologijos bei jy strateginis taikymas
valstybés saugumui ir gerovei stiprinti.

-—_ ———



STEAM didaktikos
klasteris

Vystomas KTU Pedagogikos centro pagrindu — ilgalaikis tikslas, siekiant

gerinti moksleiviy pasirengimg gamtos moksly, technologijy, inzinerijos,

meny ir matematikos srityse. Klasteryje plétojamos STEAM didaktikos
inovacijos, hibridiniai mokymosi modeliai, edukacinés technologijos, atliekami
tarpdisciplininiai edukaciniai tyrimai darnaus vystymosi ir ateities kompetencijy
temomis, taip pat taikoma didziyjy duomeny analitika Svietimo sprendimams.
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Universiteto
kompetencijy
klasteriai

Universiteto veiklos klasteriuose logika grindZiama nuosekliu Ziniy ir kompetencijy judéjimu
nuo sutelkimo Universiteto viduje iki jy transformacijos j apCiuopiamg poveikj inovacijy
ekosistemoje.

Universiteto fakultetuose, institutuose, mokslo grupése bei kompetencijy centruose telkiamas
intelektinis potencialas — jvairiy mokslo sriCiy eksperty zinios, akademiné patirtis ir tyrimy
rezultatai. Sios Zinios ir kompetencijos nuosekliai integruojamos j studijy procesus ir mokymosi
visg gyvenima iniciatyvas, orientuojantis j prioritetines tematikas. Taip pat verslui perduodami
technologiniai sprendimai, inovacijos, produktai ir MTEP rezultatai, sudarant sglygas
glaudesniam bendradarbiavimui, Ziniy pritaikymui praktikoje ir naujy sprendimy diegimui.

Toks kompetencijy judéjimas galiausiai virsta konkreciu poveikiu — kuriami startuoliai

ir atZzalinés jmonés. Verslas perima akademines Zinias, taiko jas vystydamas veiklas ir
didindamas konkurencinguma, o politikos formuotojai remiasi mokslo jzvalgomis, siekdami
kurti jrodymais grjstus sprendimus, aktualius valstybés raidai. Taip intelektinis potencialas
galiausiai perzengia Universiteto ribas ir grjzta j visuomene kaip ilgalaiké socialiné, ekonominé
ir technologiné nauda — tvari gerove, kurig lemia inovacijy kultura ir nuolatiné pazanga.

Toks veikimo modelis leis Universitetui atsiskleisti kaip dinamiSkam kompetencijy klasteriui,
kuriame akademinis potencialas, studenty ugdymas ir verslo partnerystés susijungia j vientisg
veikimo logika, leidziancig kurti realy poveikj visuomenei, pramonei ir vieSosios politikos
formavimui.
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Pasirinktos keturios
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veiklos kryptys jgalins
Universitetg pasiekti
numatytg proverzj




Jtraukiantis, Moksliniai tyrimai ir
transformuojantis ir eksperimentiné plétra
jgalinantis mokymasis technologijy pazangai
ateiCiai

H2

Dl ir kibernetinio
saugumo kompetencijy
klasteris
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Energetikos ir #3

elektronikos Sveikatos technologijy

kompetenciju KTU srities klasteris
klasteris

strateginiai
pasiekimai
2030

Visfninés #4

atsparumo ir saugumo STEAM didaktikos
didinimo bei gynybos kompetencijy
technologijy klasteris
klasteris

Jtrauki ir ktrybinga Poveikis
bendruomené ekosistemoms



Jtraukiantis, transformuojantis ir jgalinantis mokymasis ateiciai

S1. Ateities kompetencijomis grjstas studijy turinys
S2. Inovatyvus ir tyrimais grjstas destymas
S3. Jtrauki ir auginanti studento patirtis

S4. Lanksti mokymosi visg gyvenimg ekosistema

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra technologijy pazangai
M1. Prioritetiniy mokslo (meno) sriciy vystymas

M2. Kryptingas mokslinio potencialo stiprinimas

M3. Tarpdisciplininiy mokslo (meno) ziniy kirimas

M4. Mokslo ziniomis grjsty technologijy ir produkty perdavimas bei vertés kurimas

Itrauki ir kirybinga bendruomené

B1. Darbuotojy gerovés uztikrinimas ir organizacinés kulttros stiprinimas
B2. Konkurencingo darbdavio identiteto stiprinimas

B3. Bendruyjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimas

Poveikis ekosistemoms

P1. Strateginé verslo, vieSojo sektoriaus ir pilie€iy partnerysté inovacijy
ekosistemose

P2. Moksliniais tyrimais (jrodymais) grjstos politikos formavimas ir
ekspertiskumo sklaida

P3. Suinteresuotyjy saliy telkimas ir jgalinimas regiony ekosistemose






Tmanone - Ttraukiantis,

= transformuojantis
ir jgalinantis
mokymasis ateicCiai

Sparciai vykstantys visuomenés ir technologijy pokyciai i esmés
keiCia mokymo ir mokymosi procesus aukStajame moksle. PaZzangios
technologijos, dirbtinis intelektas, skaitmenizacija keiCia pozilrj j
studijy programy turinj, taikomus mokymo ir mokymosi metodus bei
studenty pasiekimy vertinimo strategijas. Mokymasis privalo tapti vis
jtraukesnis, labiau personalizuotas ir grindziamas kompetencijomis,
kai svarbu ne tik ziniy perdavimas ir taikymas, bet ir gebéjimas
kritiSkai mastyti, veikti tarpdisciplininéje aplinkoje bei kurti nauja
verte visuomenei. Universitetas siekia, kad mokymasis tapty
transformuojancia patirtimi, keiCiancia studenty mastyma, poziurj

ir gebéjima veikti globaliame ateities pasaulyje. Tai mokymasis,
grindziamas patirtimi ir veiksmais — realiais projektais, inovacijy kurimo
veiklomis, tarpdisciplininiais tyrimais ir tarptautinémis praktikomis.

Strateginé kryptis Jtraukiantis, transformuojantis ir jgalinantis
mokymasis atei€iai jpareigoja siekti kiekvieno studento sékmés,

kurti jtraukianciag ir palaikanc¢ig mokymosi aplinkg, stiprinant karjeros
kompetencijas, saviraiska, studijy prieinamuma ir psichologinj
atsparuma. Ateities kompetencijomis grjstas studijy turinys, inovatyvus
déstymo metodai, prasminga studenty patirtis bei lanks¢ios mokymosi
visg gyvenima formos leis kurti dinamiska, tyrimais grindziamga ir j ateitj
orientuotg mokymosi ekosistemg, atliepiancig kintancius darbo rinkos
poreikius ir besimokandiyjy lukescius.



STRATEGINIS Ateities

PRIORITETAS . .
kompetencijomis
gristas studijy turinys

Jgyvendindamas §j prioritetg, Universitetas plétoja kompetencijomis grindziamg studijy modelj,
integruojantj studenty formaliojo ir neformaliojo mokymosi patirtis bei uztikrinantj visapusiska
dalykiniy, tarpdalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdyma. Modelis nuosekliai diegiamas
bakalauro ir magistranturos studijy programose, pasitelkiant pazangius skaitmeninius
sprendimus, leidzianCius personalizuotai stebéti studenty pazangg ir jsivertinti pasiektas
kompetencijas.

Atsizvelgdamas j besikeiCianCius studenty poreikius ir Siuolaikines mokymosi tendencijas,
Universitetas pasiulys naujas modulines, lankstesnes ir individualius mokymosi kelius
palaikanCias magistranturos studijy formas, didinancias studijy prieinamumg ir patraukluma.
lgyvendinant patyriminio mokymosi koncepcijg, ple€iamas virtualiy ir simuliaciniy laboratorijy
tinklas, sudarantis sglygas eksperimentuoti, taikyti tarpdisciplinines zinias bei ugdyti gebéjima
veikti realiose ar modeliuotose situacijose. Diegiamos tarptautinés simuliacinés mokymosi
aplinkos, jskaitant modeliais pagrjstg sistemy inzinerijos koncepcijg. Koordinuotas patyriminio
mokymo modelis apjungs laboratorijy tinklg, metodine baze ir mentorystés sistemg, taip
sukuriant vientisg patyriminio mokymosi ekosistema.

Tikslas

Jgyvendinti auk$¢iausio lygio inovatyvias studijy programas, orientuotas j ateities kompetencijy
ugdymga ir suteikiancias studentams gebéjimy prisitaikyti prie besikeiciancios darbo rinkos
aplinkos.

Strategineés iniciatyvos:

S$1.1. — Kompetencijomis grindziamo studijy modelio jdiegimas.

S§1.2. — Naujy lanks¢iy magistranturos formy jgyvendinimas.
S§1.3. — PaZangiy fiziniy ir virtualiy simuliaciniy laboratorijy plétra.
S$1.4. — Patyriminio mokymo koncepcijos jgyvendinimas.




STRATEGINIS  THovatyvus ir

PRIORITETAS . . .
tyrimais grjstas
destymas

Universitetas kuria déstytojy paramos sistemg, grindZziamag instrukcinio dizaino principais.
Sistema apims metodine ir konsultacine pagalbg, padedancig déstytojams kurti pedagogiskai
pagrjstas bei studentg jtraukian¢ias mokymosi patirtis. Visose studijy programose uztikrinama
patyriminé mokymosi patirtis, skatinanti studenty jsitraukimag j moksline veiklg, naujos vertés
kdrima ir ziniy taikyma realiuose kontekstuose, sprendziant Siuolaikinius visuomenés ir verslo

Skaitmeninés technologijos taps neatsiejama mokymosi proceso dalimi, todél kryptingai
stiprinamos déstytojy skaitmeninés ir pedagoginés kompetencijos, butinos efektyviam jy
taikymui. Teikiama tiksliné techniné pagalba, padedanti sklandziai integruoti skaitmenines
priemones j mokymo praktikg ir diegti inovatyvius mokymo ir mokymosi sprendimus. Siekiama
atnaujinti studenty pasiekimy vertinimo modelj, kuriame nuosekliai teikiamas grjztamasis rysys
bus suprantamas kaip mokymosi priemoné, padedanti studentams atskleisti savo akademinj
potencialg. Diegiama déstytojy didaktikos kompetencijy pripazinimo sistema bus integruota

j Universiteto personalo politikg, uztikrinant nuosekly kompetencijy stiprinima, vertinima

ir pripazinimg uz pedagoginj meistriSkuma, inovacijas ir lyderyste studijy procese, taip
prisidedant prie studijy kokybés stiprinimo.

Tikslas

Uztikrinti inovatyvy, tyrimais grjstg ir technologijomis praturtintg studijy procesg, orientuotg j
Siuolaikine pedagogika ir déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimg bei pripazinima.

Strategineés iniciatyvos:

S2.1. — Instrukcinio dizaino déstytojui modelio iSvystymas.

S$2.2. — Skaitmeniniy technologijy integracija mokymo(si) procese.
S§2.3. = Inovatyvios pedagogikos ir jtraukianciy vertinimo strategijy plétojimas.
S§2.4. — Déstytojy didaktikos kompetencijy pripazinimo sistemos sukdrimas.



STRATEGINIS  Ttrauki ir auginanti
PRIORITETAS . e
studento patirtis

lgyvendinant §j prioritetg veiksmai grindziami holistiniu pozilriu, pripazjstant, kad visa, kas
vyksta universitete, nuo akademiniy procesy iki neakademiniy veikly, formuoja studento patirtj.
Démesys telkiamas j studenty bendryjy kompetencijy stiprinimg, plétojant veiksmingas karjerai
reikalingy jgudziy ugdymo sistemas, apimancias praktikos treniruoCiy programas, darbdaviy
grjztamojo rySio mechanizmus ir prioritetiniy jgtdziy ugdymo plétros modelius.

Sios priemonés padés formuoti tvirtg pagrindg studenty profesinei sékmei, didins studenty
pasirengima veikti globalioje ir dinamiSkoje aplinkoje bei gerins absolventy jsidarbinamuma
aukstos kvalifikacijos pozicijose. Kartu kuriama palaikanti ir jtrauki bendruomeniné kultira,
apimanti studenty saviraiSkos, lyderystes ir jsitraukimo j Universiteto veiklas stiprinima,
diegiant naujus motyvavimo modelius, plétojant meno, sporto ir studenty organizacijy veiklas
bei stiprinant priklausomybés Universiteto bendruomenei jausma. Strateginiu 2026-2030
m. laikotarpiu bus nuosekliai didinamas studijy aplinkos prieinamumas, taikant universalaus
dizaino mokymuisi principus, pritaikant fizine ir informacine infrastrukttra jvairiy poreikiy
turintiems studentams bei stiprinant tarptautiniy studenty integracija. Ypatingas démesys
skiriamas psichologiniam atsparumui stiprinti, jsteigiant studenty emocinés pagalbos klinikg
Wellbeing Lab" ir diegiant emocinés sveikatos stiprinimo priemones, padedancias ugdyti
atsparumga, saviverte ir emocing pusiausvyra.

Tikslas

Sukurti jtraukia, jgalinancia ir augima skatinancig studijy aplinka, padedancig studentams
visapusiSkai realizuoti savo gebéjimus, ugdyti asmenines ir profesines kompetencijas bei
pasirengti sékmingai karjerai nuolat kintancioje aplinkoje.

Strategineés iniciatyvos:

S$3.1. — Studento karjerai reikalingy jgldziy ugdymo sistemos iSvystymas.

S§3.2. = Studenty saviraiskos ir bendruomeniy stiprinimas.

§3.3. = Studijy aplinkos prieinamumo didinimas.
-

S3.4. Studenty psichologinio atsparumo stiprinimas.



STRATEGINIS | gnksti mokymosi
PRIORITETAS . .
visg gyvenima
ekosistema

Jveiklinamas integralus mokymosi visg gyvenimg modelis, jungiantis skirtingas auditorijas,
padalinius ir paslaugas j vientisg verte kuriancig sistema ir leidziantis Universitetui jtvirtinti
mokymasi visg gyvenima kaip ketvirtgjg savo misijg. Formuojamos moksleiviams, mokytojams
ir karjerai bei verslui skirty submodeliy koncepcijos, kuriomis grindziami nauji mokymosi
formatai ir paslaugos.

Kuriamas veiklos modelis, apimantis vieningos Zenklodaros ir komunikacijos diegima, siekiant
stiprinti Universiteto, kaip patikimo ir atpazjstamo mokymosi visg gyvenimag partnerio,

jvaizdj. Plétojamas kompetencijomis grjstas mokymy portfelis, kuriamas pagal kompetencijy
zemeélapius ir dirbtinio intelekto rekomendacijas, leidziangias personalizuoti mokymosi

kelius. Skaitmeninéje mokymosi visg gyvenima platformoje kuriamos pazangos stebésenos,
mikrokredencialy ir Ziniy valdymo funkcijos, leidziancios besimokantiesiems kaupti ir pripazinti
pasiekimus, o prenumeraty modeliai sudarys galimybe mokytis nuosekliai ir lanksciai.
Mokymosi turinys praturtinamas tarptautine ekspertine patirtimi, jungtiniais moduliais

ir bendromis iniciatyvomis su Europos partneriais. Universitetas sieks tapti nacionaliniu
kompetencijy partneriu, padedanciu jvairioms visuomenés grupéms ir organizacijoms
kryptingai stiprinti zmogiskajj potenciala.

Tikslas

Sukurti lanksCig mokymosi visg gyvenimg ekosistema, kuri sudaryty saglygas jvairioms
tikslinéms grupéms jgyti aktualiy Ziniy bei jgudziy skirtingais gyvenimo etapais.

Strategineés iniciatyvos:

S4.1. — Mokymosi visg gyvenimg modelio jveiklinimas.

S4.2. — Konkurencingo mokymy programy portfelio iSvystymas.

S$4.3. — Skaitmeninés informacinés platformos iSvystymas.
-

S4.4. Kompetencijy paso ir mikrokredencialy jdiegimas.



| I
Strateginé Jtraukiantis, transformuojantis ir Z
veiklos kryptis jgalinantis mokymasis ateiciai

raukiami
rezultatai

Jgyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitetas sustiprins

savo reputacijg kaip pazangus, atviras ir j studento patirtj orientuotas universitetas.
Kompetencijomis grjstas ir personalizuotas studijy modelis didins studenty jsitraukima,
pasitenkinimg studijomis ir gerins jy akademinius rezultatus. Modernios, inovatyvigja
pedagogika grindZziamos mokymosi aplinkos, lankstus mokymosi keliai ir darbo rinkos
poreikius atliepiancios studijy programos uztikrins aukStg absolventy jsidarbinamuma

aukstos kvalifikacijos darbuose ir didins darbdaviy pasitenkinimg absolventy pasirengimu.
Absolventai iSsiskirs tarpdisciplininémis kompetencijomis, kritiniu ir sisteminiu mastymu,
antrepreneriSkumu bei gebéjimu veikti tarptautinéje aplinkoje. Mokymasis Universitete taps
transformuojancia patirtimi, kuri jgalins studenty kirybinguma, atsakomybe ir gebéjima spresti

savo akademineg reputacija ir konkurencinguma tarp pazangiausiy panasaus profilio Europos
universitety. Déstytojy didaktiniy kompetencijy pripazinimo sistema leis sukurti aplinka,
kurioje déstytojai ne tik nuolat tobulina savo kompetencijas, bet ir jauciasi vertinami uz savo
pedagoginj meistriSkuma ir studijy inovacijas.









STRATEGINE
VEIKLOS
KRYPTIS

Moksliniai tyrimai
ir eksperimentine
pletra technologijy
pazangai

Universitetas siekia nuosekliai didinti mokslinés (meno) veiklos
ekonominj, aplinkosauginj, socialinj ir kultlrinj poveikj, sutelkiant
pastangas prioritetinése srityse, kurios yra svarbios Salies
sumaniosios specializacijos prioritetams. Kryptingai stiprinamos tyréjy
kompetencijos ir tarptautinis matomumas, ple€iami bendradarbiavimo
tinklai ir kuriamos salygos aukstos pridétinés vertés Ziniy kdrimui,

taip prisidedant prie valstybés pazangos ir konkurencingumo.
Pletojami kompetencijos ir ekscelencijos centrai per nuosekly jy
veiklos koordinavimg, jgyvendinant atvirojo mokslo politikos principus
ir visuomeneés jtraukimg j mokslo (meno) veiklos procesus. Tyreéjy
iniciatyvumo, strateginio mastymo, lyderystés ir antrepreneriSkumo
stiprinimas uztikrins efektyvig naujy Ziniy, technologijy ir sprendimy
integracijg j MTEPI ekosistema. Tai skatins glaudesnj bendradarbiavimag
su pramonés, verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus partneriais, stiprins
tyrimy aktualuma ir uztikrins jy praktine reikSme visuomenei.

Strateginé kryptis Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
technologijy pazangai siekia didinti mokslinés (meno) veiklos
kuriamos vertés poveikj visuomenei ir ekonomikai, telkiant isteklius
svarbiausiose srityse, stiprinant tyréjy gebéjimus, tarptautinj
pripazinima bei partnerystes, kad buty kuriami inovatyvus sprendimai
ir zinios, skatinantys Salies pazanga ir konkurencinguma.



STRATEGINIS  Prigritetiniy mokslo
PRIORITETAS owo
(meno) sriciy
vystymas

Nuosekliai stiprinama Universiteto pozicija tarptautinéje ir nacionalinéje mokslo erdvéje,
didinamas dalyvavimas iSorinio finansavimo programose, pleCiamos partnerystés ir
jsitraukimas j pazangias moksliniy tyrimy infrastruktiras. Kryptingai gerinama veiklos kokybé ir
didinamas jos poveikis visuomenei, siekiant aukStesnés pridétinés vertés ir konkurencingumo.

Tikslas

Skatinti prioritetiniy mokslo (meno) sriCiy plétrg per pritrauktg finansavima is iSoriniy Saltiniy ir
moksliniy tyrimy infrastruktaros jveiklinima.
Strateginés iniciatyvos:

M1.1. — Kryptingas dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése moksliniy
tyrimy bei inovacijy konkursinio finansavimo programose.

M1.2. = Koordinuotas tyréjy dalyvavimas tarptautiniuose mokslo tinkluose ir partnerystése.

M1.3. = Lietuvos ir Europos moksliniy tyrimy infrastruktury kelrodziuose
stiprinimas ir Universiteto jsitraukimo j naujus infrastrukttry tinklus skatinimas.

M1.4. = Aukstos kokybés poveikj ir praktinj pritaikomuma turinCiy MTEPI veikly plétojimas.




STRATEGINIS Kryptingas

PRIORITETAS e @ .
mokslinio potencialo
stiprinimas

Planuojamos iniciatyvos orientuotos j doktoranty ir jaunyjy tyréjy jtraukima j projekting, MTEPI
veiklg, mobilumo skatinimg, kartu ugdant jy gebéjimus strategiSkai mastyti bei vadovauti. Tai
uztikrins naujos kartos mokslininky potencialo augimag bei sustiprins Universiteto tarptautin;j
matomumga ir reputacija.

Tikslas

Uztikrinti spartesne doktoranty ir jaunyjy tyréjy integracijg j akademine bendruomene,
stiprinant tarptautinj bendradarbiavimg, mobiluma ir dalijimosi Zziniomis galimybes.

Strateginés iniciatyvos:
M2.1. — Jaunuyjy tyréjy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy stiprinimas.

M2.2. = Doktoranty lyderystés, mokslinio savarankiSkumo ir inovacijy kdrimo
gebéjimy ugdymas.

M2.3. = Doktoranty ir jaunyjy tyréjy mobilumo ir jsitraukimo j tarptautinius tyrimy
tinklus skatinimas.



STRATEGINIS .« e e . .
PRIORITETAS Tarpdisciplininiy

mokslo (meno) ziniy
krimas

Diegiamas efektyvios mokslinés (meno) veiklos valdymo modelis uztikrins sékmingg vystomy
kompetencijy ir ekscelencijos centry integracijg Universitete, skatins atvirojo mokslo principy
taikyma ir didins moksliniy ziniy prieinamuma — tai padés palaikyti tvary mokslinés (meno)
veiklos finansavima. Auksto lygio tarptautiniy renginiy organizavimas ir visuomenés jtraukimas
j mokslo (meno) procesus sustiprins Universiteto matomumg ir didins mokslo poveikj
visuomenei.

Tikslas

Kurti inovatyvias Zinias, technologijas ir sprendimus plétojant kompetencijy ir ekscelencijy
centrus, skatinant aktyvy bendradarbiavimg su mokslo, verslo, pramonés, vieSojo sektoriaus
partneriais.

Strateginés iniciatyvos:

M3.1. = Mokslinés veiklos valdymo ir prioritetinése srityse veikianciy klasteriy modelio
kdrimas ir jgyvendinimas.

M3.2. = Nuoseklus mokslo (meno) veiklos planavimas ir koordinavimas.
M3.3. = Atvirojo mokslo politikos jgyvendinimas.

M3.4. - Auksto lygio tarptautiniy moksliniy renginiy organizavimas ir visuomeneés jtraukimas
j mokslo (meno) procesus.




STRATEGINIS  Mokslo Ziniomis @

PRIORITETAS . e o
grjsty technologijy ir
produkty perdavimas
bei vertés klUrimas

Siekiama spartinti naujy ziniy ir technologijy, kurianciy pridétine verte visuomenei ir
skatinanciy ekonomine pazangg, pritaikyma. Jgyvendinant strategines iniciatyvas stiprinamos
tyréjy antreprenerystés ir lyderystés kompetencijos, tobulinamas intelektinés nuosavybés
apsaugos ir perdavimo procesas.

Tikslas

Transformuoti sukurtas naujas zinias ir technologijas j vertes, kurianCias naudg visuomenei ir
skatinancias ekonomine pazanga.

Strateginés iniciatyvos:
M4.1. = Ziniy ir technologijy perdavimo kompetencijy vystymas.

M4.2. = Tyréjy antrepreneriSkumo skatinimas, jtraukiant juos j inovacijy krimo ir
verslo vystymo procesus.



| I
Strateginé Moksliniai tyrimai ir Z
veiklos kryptis eksperimentiné plétra

technologijy pazangai

raukiami
rezultatai

Jgyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, prioritetiniy mokslo (meno) sriciy
plétra sustiprins Universiteto indélj j nacionalinés sumaniosios specializacijos prioritety
jgyvendinima ir aukstos pridétinés vertés klirimg valstybei. Tai leis sékmingai didinti mokslinés
veiklos finansavimo tvaruma diversifikuojant finansavimo $altinius, skatinti inovacijy plétra,
stiprinti partnerystes su verslo, pramonés, vieSojo sektoriaus ir mokslo institucijomis bei
uztikrinti aukStesnius MTEP veiklos kokybés jvertinimus. Jaunojo tyréjo karjeros kelio

modelio sukdrimas ir diegimas uztikrins, kad doktorantai jgyty akademinei karjerai reikalingas
kompetencijas, didés laiku apginty disertacijy bei treCiosios pakopos studenty stazuociy
skaicius, uztikrins spartesne doktoranty ir jaunyjy tyréjy integracijg j akademine bendruomene.
Efektyvi kompetencijy ir ekscelencijos centry veikla didins tyréjy skaiciy ir €8as, pritraukiamas
iS iSoriniy finansavimo Saltiniy. Geréjanti Universiteto moksliniy tyrimy rezultaty kokybé ir
aktyvi tyréjy tinklaveika uztikrins Universiteto konkurencingumo ir tarptautinio Zinomumo
didéjima. Technologijy perdavimo skatinimas didins teigiamg mokslo rezultaty poveikj Salies
ekonomikai ir stiprins inovacijy ekosistema.










STRATEGINE
VEIKLOS
KRYPTIS

Itrauki ir
klirybinga
bencruomene

Universiteto, kaip ir bet kurios kitos organizacijos, stiprybe
lemia Zmonés - jy talentai, idéjos ir gebéjimas veikti iSvien.
Bltent bendruomenés jsitraukimas ir klrybiSkumas kuria terpe,
kurioje gimsta naujos idéjos, stipréja tarpusavio pasitikéjimas ir
ugdoma drgsa pokyciams. Svarbu, kad jtrauktis ir klryba likty
ne vien deklaruojamomis vertybémis, bet tapty gyva, kasdiene
praktika, atsiskleidziancia studijy procese, mokslinéje veikloje,
bendradarbiavimo kultlroje ir tarpasmeniniuose santykiuose.

Si strateginé kryptis atspindi Universiteto jsipareigojima sudaryti
sglygas darbuotojams stiprinti bendrasias ir profesines kompetencijas,
skatinti aktyvy bendruomenés nariy jsitraukima j veiklas ir pokycius,
puoseléti visapuse darbuotojy gerove ir nuosekliai stiprinti darbdavio
jvaizdj. Kartu Si kryptis orientuota j vertybémis grjstos kulturos ir
aplinkos, kurioje kiekvienas jauCiasi matomas, girdimas ir vertinamas,
kdrima.

Strateginé kryptis Jtrauki ir kurybinga bendruomeneé jpareigoja
Universitetg kryptingai stiprinti bendruomeniskumg, puoseléti atvirg
ir palaikanciag organizacine kulturg, uztikrinti lygiy galimybiy principy
taikyma, skatinti psichologine gerove bei sudaryti sglygas kiekvienam
Universiteto nariui augti, kurti ir veikti atsakingai formuojant
Universiteto ateit;.



STRATEGINIS  Darbuotojy geroves
PRIORITETAS

uztikrinimas ir
organizacines
kulttiros stiprinimas

Stiprinama organizaciné kultura grindziama pasitikéjimu, bendradarbiavimu ir atviru dialogu,
skatinanciu darbuotojy jsitraukimg bei motyvacijg. Darbuotojy gerovés politika orientuojama

j subalansuotg darbo krivj, aiSkig atsakomybiy sistemg ir palaikancig vadovavimo kultdrg,

kuri stiprina pasitikéjima tarp vadovy ir komandy. Daug démesio skiriama psichologinio
saugumo stiprinimui, socialinés paramos priemonéms bei sveikos darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros uztikrinimui.

Tikslas

Puoseléti darbuotojy gerove ir stiprinti organizacine kulturg kaip tvaraus universiteto veiklos

pagrinda.

Strateginés iniciatyvos:

B11. —
B1.2. —
B1.3. —

-

B1.4.

Darbuotojy patirties organizacijoje gerinimas.
Darbuotojy gerovés programos jgyvendinimas.
Organizacinés kultlros stiprinimas ir vertybiy jgalinimas veikloje.

Bendruomeniskumo stiprinimas.




STRATEGINIS  Konkurencingo

PRIORITETAS o« _® .
darbdavio identiteto
stiprinimas

Puoseléjama vertybémis grjsta organizaciné aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jgalinti,
vertinami ir motyvuoti siekti asmeninés bei institucinés pazangos. Kryptingai investuojant j
kompetencijy ugdyma, lyderystés stiprinima ir darbo kultiros tobulinimg, Universitetas siekia
iSlaikyti turimus ir pritraukti naujus auksciausiy kompetencijy talentus. Tokiu budu formuojamas
tvirtas darbdavio identitetas, grindziamas atsakingumu, bendruomeniskumu ir ilgalaike vertés
kdrimo perspektyva.

Tikslas

Stiprinti darbdavio jvaizdj, pabréziant Universiteto drgsg lyderystei ir kirybai tose srityse,
kuriose pirmiausia vertinamas Zmogus, o technologijos tampa jo pazangos ir klestéjimo
priemone.

Strategines iniciatyvos:
B2.1. — Universiteto kaip darbdavio jvaizdZio ir komunikacijos stiprinimas.

B2.2. — Naujy darbuotojy, jskaitant tarptautinius darbuotojus, pritraukimo modelio
sukUrimas ir jveiklinimas.



STRATEGINIS Bendruju il‘

PRIORITETAS . o
profesiniy
kompetencijy
tobulinimas

Stiprinamos Universiteto darbuotojy kompetencijos, uztikrinant auk$ciausios kokybés
studijy, mokslo ir inovacijy bei organizacijos valdymo veiklas. Sio prioriteto igyvendinimas
grindziamas nuolatiniu profesiniu tobuléjimu, skatinanciu bendryjy kompetencijy, lyderystés,
bendradarbiavimo, kirybiskumo jgludzius. Démesys skiriamas tiek individualiam darbuotojy
augimui, tiek komandy gebéjimui veikti darniai ir efektyviai. Kryptingas darbuotojy potencialo
stiprinimas kuria sglygas Universitetui iSlikti konkurencingam ne tik kaip patraukliam ir
atsakingam darbdaviui, bet ir kaip inovatyviam, tarptautiSkumg puoseléjan¢iam aukstojo
mokslo centrui.

Tikslas

Stiprinti Universiteto bendruomenés nariy kompetencijas, butinas akademinei, mokslo ir
administracinei veiklai jgyvendinti bei tarptautiniam konkurencingumui didinti.

Strateginés iniciatyvos:

B3.1. — Profesiniy (didaktiniy, dalykiniy ir moksliniy tyrimy vykdymo) kompetencijy

integravimas j darbuotojy kompetencijy modelj ir vertinimo sistemos iSgryninimas.

B3.2. = Darbuotojy kompetencijy tobulinimo akademijos koncepcijos
parengimas ir jgyvendinimas.







| I
Strateginé Jtrauki ir kirybinga Z
veiklos kryptis bendruomené

raukiami
rezultatai

Jgyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitete bus sustiprinta
vertybémis grjsta, jtrauki ir atvira organizacijos kultura, skatinanti aktyvy Universiteto
bendruomenés nariy jsitraukima j organizacijos gyvenimg, didinanti tarpusavio pasitikéjima,
bendruomeniskuma ir bendradarbiavimg bei stiprinanti organizacinj identitetg. Darbo aplinka
Universitete taps dar lankstesné ir emociskai saugesne, atliepianti skirtingus darbuotojy
poreikius, uztikrinanti darbuotojy gerove, jtrauktj ir jvairove. Sie rezultatai leis uztikrinti

ilgalaikj darbuotojy pasitenkinimg darbu, mazesne darbuotojy kaitg ir organizacijos tvaruma.
lgyvendintos strateginés veiklos sustiprins Universiteto, kaip patrauklaus, atsakingo ir
Siuolaikinio darbdavio, jvaizdj nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, padidins institucijos matomuma
bei darbdavio komunikacijos efektyvuma.

Profesinés kompetencijos bus integruotos j bendrg KTU darbuotojy kompetencijy modelj,
stiprinant sisteminj poziurj j kompetencijy vertinima, plétojima ir pritaikomuma. Sukurta ir
jgyvendinta darbuotojy tobuléjimo akademijos koncepcija uztikrins kryptingg kompetencijy
ugdymga pagal organizacijos strateginius poreikius ir individualy darbuotojy augimo potenciala.
Tokiu budu bus kuriama ilgalaiké verté Universitetui — stiprinamas darbuotojy jsitraukimas,
organizacinis atsparumas ir gebé&jimas tvariai siekti strateginiy tiksly.
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STRATEGINE
VEIKLOS
KRYPTIS

Poveikis
ekosistemoms

Pramonés transformacija, skaitmenizacija, dirbtinio intelekto pazanga
ir zaliyjy technologijy plétra reikalauja drgsesnio, j ateitj orientuoto
pozilirio j ziniy kdirima ir taikyma. Siandien verte kuria ne atskiros
inovacijos, o gebéjimas jungti mokslg, technologijas, verslg ir
visuomene j veikiancCias ekosistemas, kurios skatina pokytj, spartesn;j
augima ir tvarig visuomeneés raida. Dél to universitetas turi perzengti
tradicines studijy bei moksliniy tyrimy ribas, tapdamas partneriu,
telkianciu jvairias suinteresuotgsias Salis bendram progresui.

Strateginé kryptis Poveikis ekosistemoms jpareigoja Universitetg ne
tik kurti ir perduoti Zinias, bet ir stiprinti savo, kaip strateginio partnerio
ir ekspertinés nuomonés lyderio, vaidmenj kuriant pagrindg pazangios,
atsparios ir konkurencingos ateities visuomenés raidai.



STRATEGINIS  Strategine verslo,

PRIORITETAS o -« e . .
viesojo sektoriaus ir
pilie€iy partneryste
inovacijy ekosistemose

Universitetas siekia tapti ziniy mainy, technologijy perdavimo ir kompetencijy ugdymo
strateginiu partneriu prioritetinése industrijose. Jgyvendinant §j prioritetg, veiklos nukreipiamos
j naujy bendradarbiavimo su verslu modeliy klirimg, tarptautiniy tinkly plétrg ir pasauliniy
praktiky adaptavimag. Stiprinama akademiné antreprenerysté, skatinama startuoliy jtrauktis bei
vystomos ziniy mainy ir bendrakros iniciatyvos su prioritetiniy industrijy partneriais, kuriant
pridétine verte kompetencijy klasteriuose.

Tikslas

BUti strateginiu Ziniy mainy, technologijy perdavimo, kompetencijy ugdymo partneriu.

Strateginés iniciatyvos:

P1.1. — Atviryjy inovacijy centro jveiklinimas.

P1.2. — Strateginiy partnerysciy modelio sukurimas ir jgyvendinimas.

P1.3. — Startuoliy ir akademinés antreprenerytés jtrauktis j atviryjy inovacijy ekosistema.
-

P1.4. Mecenavimo kulttros vystymas.




STRATEGINIS  [oksliniais tyrimais

PRIORITETAS . . .
(Jrodymais) grjstos
politikos formavimas ir
ekspertiskumo sklaida

Stiprinamas Universiteto, kaip patikimo ziniy ir analizés partnerio, vaidmuo valstybés politikos
formavimo procesuose, siekiant, jog sprendimai bity grindziami moksliniais tyrimais.
Kuriamas ir plétojamas sistemingas, proaktyvus ziniy konvertavimo ir sklaidos modelis,

kuris leidZia Universiteto ekspertams teikti jrodymais grjstas rekomendacijas, prisidéti prie

ES ir nacionalinés politikos formavimo bei kurti ateities technologiniy tendencijy vizijas,
prisidedancias prie konkurencingo bei tvaraus Salies ir visos Europos vystymosi.

Tikslas

Buti proaktyviu ekspertinés nuomoneés lyderiu, teikianciu jZzvalgas apie ateities technologines
tendencijas bei stiprinan¢iu mokslo vaidmenj jrodymais grjstos politikos ir vieSosios nuomonés
formavime.

Strategines iniciatyvos:

P2.1. — Eksperty grupiy subdrimas technologijy stebésenai ir politikos formavimui bei
veiklos modelio iSvystymas.

P2.2. — VieSosios nuomonés formavimo modelio stiprinimas pazangiyjy technologijy ir
inovacijy tematikose.



STRATEGINIS  Sjjnteresuotyjy Saliy @
PRIORITETAS . o e o
telkimas Ir jgalinimas
regiony ekosistemose

Universitetas stiprina savo jsitraukimg j regiony konkurencingumo didinima,
bendradarbiaudamas su savivalda, verslu ir Svietimo bendruomenémis. Siekiama formuoti
regioninius inovacijy tinklus, telkti talentus, stiprinti Svietimo kompetencijy baze ir kurti
vietos sprendimus, grindziamus Ziniomis, partneryste ir tvariu vystymusi. Ypatingas démesys
skiriamas Universiteto vertés pasitlymui iSvystyti ir pozicijai jtvirtinti Vilniaus bei Panevézio
regionuose.

Tikslas

BUti partneriu, stiprinanciu regiony konkurencinguma per sistemingg bendradarbiavima tarp
savivaldos, verslo ir Svietimo bendruomeniy.

Strateginés iniciatyvos:

P3.1. — Savivaldos, verslo ir Svietimo bendruomeniy bendradarbiavimo platformos
veiklos modelio iSvystymas.

P3.2. — Regioniniy KTU informaciniy centry jkirimas ypatingg démes;j skiriant
Vilniaus bei Panevézio regionams.






| I
Strateginé Poveikis Z
veiklos kryptis ekosistemoms

raukiami
rezultatai

Jgyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitetas veiks kaip realaus
poveikio kuréjas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Atviryjy inovacijy centras taps globalia,
verslo bendruomene telkiancia platforma partnerysciy kurimui ir ziniy mainams. Sukurtas
strateginiy partnerysciy modelis bei padidinta startuoliy ir akademinés antreprenerystés
jtrauktis skatins proverzj inovacijy ekosistemoje. Stipréjanti ekspertinés nuomonés

lyderysté didins mokslo vaidmenj politiSkai reikSminguose procesuose. Sukurta regioniné
bendradarbiavimo platforma, papildomas priemones nukreipiant j Vilniaus ir Paneveézio
regionus, o taip pat jsteigti KTU informaciniai centrai padidins Universiteto poveikj regioniniam
Salies konkurencingumui. Sie rezultatai uztikrins, kad Universitetas dar sistemingiau stiprins
poveikj inovacijy, politikos ir regiony ekosistemoms, didindamas jy brandg, tarpusavio sgveika
ir kuriamag verte visuomenei.










Kauno technologijos 2026-2030 Z

universiteto strategija

Velkimo
principail ir
JU integracij

Modernaus universiteto veiklos sékmé nebeapsiriboja tik gerais akademiniais pasiekimais
ar iSskirtiniais mokslo rezultatais. Jg taip pat lemia gebéjimas veikti kompleksiskai, kai
pagrindines strategines veiklos kryptis papildo horizontalUs, holistinj poziurj j strateginj

organizacijos augimag uztikrinantys ir ilgalaike verte padedantys kurti kasdienés veiklos
principai.




TarptautiSkumas

Daugiau démesio skiriama tarptautiniy studenty pritraukimui, uztikrinant jy akademing,
socialine ir kultlirine integracijg. Taip pat ple€iama jungtiniy ir dvigubo diplomo programy
pasiula. Studijy procese diegiamos pazangios tarptautinés simuliacinés aplinkos, didinamos
mobilumo galimybés, kuriami mikromoduliai angly kalba. Studijy kokybé stiprinama jtraukiant
uzsienio déstytojus ir formuojant tarptautines tarpdisciplinines komandas, o déstytojy
didaktinés kompetencijos tobulinamos per tarptautinius akademinius tinklus. Mokslo ir
inovacijy srityje Universitetas aktyvina tarptautine tinklaveika, siekdamas didinti dalyvavimag
LHorizon Europe”, , Digital Europe” ir kitose programose, tobulina patenty rengimo procesus bei
skatina technologijy licencijavima uzsienio rinkoms. PleCiant MTEPI paslaugas ir partnerystes
su uzsienio jmonémis, stiprinamos startuoliy ir atzaliniy jmoniy su tarptautiniu potencialu
kdrimo galimybés. Universiteto matomumas pasaulinéje mokslo bendruomenéje didinamas
organizuojant auksto lygio tarptautines konferencijas. Be to, tarptautiSkumas grindziamas lygiy
galimybiy ir jtraukties principais — uztikrinamos tarptautiniy darbuotojy galimybeés, pleCiamas
mobilumo prieinamumas socialiai jautrioms grupéms, stiprinamos tarptautinés profesinio
tobuléjimo iniciatyvos. Kuriama tvari, globaliomis partnerystémis paremta ekosistema, jungianti
mecenatus, investuotojus, startuolius ir akademine bendruomeneg, o Universiteto reputacija
stiprinama nuosekliai komunikuojant mokslo pasiekimus, tarptautinius projektus ir ekspertines
pozicijas bei aktyviai dalyvaujant tarptautiniuose akademiniuose tinkluose ir konsorciumuose.



Tvarumas

Darnaus vystymosi principai integruojami j studijas, mokslg, inovacijas ir bendruomenés
veiklas. Visose studijy programose stiprinamos su tvarumu susijusios kompetencijos,

o studenty projektinése veiklose nuosekliai jtraukiamos tvarumo tematikos. Studijy
infrastruktdroje intensyviau taikomi atsakingo iStekliy naudojimo ir energijos vartojimo
efektyvumo sprendimai. Tvari elgsena skatinama per bendruomenés renginius, komunikacijos
kampanijas ir partnerystes su socialiniais, vieSojo sektoriaus ir verslo subjektais. Uztikrinamas
tvariy mokslo rezultaty kurimas, atsakingas medziagy naudojimas ir laboratoriniy atlieky
tvarkymas. Taip pat tvarumas siejamas su lygiy galimybiy uZztikrinimu, jtraukties stiprinimu,
saugiomis darbo saglygomis ir profesinés gerovés palaikymu. Skatinamas pilietinis jsitraukimas,
neformalaus Svietimo iniciatyvos ir aktyvus visy socialiniy partneriy dalyvavimas studijy bei
aplinkos tobulinime. Organizacijoje laikomasi skaidraus, atsakingo ir tvaraus valdymo — nuo
finansy valdymo iki zaliyjy vieSyjy pirkimy. Tobulinama darbuotojams skirta infrastruktura ir
taikomi universalaus dizaino principai, uztikrinant tvarig darbo ir studijy aplinka.



TarpdiscipliniSkumas

Skirtingy mokslo sriciy zinios kryptingai integruojamos j studijas, mokslg ir inovacijy veiklas.
Visose studijy programose ugdomos tarpdisciplininés kompetencijos, o programy turinyje
nuosekliai jungiamos inzinerijos, informatikos, socialiniy, humanitariniy moksly ir meno
disciplinos. Studentams sudaromos galimybés naudotis tarpdisciplininémis laboratorijomis

ir kirybinémis erdvémis. Tarpdisciplininiuose projektuose dalyvaujantiems studentams ir
déstytojams taikomos motyvacinés priemonés, teikiama metodiné pagalba ir organizuojami
specializuoti mokymai. ] mokslo grupiy veiklas jtraukiami skirtingy krypciy studentai ir
doktorantai, o jaunieji tyréjai jgalinami jsitraukti j projektines veiklas. PleCiamos tarpinstitucinés
iniciatyvos, siekiant stiprinti bendrg tyrimy baze ir jungti kompetencijas. Universitete siekiama
formuoti aplinkg, palankia tarpdisciplininiy startuoliy kirimuisi ir vystymui, sudarant sglygas
naujoms idéjoms pereiti nuo koncepcijos iki realaus pritaikymo.



AntrepreneriSkumas

| studijy veiklas aktyviau jtraukiami verslo, vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
partneriai, dalyvaujantys paskaitose, projekty tematiky teikime ir produkty klrimo procesuose.
Studentams sudaromos sglygos naudotis klrybinémis erdvemis ir prototipavimo infrastruktara.
Universitetas kryptingai ieSko naujy partneriy taikomiesiems tyrimams, prototipy kurimui,
testavimui ir komercializavimui. Plétojamos mokymosi ir profesinio tobuléjimo galimybés
akademinei ir neakademinei Universiteto bendruomenei, stiprinamos tyréjy projekty rengimo
ir valdymo kompetencijos, koordinuojamas jy bendradarbiavimas su verslu. PleCiamos
preinkubacinés ir inkubacinés programos, vystomos partnerystés su investuotojais,
akseleratoriais ir verslo angelais, o studentai ir jaunieji tyréjai jtraukiami j mokslo publikacijy
rengima. AntrepreneriSskumo kompetencijy ugdymo kokybé stebima sistemingai, vertinant jos
poveik| ir rezultatus.



Tgalinanti aplinka

Kuriama jgalinanti studijy ir darbo aplinka: modernizuojamos auditorijos ir laboratorijos,
diegiamos virtualios ir simuliacinés mokymosi erdveés, uztikrinant prieinamumo ir universalaus
dizaino principus. Gerinamos studenty gyvenimo salygos, pleCiama sporto ir laisvalaikio
infrastruktura, skaitmeninami studijy ir administravimo procesai. Stiprinama kompetencijy
centry infrastruktura, atnaujinama technologiné baze, kuriamos skaitmeninés platformos
bendradarbiavimui ir technologijy sklaidai, diegiami DI jrankiai ir pazangios analitikos sistemos
efektyvesniam procesy valdymui. Tobulinamos darbuotojy motyvavimo ir ekspertinio vertinimo
sistemos.




Sie veikimo principai jgalina visy Universiteto
strateginiy krypciy sinergijg — nuo studijy ir mokslo
kokybeés stiprinimo iki bendruomenés geroves
uztikrinimo, inovacijy plétojimo bei partneriy tinklo
vystymo. Jy integravimas leidzia uztikrinti, kad
organizacijos veikla buty tvari, jtrauki, atvira ir
kurianti verte.




Kauno technologijos @~ 2026-2030

Sekmingo
strategijos
jgyvendinimo
prielaidos



Sékmingas organizacijos strategijos jgyvendinimas jmanomas tik tuomet, kai strateginius
tikslus lydi aiSkiai suplanuotos, kryptingos ir nuosekliai jgyvendinamos veiklos. Kartu su
naujgja KTU strategija parengtas ilgalaikis veiklos planas uztikrina strateginiy tiksly pagrindima
konkreciais veiksmais, apibrézia atsakomybes, reikalingus resursus ir laukiamus rezultatus.

Kuriant 2026-2030 m. strategijg buvo perziuréti, jvertinti ir sustiprinti metinio planavimo
procesai - veikly, resursy ir tiksly planavimas tapo labiau integruotas, savalaikis ir orientuotas
j didesne pridétine verte. Tai leidzia ne tik efektyviau planuoti veiklas, bet ir uztikrina nuosekly
veikly perdavima nuo strateginio lygmens iki atskiry padaliniy plany ir individualiy darbuotojy
tiksly. Tokiu budu dar labiau sustiprinama galimybé kiekvienam bendruomenés nariui aiskiai
matyti ir jvertinti savo indélj j bendrus Universiteto strateginius tikslus ir pasiektus rezultatus.

Strategijos ir ilgalaikiy plany jgyvendinimas grindziamas aiskiai apibréztomis atsakomybémis
ir nuolatine pazangos stebésena, kuri uztikrina skaidruma, testinuma ir atskaitomybe, todél
prasidéjus strategijos jgyvendinimo laikotarpiui periodiSkai ir reguliariai stebésime ilgalaikiy
strateginiy iniciatyvy pazangg, o prireikus, atsizvelgdami j aplinkos pokycius, inicijuosime
reikalingas korekcijas. Jgyvendinant Siuos procesus galésime islaikyti pusiausvyrg tarp siekio
sékmingai vystyti ilgalaikes strategines iniciatyvas ir gebéjimo greitai reaguoti j aplinkos
pokycius.

Tikéjimas strategija ir vieningas bendruomenés jsitraukimas j strategijos jgyvendinimag yra
sprendimus laiku. |sitraukdami j strateginiy veikly jgyvendinimg ir palaikydami vieni Kity
iniciatyvas, visi kartu stiprinsime pasitikéjima ir kursime ilgalaikj, tvary pokytj Universitete.












