Santrauka

Projektas ,,Kauno technologijos universiteto socialiniy moksly srities kelrodis sékmingam
dalyvavimui ,,Europos horizontas” programoje* vykdytas 2025 m. geguzés - lapkri¢io mén.
Kauno technologijos universiteto (KTU) Ekonomikos ir verslo fakulteto (EVF) ir Socialiniy ir
humanitariniy moksly ir meny (SHMMEF) fakultety bendromis pastangomis. Juo buvo
siekiama padidinti KTU socialiniy moksly atstovy mokslinj potencialg, institucinj
konkurencinguma, skatinti tarptautinj bendradarbiavimg ir suderinti institucines strategines
iniciatyvas su ,,Europos horizotas* programos prioritetais. Tam EVF ir SHMMF sukiire
socialiniy moksly kelrodj, kuris tikslingai nukreipty esamas kompetencijas sékmingam
dalyvavimui §ioje programoje ateityje.

Siekiant projekto tikslo buvo jgyvendinti trys uzdaviniai:

- atlikta socialiniy moksly tyréjy moksliniy publikacijy bei vykdomy mokslo projekty
pagal raktazodzius analiz¢ ir sukurtas kompetencijy Zemelapis, vizualiai atskleidZiantis
skirtingy fakultety tyréjy temines sritis, bendradarbiavimo patirti bei konkurencinj
potencialg socialiniy moksly srityse;

- remiantis 2026-2027 m. ,,Europos horizontas® programos darbo planu, atrinkty
kvietimy pagrindu strateginéje bendrakiirybos sesijoje atlikta abiejy fakultety stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analize, kurios apibendrintas rezultatas sudaro
pagrindg veiksmy planavimui siekiant $ios programos paraisky rengimo koordinavimo
artimiausiu metu;

- antroje strateginéje bendrakiirybos sesijoje sukurtas veiksmy planas (kelrodis), kuris
padéty socialiniy moksly tyré¢jams efektyviai ir sékmingai dalyvauti blsimuose
,Buropos horizontas* programos konkursuose.

Pagrindiniai projekto rezultatai

Atlikus tyréjy bendradarbiavimo tinkly analizg, nustatyta, jog KTU EVF ir SHMMF tyréjy
dalykiniy kompetencijy portfel] sudaro politologinés, mokesc¢iy reformos, muzikos industrijos,
masininio vertimo, kalby mokymo, atsparumo, migracijos, klimato kaitos, pilie¢iy mokslo,
dizainu gristo ir kity mokymo prieigy, darbo-gyvenimo balanso, vieSyjy paslaugy valdymo,
teisinio reguliavimo, banky sektoriaus inovacijy ir bendrai jmoniy inovacijy, bankroty,
investavimo, vartotojy nuostaty ir elgsenos, enterpreneriSkumo, tiekimo grandinés,
skaitmenizacijos, tvaraus vystymosi, darbo rinkos temos, taip pat socialiniy moksly
metodologinés, duomeny archyvavimo bei valdymo ir tyrimy etikos kompetencijos.

Daugiausia fakultety tyréjai bendradarbiauja emocinio intelekto ir kiek maZiau nuotolinio,
18Sukiais gristo mokymo, emigranty darbinés aplinkos, vartotojy elgsenos ir skaitmeniniy
inovacijy teminése srityse. Teminés sritys, kuriose dirba, ta¢iau nebendradarbiauja tyréjai:
socialinés inovacijos ir pilie¢iy mokslas, tvarus vartojimas ir vartotojy aplinkosauginé
saviidentifikacija, mokesciy reforma, tvarus mobilumas, DI, atsinaujinanti energija, socialine
enterpreneryste.

Fakultety bendradarbiavimo rengiant ,,Europos horizontas* programos paraiskas stiprybes
sudaro sukurti tarpuniversitetinio bendradarbiavimo tinklai ir ekosistemos, stiprios duomeny
mokslo ir socialiniy tyrimy metody kompetencijos, patirtis vykdant tarpdisciplininius



tarptautinius tyrimus / projektus ir mokslo projekty valdymo centro kompetencija. Kaip
silpnybés buvo identifikuoti riboti tyréjy pajégumai / iStekliai (laikas) pariaskoms rengti,
iSsekimo rizika, fragmentuotas vidinis bendradarbiavimas, nepakankama sgveika su politikos
formuotojais. Galimybes fakultety bendradarbiavimui bei paraiSky koordinavimui sukuria
universitety aljanso ECIU, tinkly ir asociacijy iSreiksStas noras bendradarbiauti su KTU tyréjais,
ES / nacionalinés politikos prioritety dermé su fakultety dalykinémis kompetencijomis, vieSojo
ir privataus sektoriaus mokymosi visg gyvenimg bei konsultacijy poreikiai, sudarantys
prielaidas universitetui daryti platesnj poveikj projekto rezultatais. Grésmes tarpfakultetiniam
bendradarbiavimui kelia mazas paraisky finansavimo ir s¢kmés koeficientas, talenty praradimo
rizika ir nevisais atvejais aukStas pasitik€¢jimas tarp paraiSky partneriy, geopolitiniai ir
skaitmeniniai sunkumai, KTU tarpinstitucinio bendradarbiavimo trikkumas.

Kelrodis sukurtas orientuojantis j identifikuoty silpnybiy - paraisky rengimo jgidziy, laiko
paraisky rengimui ir tvaraus vidinio bendradarbiavimo trikumg - Salinimg. Problemy
sprendimui buvo siiilomos su universiteto Zzmoniy vadyba susijusiy praktiky permodeliavimas,
pvz.:

- tyré¢jy atrankos ir vertinimo kriterijy perziiira, nebaudziant kintamojo atlygio dalies
praradimu darbuotojy, pasirinkusiy déstymo karjeros kelig - geri déstytojai ne maziau
svarbilis nei geri tyréjai,

- centralizuotas nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo (angl. learning and development)
iniciatyvos projekty vadovams ir projekty vykdytojams vystymas, jtraukiant
informacinio paketo naujiems projekty vadovams parengimg ir/ar vidines paskatas
igyti PMP arba kitg projekty valdymo sertifikacija,

- projekty pareigybés fakultetuose jsteigimas, kuris padéty laiku identifikuoti tinkamag
kvietima, suburti komanda ir konsorciumg (pvz., koordinuoty susirinkimus), uztikrinty
paraiskos nuosekly rengima,

- kurybiniy atostogy, raSymo dirbtuviy ne darbo vietoje (angl. writing retreat) ar
darbostogy institucionalizavimas.

Tarpfakultetiniam bendradarbiavimui ir projekty lyderystei uztikrinti buvo sitiloma:
- isteigti projekty vadovy klubg, kuriame bty dalinamasi tiek geraja, tiek nes¢kminga
paraiSky rengimo ir projekty jgyvendinimo patirtimi,
- organizuoti kituose universitetuose populiarius abiejy fakultety tyréjy susitikimus
,brown bag lunch* formate,
- paskelbus LMT kvietimus, organizuoti susitikimus bendrai jgyvendinamy projekty
galimybéms aptarti, tuo stiprinant galimybes koordinuoti tarptautines paraiskas,
- vidinis mokslo projekty konkursas skatinant tarpfakultetinj bendradarbiavima tarp
jaunyjy tyréjy.
Projekto koordinatoriai kelrodj pristatys KTU prorektoriams bei integruos  fakultety
strateginius planus. Pagrindiniais kelrodzio jgyvendintojais numatomi fakultety vadovai -
dekanai ir mokslo prodekanai. Jy veiklos sékmé priklauso nuo centrinés administracijos ir
mokslo grupiy vadovy paramos. UZsitikrinant organizacijos darbuotojy palaikyma nemaZziau
svarbiais i8lieka vidinés komunikacijos procesai. Sékmes rodikliu siekiant ilgalaikio sekmingo
dalyvavimo ,Europos horizontas* programoje numatomas kiirybiniy atostogy
institucionalizavimas, paraiSky rengimo veiklos skatinimas darbo uZzmokes¢io tvarkoje ir
duomeny bazés partneriy bei vidinei potencialios komandos tyréjy paieSkai universitete
jveiklinimas. Siekiu 2026-2027 m. numatomas 2-3 paraiSky ,,Europos horizontas* programai
parengimas tarpfakultetinémis pastangomis.



