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NAUJA REDAKCIJA.

PILNU KASTU PRINCIPU PAREMTO FINANSU VALDYMO TVARKOS
APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pilny kasti) principu paremto finansy valdymo tvarkos esme yra gebéjimas identifikuoti ir
suskai¢iuoti visas tiesiogines ir netiesiogines tam tikros veiklos sanaudas ir visy Kauno
technologijos univetsiteto (toliau — Universitetas) padaliniy sgnaudas. Pilny kaSty principai sukuria
sistemin] poZifir} i veikly analize ir jkainojima, jgalina efektyviau naudoti vidinius iSteklius
(infrastruktiiros, Zoniy, finansinius ir kt.), patobulinti strateginiy sprendimy priémimg Universiteto
ir jo padaliniy lygrienyje.

2. Pagrindiiﬁai pilny kas$ty principai:

2.1. visos pajamos tiesiogiai priskiriamos tiems Universiteto padaliniams, kurie jas uzdirba;

2.2. visi Universiteto infrastruktiros i$laikymo ir eksploatacijos kasStai padaliniams yra
priskiriami proporcingai pagal naudojamos infrastruktiiros kiekj;

2.3. taikomii atskaitymai nuo padalinio pajamy bendriesiems Universiteto kaStams dengti;

2.4. kiekvieram padaliniui apskai¢iuojamas jo veiklos pervirsis / deficitas;

2.5. valdymo apskaitoje pereinama nuo pinigy prie kaupimo principo.

3. Naudojaiiios sgvokos:

3.1. Pajami centrai — tai padaliniai, uZdirbantys pajamas i§ Universiteto pagrindiniy veikly
(studijy, mokslo) bei nepagrindinés ir kitos veiklos.

3.2. KaSty centrai — tai padaliniai, kurie aptarnauja pajamy ir misrius centrus, jgalina juos
veikti ir vykdydami priskirtas funkcijas patiria kaStus.

3.3. Misras centrai — tai padaliniai, vykdantys veiklas, orientuotas j vidinius Universiteto
poreikius ir, taip pat; teikiantys paslaugas iSorei ir gaunantys pajamas.

3.4. Grynosios pajamos — tai pajamos, kurios gaunamos susumavus visas padalinio gautas
pajamas ir atémus projekty investicijoms (turtui isigyti) skirtas pajamas bei projekty pajamy dalj,
atiduodama partneriams, gauta parama ir paramos kategorijai priskirtas finansavimo sutarCiy
pajamas bei padalifiio vidines pajamas ir islaidas.

3.5. Tiesioginiai ka$tai — tai kastai, kuriy atsiradimas yra tiesiogiai susij¢s su pagrindine

padalinio veikla.
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3.6. Netiesioginiai kaStai — tai kastai, kuriy negalima tiesiogiai priskirti padaliniui, tatiau jie
i T, '

3.7. Padalinio rizikos fondas — kaupiami atskaitymai nuo padalinio pajamu. Rizikos fondas
naudojamas padengti suplanuotas padalinio iSlaidas nejvykdzius pajamy plano arba kaupiamas ir
naudojamas strateginéms padalinio investicijoms.

3.8. Pervirsis — tai teigiamas veiklos rezultatas (teigiamas skirtumas tarp pajamy ir i§laidy).

3.9. Deficitas — tai neigiamas veiklos rezultatas (neigiamas skirtumas tarp pajamy ir i§laidy).

3.10. Stipendijy fondas — tai stipendijoms skirta valstybés finansuojamy ir mokanéiy uz
studijas studenty studijy kainos dalis, kuri nepatenka nei i padaliniy pajamas, nei  iSlaidas.

3.11. Investicijos — tai tikslinés finansinés ilaidos i materialiuosius ir nematerialiuosius
i8teklius, skirtus infrastruktiros gerinimui bei Zmoniy, ry$iy ir struktirinio kapitalo vystymui,
biitinos Universiteto ar jo padaliniy strateginiy tiksly pasiekimui.

3.12. Kaupimo principas — tai pajamy ir sanaudy apskaitos principas, pagal kurj pajamos
pripazistamos tuomet, kai jos uzdirbamos, o sagnaudos — kai jos patiriamos, nepriklausomai nuo to,
kada gaunami arba i§leidZiami pinigai.

3.13. Atviros prieigos centras (APC) — atvirai prieinamy MTEP istekliy pagrindu

funkcionuojantis organizacinis darinys, teikiantis paslaugas, reikalingas MTEP veiklai atlikti.

II. PAGRINDINES VEIKLOS PADALINIU PILNU KASTU SKAICIAVIMO PRINCIPAI

4. Pagrindines veiklos padaliniy pajamy centrams priskiriami fakultetai, mokslo institutai,
doktorantiiros mokykla.

5. Padalinio pajamos skirstomos i 4 grupes pagal veiklos sritis:

5.1. studijy pajamos;

5.2. mokslo pajamos;

5.3. projekty pajamos ir parama;

5.4. kitos veiklos pajamos.

6. Studijy pajamoms priskiriama:

6.1. valstybés biudZeto asignavimai (studijy krepSeliai, tikslinis finansavimas, studijy
stipendijos) I ir II pakopy studenty studijy procesui organizuoti. Pavasario semestrui valstybés
finansuojamy studenty 1éSos planuojamos pagal padaliniui priskirtas studijy programas ir jose
uzsiregistravusiy studenty skai¢iy. Rudens semestrui padalinys planuoja rudens priémimo valstybés
finansuojamy studenty skaifiy ir valstybés biudZeto asignavimus, atsizvelgdamas i studijy
programy kainas. Aukstesniy kursy studenty studijoms valstybés bindzeto 1éSos rudens semestrui

planuojamos pagal pavasario studenty, gaunan¢iy valstybés finansavima, skaiCiy. I§ kiekvieno
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studijy krepselio (tikslinio finansavimo, studijy stipendijos) atimama stipendijy dalis (94,13 EUR)
Universiteto stiperidijy fondui suformuoti.

63 mokanéitgq uZ studijas I ir II pakopos studenty jmokos. Pajamos i§ mokantiy uZ
studijas studenty padaliniams priskiriamos pagal padaliniui priskirtas studijy programas ir jose
uZsiregistravusiy studenty skaidiy ir pasirinkty kredity skaifiy. Planuojant metines pajamas,
jvertinamas galimas studenty nubyréjimas. Studenty, i§sibraukusiy i§ studenty sarady, metinis
procentas nustatoiiias kiekvienam padaliniui individualiai, atsizvelgiant i trejy mety vidurkj. IS
kiekvieno studento studijy kainos atimama stipendijy dalis (94,13 Eur) Universiteto stipendijy
fondui suformuoti.

6.3. vidinés pajamos uz déstymo paslaugas kity padaliniy (fakultety) studentams ir
doktorantiiros stu‘dijq organizavima. Vidinés pajamos uZ déstymo paslaugas paskaiCiuojamos,
remiantis teoriniu etaty skaidiavimu, kuris jvertina padalinio parengtus modulius, jtrauktus i kity
padaliniy programéé ir studenty skaidiy, pasirinkusiy §iuos modulius. Kiekvienas padalinio etatas,
skirtas déstyti kity padaliniy studentams, jkainuojamas norminiu déstytojo darbo uZmokesciu
(jskaitiuojant socizlinio draudimo jmokas), numatytu studijy kainoje, ir padauginamas i3
koeficiento 1,2 (prekéms ir paslaugoms, susijusioms su studijy procesu, dengti). Padaliniui
tenkan&ios doktoratitiiros 1éSos skiriamos doktorantiiros studijoms ir doktoranty vadovy darbui
apmokéti. Vidines iélaidos, skirtos déstymo paslaugoms i3 kity padaliniy, mazina vidines pajamas.
Teorinis déstytojy etaty skaidius kity padaliniy moduliams, reikalingiems skai¢iuojamojo padalinio
studijy programoriis vykdyti, nustatomas remiantis teoriniu etaty skaiiavimu. Kiekvienas kity
padaliniy moduﬁi; etatas jkainuojamas norminiu déstytojy darbo uZmokes¢iu (jskaiCiuojant
socialinio draudimo jmokas), numatytu studijy kainoje, padaugintu i koeficiento 1,2 (jvertinama
suma, reikalinga prekéms ir paslaugoms, susijusioms su studijy procesu).

6.4. kitos stidijy pajamos — pajamos uZ pavéluotg semestro uzduociy atlikima, uz paveluota
baigiamojo darbo gynima, klausytojo imokos, jmokos uz papildomus ar kartojamus modulius bei
kitos studijy pajanios. Sios pajamos priskiriamos padaliniui, kuriame registruotas studentas.

7. Mokslo Iﬁaj amoms priskiriama:

7.1. valstybés biudZeto asignavimai mokslinei veiklai, kurie padaliniams paskirstomi
atsizvelgiant i padaliniy mokslinés produkcijos indélj j bendra Universiteto mokslines veiklos
rezultatg ir Universiteto strategines mokslo kryptis bei kitus strateginius tikslus mokslingje veikloje.

7.2. iSorinés pajamos uz mokslo darbus ir paslaugas. Tai padaliniy uZdirbtos pajamos uz
mokslo tiriamuosiiis darbus ir kitas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultlirinés)
plétros (MTEP) paslaugas, tame tarpe inovaciniai &ekiai, tarptautiniy programy léSos, ateinancios

per imoniy uZsakyitius bei konferencijy mokesciai;
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7.3. valstybés biudZeto asignavimai doktoranty studijoms ir uz moksla mokanciy doktoranty
imokos. Doktorantiros mokykla padaliniams doktorantros studijoms 1éSas perduoda remiantis
teoriniu etaty skai¢iavimu. Padaliniui tenkanCios doktorantiiros 1¢Sos skiriamos doktorantiiros
studijoms ir doktorantiros vadovy darbui apmokéti. Padaliniui tenkanti suma apskaifiuojama
teorinj etaty skai¢iy padauginus i§ norminio déstytojo atlygio (jskai¢iuojant socialinio draudimo
imokas), numatyto studijy kainoje ir 1,2 koeficiento (prekéms ir paslaugoms, susijusioms su
doktorantiiros studijy organizavimu).

7.4. vidinés pajamos uZ Atviros prieigos centro (APC) teikiamas mokslo paslaugas kitiems
padaliniams. Siy paslaugy kaina nustatoma, remiantis patvirtinta APC kainodara.

8. Projekty pajamoms priskiriamos padalinyje vykdomy projekty, finansuojamy tiksliniy
programy ir fondy léSomis, pajamos. Einamaisiais metais projekto pajamomis pripaZjstama suma
lygi patirtoms sgnaudoms. Projekty pajamos skirstomos i studijy projekty, mokslo projekty ir kitos
veiklos projekty pajamas.

9. Paramos léSoms priskiriamos pajamos, gautos pagal Paramos ir labdaros jstatyma
konkre¢iai paramos sutartyse nurodytiems tikslams finansuoti, mecenaty pervestos 1é5os.
Finamaisiais metais paramos léSos pajamomis pripazjstama suma lygi patirtoms sgnaudoms.

10. Paramos kategorijai priskiriamos finansavimo péjamos, gautos finansavimo
sutardiy pagrindu atéjusios léSos tikslinéms stipendijoms, uigignio déstytoju vizity iSlaidy
kompensavimui, tyréju ir doktoranty moksliniu iSvyky iSlaidy kompensavimui, moksliniy
straipsniy paskelbimo ar knygy isleidimo islaidy kompensé&imui, Lietuvos atstovy ir
eksperty atstovavimo jvairiuose ES komitetuose iSlaidy kompensavimui, bendradarbiavimo ir
kitam tiksliniam skatinimui, paramai mokslo konferencijoms. Taip pat Siai kategorijai
priskiriamos finansavimo sutarciy, kuriy finansavimo sglygose nenumatytos darbo
uzmokescio islaidos, pajamos. h

11. Kitoms pajamoms priskiriamos:

11.1. pajamos uZ testinius mokymus, nesusijusias su aukstojo mokslo siekimu, §vietéjiska
veikla;

11.2. pajamos uz darbus pagal paslaugy sutartis;

11.3. pajamos uZ kitas paslaugas;

11.4. vidinés pajamos uz kitas paslaugas, suteiktas kitiems Universiteto padaliniams.

12. Padalinio grynosios pajamos — tai pajamos, gaunamos susumavus visas padalinio
gautas pajamas, apibréztas 6, 7, 8, 11 punktuose, ir atémus:

12.1. projekty investicijas, t. y. 1é8y dalj, skirtg turtui jsigyti (nejskaiiuojant partneriams
atiduodamy tikslines paskirties 1ésy dalj turtui jsigyti);
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12.2. projekty pajamy dalj, skirtg partneriams, t. y. lé3y dalj, atiduodama projekty
partneriams, tame tatpe ir partneriams skirta 15y dalj turtui jsigyti;

12.3. vidiiies pajamas ir i§laidas, patiriamas uZ déstyma kity padaliniy studentams, uz APC
veiklas ir kitas paslaiigas, teikiamas kitiems padaliniams.

13. Tiesiogiiiés i3laidos skirstomos j 4 grupes pagal atskiras veiklos / pajamy rusis:

13.1. tiesiogiiiés studijy i§laidos;

13.2. tiesioginés mokslo i8laidos;

13.3. tiesiogih‘és projekty ir paramos islaidos;

13.4. tiesiogiiés kitos padalinio veiklos iSlaidos.

14. Tiesiogiiiés studijy islaidos skirtos studijy procesui organizuoti ir vykdyti. Jos apima
déstytojy ir studijas aptarnaujanéio personalo darbo uzmokestj, socialinio draudimo jmokas, iSlaidas
prekéms ir paslaugoms, susijusioms su studijomis, i§laidas komandiruotéms, kvalifikacijos kelimui,
isskyrus i8laidas patalpy eksploatavimui.

15. Tiesiogi'n‘és mokslo islaidos — tai tiesioginés padalinio patiriamos iSlaidos mokslinei
veiklai tame padaliiiyje organizuoti ir vykdyti. Jos apima mokslo darbuotoju, destytoju, vykdanéiy
mokslo darbus ir paslaugas, bei mokslg aptarnaujanéiy darbuotojy darbo uZmokestj, socialinio
draudimo jmokas, i$laidas prekéms ir paslaugoms, susijusias su moksline veikla, i8laidas
komandiruotéms, kvalifikacijos kélimui, i§skyrus i§laidas patalpy eksploatavimui.

16. Mokslo tiesioginés iglaidos planuojamos Siose veiklose:

16.1. mokslo tiriamyjy darby, vykdomy tkio subjekty uzsakymuose,;

16.2. uzsakomuosiuoses darbuose, finansuojamuose inovaciniy ¢ekiy pagrindu;

16.3. mokslih‘iq konferencijy organizavimo veikloje;

16.4. padaliriio mokslinés veiklos palaikymo veikloje.

1.7, Tiesiogiﬂ'és projekty i3laidos — tai padalinyje vykdomy tikslinés paskirties léSomis
finansuojamy projél"ctq islaidos, iskyrus i8laidy dali, skirta partneriams, panaudots investicijoms
(turtui  jsigyti) bei projekty biudZetuose numatytoms netiesioginéms iSlaidoms dengti. ES
struktiiriniy fondy finansuojamy projekty ir tarptautiniy projekty netiesioginés islaidos, skirtos
projekto vykdymiﬁ wstikrinti, priskiriamos prie tiesioginiy projekto iSlaidy, iSskyrus galimus
atskaitymus bendraimiversitetinéms islaidoms dengti. Kity paslaugy tiesiogines i§laidos — visos
islaidos patiriamos kitos veiklos, susijusios su iSorés uZzsakovo uzsakymu, i8skyrus patalpy
eksploatacines i8laidas, ir investicijas.

18. Padaliniiii leisti planuoti vadovo fonda iki 5 procenty padalinio planuojamy studijy
ir mokslo pajamij (iSskyrus projektinés veiklos pajamas). Sio fondo 1éSas skirti operatyviam
darbuotojuy skatiiiimui ir nenumatytiems darbams apmokéti. Jeigu padalinys planuoja

neigiama rezultati, vadovo fondo formavimo galimybe svarstyti Universiteto valdymo
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grupéje ir tai susieti su keliamais padalinio vadovui tikslais ir jsipareigojimais dél padalinio
ateities finansiniy ir veiklos rezultaty. " ’

19. Kiekvienais metais rengiant biudZeto projekta nustatyti I lygmens akademinio
padaliniams darbo uZmokes¢io fondo normatyvus nuo jy studijy, mokslo ir kity pajamuy (be
projektinés veiklos). Normatyvus tvirtinti rektoriaus jsakymu. :

20. Padaliniui leisti planuoti arba sutaupius tiesioginéms i$laidoms numatytas Ié3as ir i8kilus
biitinybei atnaujinti ar jsigyti ilgalaikj turta, leisti mety bégyje patikslinti biudZeta ir jsigyti biiting
jranga, reikalinga einamiesiems poreikiams tenkinti. |

21. Padalinio netiesioginéms i$laidoms priskiriamos:

21.1. i8laidos padalinio patalpy eksploatacijai, prieZitrai ir palaikymui. Numatomas dalinis
valstybés biudZeto finansavimas, kuris maZina padalinio patalpy iﬁlaikymo 18laidas. Kiekvienais
metais §i suma nustatoma rengiant Universiteto biudZeto projekta. Padalinio patalpy i8laikymo
i8laidos susideda i$ dviejy daliy: I‘

21.1.1. padaliniui skai¢iuojamo 3,77 EUR / m? mokes¢io per ménesj, kuris dengia tiesiogiai
padaliniui priskiriamy patalpy eksploatacines i$laidas ir dalj netiesioginiy Universiteto bendros
infrastrukttiros iSlaidy (Panevézio fakultetui priskiriamos faktinés padalinio infrastruktiros
i¥laikymo ilaidos); |

21.1.2. faktiniy elektros ir vandens i§laidy;

21.2. padalinio valdymo ir kitos iSlaidos:

21.2.1. fakultety dekany ir prodekany, mokslo instituty vadovy, dekanaty ir instituty
administratoriy darbo uZmokestis ir socialinio draudimo jmokos;

21.2.2. kitos su valdymu susijusios iSlaidos. Jos apima iflaidas prekéms ir paslaugoms,
susijusioms su valdymu, i§laidas komandiruotéms, kvalifikacijos kélimui.

22. Universiteto netiesioginéms iSlaidoms priskiriama:

22.1. studijy netiesioginés islaidos, kurios apima Studijy departamento, Studenty reikaly
departamento, Studijy ugdymo centro, Studijy fondo (bendrauniversitetiniai studijy poreikiai)
i8laidas darbo uzmokesciui, socialinio draudimo jmokas, i§laidas prekéms ir paslaugos, susijusioms
su $iy padaliniy veikla ir fondo tikslais;

22.2. mokslo netiesioginés iSlaidos, kurios apima Mokslo departamento, Nacionalinio
Inovacijy ir verslo centro, Mokslo fondo (bendrosios mokslo plétros) i$laidas darbo uzmokeséiui,
socialinio draudimo jmokoms, iSlaidas prekéms ir paslaugos, susijusioms su §iy padaliniy veikla ir
fondo tikslais;

22.3. bendrauuniversitetinés netiesioginés iSlaidos, kurios apima Tarybos, Senato,

Universiteto administracijos, Bibliotekos, Informaciniy technologijy departamento, Socialinés
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paramos fondo, Sporto centro, Kultiiros centro iflaidas darbo uZmokes€iui, socialinio draudimo
imokoms, i§laidas prekéms ir paslaugos, susijusioms su $iy padaliniy veikla ir fondo tikslais.

23. Universiteto netiesioginéms iSlaidoms dengti atskaitoma nuo padalinio planuojamy
grynyjy pajamy is procenty. Nuo vir§planiniy pajamy atskaitoma 5 procentai.

24. Padalinys savo biudZete turi numatyti rizikos fonda, kurio dydis paskai¢iuojamas 5
procentai nuo padilinio pajamy (iSskyrus projektinés veiklos pajamas).

25. Kiekvieniais metais rengiant biudzeto projekts, nustatyti padaliniui finansinius
tikslus, t.y. nustatyti padaliniui tikslus pasiekti pajamu, tame tarpe ir projekty, bei pervirsio
tam tikra lygij.

26. Stipendijoms skirta studijy kainos (tiek dengiamy valstybés, tick nuosavomis studenty
lé3omis) dalis nepatenka nei i padaliniy pajamas, nei i i§laidas. Formuojamas atskiras stipendijy

fondas, kuris studeritams paskirstomas pagal Stipendijy nuostatuose numatytg tvarka.

ITI. NEPAGRINDINES IR KITOS VEIKLOS PADALINIU PILNU KASTU
SKAICIAVIMO PRINCIPAI

27. Nepagriiidinés ir kitos veiklos pajamy centrams priskiriami padaliniai:

27.1. Paslaugij centras;

27.2. KTU giihnazija.

28. Nepagritidinés ir kitos veiklos padaliniy pajamas sudaro:

28.1. pajamdé i§ iSorés uz teikiamas paslaugas;

28.2. vidines f)aja.mos (paslaugy pardavimas kitiems Universiteto padaliniams realizuojamas
per vidinius atsiskditymus);

28.3. tikslinés paskirties 1é3os (projekty 1630s, parama).

29. Nepagritidinés ir kitos veiklos padaliniy i§laidoms priskiriamos:

29.1. tiesioginés veiklos i8laidos — tai i§laidos, kurios reikalingos nepagrindinés ir kitos
veiklos procesams organizuoti. Jos apima padalinio darbuotojy darbo uzmokesti, socialinio
draudimo jmokas, i§laidas prekéms ir paslaugoms, susijusioms su padalinio tiesiogine veikla,
i§laidas komandiruotéms, kvalifikacijos kélimui;

29.2. infrastiiiktiros i3laidos, kurios apskai¢iuojamos pagal faktines iSlaidas ir apima
remonto, komunalihiq paslaugy, prekiy ir kity paslaugy, susijusiy su patalpy eksploatavimu,
18laidas;

29.3. administracinés i3laidos, kurios paskaitiuojamos tiesioginiu biidu.

29.4. Visas nepagrindinés veiklos pervir§is lieka Sios veiklos infrastruktiiros

......
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30. Patalpy nuomos veiklos administravimas priskiriamas Paslaugy centrui.

31. Patalpy nuomos veiklos islaidoms priskiriama:

31.1. Tiesioginés veiklos iSlaidos - tai nuomos administravimo iSlaidos ir biitinojo
nuomojamy patalpy remonto islaidos;

31.2. Netiesioginés Universiteto iSlaidos - skaiCiuojami 15 procenty atskaitymai

bendrosioms Universiteto iSlaidoms dengti.

32. PervirSis skirstomas - 30 procenty skiriama centralizuotoms Universiteto
strateginéms investicijoms, 70 procenty - investicijoms j Universiteto patalpuy biaklés
pagerinimg.

IV. KASTU CENTRU KASTU SKAICIAVIMO PRINCIPAI

33. Kasty centry tikslas sudaryti salygas sekmingai vykdyti pagrindinés ir nepagrindinés bei
kitos veiklos padaliniy procesus.

34. Kasty centrai skirstomi j tris grupes:

34.1. studijy kasty centrai, kuriems priskiriami:

34.1.1. Studijy departamentas;

34.1.2. Studenty departamentas;

34.1.3. Studijy fondas;

34.1.4. Studenty ugdymo centras.

34.2. mokslo kasty centrai, kuriems priskiriami:

34.2.1. Mokslo departamentas;

34.2.2. Mokslo fondas;

34.2.3. Nacionalinis inovacijy ir verslo centras (skiriamas dalinis finansavimas darbo
uzmokesciui);

34.3. bendrieji Universiteto kasty centrai, kuriems priskiriami:

34.3.1. Taryba, Senatas, Valdymo grupe;

34.3.2. Rinkodaros ir komunikacijos departamentas;

34.3.3. Tarptautiniy ry$iy departamentas;

34.3.4. Finansy departamentas;

34.3.5. Strateginio planavimo ir kokybés departamentas;

34.3.6. Zmogiskujy istekliy departamentas;

34.3.7. Informaciniy technologijy departamentas (veikla, kuri nukreipta vidiniams

poreikiams tenkinti) ;
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34.3.8. Kiti administracijos padaliniai (Dokumenty valdymo, Pirkimy, Teisés skyriai, Darby
saugos grupé, Projekty centras, Vidaus audito tarnyba);

34.3.9. Biblioteka;

34.3.10. Socialinés paramos fondas;

34.3.11. Kitos administracinés bendrauniversitetinés veiklos.

34.3.12. Sporto centras (skiriamas finansavimas veiklai, nukreiptai vidiniams poreikiams
tenkinti);

34.3.13. Kultﬁ'ros centras.

35. Kasty centry pajamas sudaro:

35.1. vidinidi atskaitymai nuo pagrindinés, nepagrindinés ir kitos veiklos padaliniy pajamy
netiesioginéms Universiteto iSlaidoms dengti;

35.2. tiksliniyj projekty léSos;

35.3. pajamos uZ padalinio teikiamas paslaugas uz Universiteto riby (iSorei).

36. Kasty ceiitry islaidas sudaro:

36.1. veiklos islaidos — tiesiogiai padaliniui priskiriamos i$laidos. Jos apima padalinio
darbuotojy darbo uZmokestj, socialinio draudimo jmokas, iSlaidas prekems ir paslaugoms,
susijusioms su padalinio tiesioginiy funkcijy vykdymu, komandiruotéms, kvalifikacijos kélimui,
isskyrus islaidas, susijusias su padalinio patalpy i§laikymu, eksploatacija ir remonto darbais;

36.2. projektij islaidos — tikslinés paskirties IéSomis finansuojamy projekty islaidos, susijusios

su projekto tiksly igWendinimu.
V. MISRIU CENTRU VEIKLOS KASTU SKAICTAVIMO PRINCIPAI

37. Midriy cehtry tikslai — didinti pajamas i§ iSorés ir nevir§yti numatyto biudzeto veikloms,
kurios orientuotos i vidinius Universiteto poreikius.

38. Misras centrai yra $ie:

38.1. Nacionilinis inovacijy ir verslo centras;

38.2. Sporto centras;

38.3. Ukio departamentas;

38.4. Inforniatiniy technologijy departamentas.

39. Misriy cehtry pajamas sudaro:

39.1. valstybés biudZeto asignavimai infrastruktiiros islaikymui;

39.2. finansavimas i§ pagrindinés, nepagrindingés ir kitos veiklos vidiniy atskaitymy
netiesioginéms Utiiversiteto islaidoms dengti, kuris uZtikrina misriy centry veikla, nukreipts 1

vidinius Universiteto padaliniy poreikius;
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39.3. padaliniy infrastruktiiros mokestis ir mokes¢iai uz elektrg ir vanden; (okio departamento
pajamos);

39.4. pajamos uZ padalinio teikiamas paslaugas iSorés uzsakoyams;

39.5. tiksliniy projekty léSos.

40. Misriy centry i8laidas sudaro:

40.1. veiklos iSlaidos, kurios tiesiogiai priskiriamos padaliniui ir yra skirtos vidiniams
Universiteto  poreikiams tenkinti. Jos apima padalinio darbuotojy darbo uZmokestj, socialinio
draudimo jmokas, iSlaidas prekéms ir paslaugoms, susijusioms su padalinio tiesioginiy funkciju
vykdymu, komandiruotéms, kvalifikacijos kélimui;

40.2. veiklos iSlaidos, susijusios su iSoriniy uzsakymy vykdymu;

40.3. projekty iSlaidos, susijusios su tikslinés paskirties léSomis finansuojamy projekty veikla.

41. Midriy centry pajamoms, gaunamoms uz teikiamas iSorines paslaugas, taikomi 15

procenty nuo pajamy atskaitymai netiesioginéms universitetinéms i§laidoms dengti.

VIL PERVIRSIO PASKIRSTYMAS

42. Padaliniy pervirsis gali bati naudojamas darbuotojams skatinti, veiklos procesy
vystymo ir turto jsigijimo investicijoms. |

43. Padalinio pervirsis skirstomas:

43.1. 30 procenty centralizuotam fondui, kuris naudojamas strateginéms Universiteto
investicijoms finansuoti;

43.2. 70 procenty padaliniui.

44. Padaliniui atitenkanti pervirsio dalis skirstoma:

44.1. 20 procenty skiriama j padaliniy bendra kaupimo fonda, i§ kurio padengiamas
neigiamas padaliniy rezultatas. Jei padalinys turi neigiama rezultata, jis skolinasi i¥ kaupimo
fondo ir turi jsipareigojimg Sia skola graZinti. Skolos graZinimui parengiamas priemoniy
planas, kada skola bus graZinta. Priémus sprendimg likviduoti Kaupimo fonds, léSos
grazinamos padaliniams proporcingai jneStiems indéliams arba skiriamos strateginéms
Universiteto investicijoms.

44.2. 50 procenty padaliniui tenkanti dalis gali buti panaudota padalinio investicijoms ir
metiniam darbuotojy skatinimui. Skatinimui galima skirti iki 30 procenty padaliniui
tenkancio pervirSio dalies.

45. Padaliniui virsijus planuota pervirSj, visas virSplaninis pervirSis paliekamas
padaliniui. JvykdZzius veiklos plang ir pasiekus planuotus rodiklius, §is pervirfis gali bati

panaudotas darbuotojy skatinimui.
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46. Padaliniij veiklos rezultaty jvertinimui nustatoma iki 15 pagrindiniy rodikliy, i§
Kuriy 5 gali buti individualiis kiekvienam padaliniui. Metiniy veiklos rodikliy reikSmeés yra
suderinamos metiiiio veiklos planavimo proceso metu ateinanc¢iam periodui.

47. Pagﬁndiﬁjai padaliniy veiklos rodikliai tvirtinami rektoriaus jsakymu 3 mety
laikotarpiui.

48. Metiniu veiklos rodikliy jvertinimas nustatomas pagal rektoriaus patvirtinta

metodika.




