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FAKTAI IR SKAICIAI
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Darbuotojai Publikacijos

2182,8 727

Darbuotojy (uzimty etaty) skaicius Publikacijy tarptautiniuose

779,5

IS ju
destytojai

MTEP

Mokslo
programy
projektai

Finansai

leidiniuose skaicius

1 1 1 16 § jy uzsienio
381 m :ei::luyklose

IS ju mokslo IS ju mokslininkai
darbuotojai stazuotojai 0,81

Publikacijy uzsienio
leidykly tarptautiniuose
leidiniuose su citavimo
indeksu skaicius vienam
mokslininkui per metus

898,401 1178,46
i

2490,0 |

MTEP ukio subjektams ir I$ jy uzsienio
inovaciniai Cekiai, tukst. eury

IS jy Lietuvos

i 1879,05 7832,19

6820,0 ' G

Mokslo programy projekty I$ jy uzsienio I$ jy Lietuvos
pajamos, tukst. eury

27025,3 12280,2 26310,2 -

28384,38 W 20804,0 1708,0

Valstybés biudzeto |plaukos uz Projektinés léSos, Nekilnojamo turto
asignavimai, tiikst. teikiamas paslaugas,  tUkst. eury pardavimo pajamos,
eury takst. eury tdkst. eury
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UNIVERSITETO STRUKTURA

administracija

AKADEMINES ETIKOS KOLEGIJA UNIVERSITETO TARYBA o STUDIJU IR MOKSLO KOMITETAS
SENATAS i— - - VERSLO TARYBA
KTU FONDAS REKTORIUS ~ ----- i_ ] REKTORATAS
L CHEMINFILZI&SKLE;JE?S;_UGIJUS APLINll'flgiIITI\IUZTIZERIJ[]S ADMINISTRACLA
ELEKTROS IR ELEKTRONIKOS ARCHITEKTOROS IR STATYBOS
T FAKULTETAS INSTITUTAS

PROF. K. BARSAUSKO

EKONOMIKOS IR VERSLO ULTRAGARSO MOKSLO
] FAKULTETAS INSTITUTAS
- BIOMEDICININES
|| STATYBOS IR ARCHITEKTUROS INZINERLIOS INSTITUTAS
FAKULTETAS
GYNYBOS TECHNOLOGIY

MECHANIKOS INZINERIJOS IR INSTITUTAS

] DIZAINO FAKULTETAS

MAISTO INSTITUTAS

SOCIALINIY, HUMANITARINIY
MOKSLU IR MENY FAKULTETAS

MECHATRONIKOS INSTITUTAS

PANEVEZI0 TECHNOLOGIJY IR

_ VERSLO FAKULTETAS MEDZIAGU MOKSLO
INSTITUTAS

—  INFORMATIKOS FAKULTETAS METROLOGIJOS INSTITUTAS Struktara parengta vadovaujantis:
Kauno technologijos universiteto
Tarybos 2013 lapkricio 8 d. nutarimu
Nr. V7-T-17

|| MATEMATIKOS IR GAMTOS SVEIKATOS TELEMATIKOS Kauno technologijos universiteto

MOKSLY FAKULTETAS MOKSLO INSTITUTAS Senato 2014 m. kovo 26 d. nutarimu

Nr. V3-S-24

Kauno technologijos universiteto
rektoriaus 2014 m. birzelio 19 d.
isakymu Nr. A-334

Kauno technologijos universiteto
Tarybos 2014 m. gruodzio 31 d.
nutarimu Nr. V7-T-49
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Neakademiniai padaliniai, 2015

administracijos ir
aptarnavimo padaliniai

UNIVERSITETO TARYBA
AKADEMINES ETIKOS KOLEGIJA SENATAS - - VERSLO TARYBA
VIDAUS AUDITO SKYRIUS REKTORIUS ---- JL . REKTORATAS
TARPTAUTINIY AKADEMINIU ——  VYKDOMASIS DIREKTORIUS
| STUDIJY MOKSLO < : :
— RYSIJ IR PLETROS ~ REIKALU PLETROS
PR DIRS LB PROREKTORIUS PROREKTORIUS
| FINANSU DEPARTAMENTAS
STUDIJY MOKSLO TARPTAUTINIY AKADEMINI
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS RYSIY PROCES 'NFUR'\[’]'?EL'\“#TUATMEECJ'TNAUSLOGUU
DEPARTAMENTAS STEBESENOS IR
STUDENTY NACIONALINIS ANALIZES RINKODAROS IR
DEPARTAMENTAS INOVACLIU IR SKYRIUS KOMUNIKACLIOS
VERSLO CENTRAS DEPARTAMENTAS
STUDENTUY
L UsDYMO STRATEGINIO PLANAVIMO IR
CENTRAS KOKYBES DEPARTAMENTAS
UKI0 DEPARTAMENTAS
ZMOGISKUJY ISTEKLIY
DEPARTAMENTAS
BIBLIOTEKA
PASLAUGU DEPARTAMENTAS
DOKUMENTU VALDYMO
SKYRIUS
Kauno technologijos universiteto
Tarybos 2014 m. birzelio 18 d.
nutarimu Nr. V7-T-37
(Pakeista Kauno technologijos PlRKIMU SKYRIUS
universiteto Tarybos 2015 m. rugseéjo
21 d. nutarimu Nr. V7-T-18)
——  DARBU SAUGOS GRUPE

—— PLETROS PROJEKTU CENTRAS

1 LYGIS 11 LYGIS 11 LYGIS IV LYGIS
Departamentas Centras Skyrius Grupe 5
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UNIVERSITETO STRATEGLJA IR

ESMINIAI PASIEKIMAI

Kauno technologijos universiteto (toliau — Universitetas arba KTU) Tarybos nutarimu patvir-
tinta Universiteto strategija 2012-2020 m. yra grindziama Universiteto tradicijomis ir stipry-
bémis — rySiais su verslu ir pramone, placiu su technologijomis susijusiy studijy ir tyrimy
spektru, taip pat didéjanciais Salies poreikiais ir tarptautinémis raidos tendencijomis. Univer-
sitetas, siekdamas tapti lyderiaujandiu universitetu, gebanciu konkuruoti tarptautinéje erdve-
je, iSskiria esmines prioritetines kryptis: studijy ir mokslo vienoveé, sanglauda su pramone,
verslu ir vieSuoju sektoriumi, stiprios mokslo kryptys, tarpkryptiniai ir tarpsritiniai moksliniai
tyrimai ir studijos, tarptautinis pazangiy ziniy ir ateities technologijy klrimo bei perdavimo
pripazinimas. Strategija nukreipta j Universiteto atsakingumo visuomenei ir Saliai stiprinimg
plétojant jo veiklas zmogaus gyvenimo kokybei gerinti ir valstybingumo raidai spartinti.

Universitetas 2015-2016 m. numate Sias prioritetines kryptis strategijai jgyvendinti:

pertvarkant studijy
programas;

sudarant sglygas
suaugusiy Svietimo
paslaugy pletrai;
atliekant studenty
patirties valdyma;
pertvarkant studijy
ir mokslo kasty
valdymag;

gerinant studijy
kokybe ir jtvirtinant
akademinj
sazininguma.

vystant ,Naujyjy medijy,
dizaino ir technologijy
centro ,M-Lab" projektg;

vystant ,Horizontas
2020 priemonés
»leaming®“ projekta
,SVveiko sengjimo
mokslo ir technologijy
kompetencijos centras
(HEALTH-TECH)*;

sudarant salygas Atviros
prieigos centro veiklos
proverziui;

pritraukiant ir iSlaikant
talentus.

pertvarkant studijy
programas;

sudarant salygas
suaugusiy Svietimo
paslaugy plétrai;
atliekant studenty
patirties valdyma;
pertvarkant studijy
ir mokslo kasty
valdymag;

gerinant studijy
kokybe ir jtvirtinant
akademinj
sazininguma.
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Esminiai pasiekimai ir sprendimai 2015 m.

Patobulintas studijy progra-
my valdymo modelis, studijy
programy vadovams suteikti
batini jrankiai ir galios studijy
kokybei uztikrinti.

Sukurta ir pradéjo veikti

déstytojy laboratorija ,EDU_

Lab“ — | inovacijas orientuo-
tas deéstytojy akademiniy
kompetencijy centras, Kku-
ris jgalina deéstytojus taikyti
SiuolaikiSkus studijy meto-
dus.

|diegta nauja egzaminavimo
tvarka, padedanti uztikrinti
atsiskaitymy  sazininguma,
skaidruma ir kokybe. |diegus
Sig sistemg padidéjo stipriy
studenty pasitenkinimas,
geréja egzaminy kokybe.

Pagal 2015 m. primty |
valstybés finansuojamy pir-
mosios pakopos viety skai-
Ciy Universitetas uzsitikrino
tvirtg antrgjg vietg Lietuvoje.
Universitetas pritrauké be-
veik 20 proc. visy universi-
tety valstybés finansuojamy
studenty.

2015-2016 m. rudens se-
mestre laipsn] suteikiancias
studijas  Universitete pra-
déjo rekordinis studenty is
uzsienio skaicius (209). Net
ir esant grieztesnems pri-
emimo salygoms, uzsienio
studenty skaicius, palyginti

su 2014 m., iSaugo 19,8 %. 2015 m. sausio ir birzelio
ménesiais KTU diplomai buvo jteikti 87 uzsienio Saliy pi-
lieGiams. Kartu su pagal mainy programas atvykusiais
uzsienieciais 2015 m. Universitete studijavo 877 uZzsie-
nieciai (8,36 % visy studenty). Dalinéms studijoms ir
praktikai iSvykusiy studenty skaicius per metus padidéjo
77 %, vien vykstanciyjy j praktikas - 2,7 karto.

Toliau vystoma pirmoji Lietuvoje kompleksiné Mentorys-
tés programa. Visiems pirmosios studijy pakopos pirma-
kursiams paskirti pradzios mentoriai (79). Mentorystés
programoje dalyvavo 154 akademiniai pataréjai, 111
karjeros mentoriy ir 75 tyrimy mentoriai. Studentai taip
pat buvo kvieCiami j tutoriy konsultacijas, kuriose galéjo
konsultuotis matematikos, fizikos, chemijos, informa-
tikos, programavimo, teorinés mechanikos, organinés
chemijos moduliy klausimais.

2015 m. jregistruota nauja tarpkryptiné jungtiné KTU ir
Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) pirmo-
sios pakopos studijy programa ,Sveikatos informatika“.
2015 m. Universitetas pasiulé ir naujy tarpkryptiniy ma-
gistranturos studijy programuy: didelio susidoméjimo su-
lauke ,DidZiyjy verslo duomeny analitika“, ,Pramoniné
biotechnologija®“, ,,Europos Sgjungos tarptautiniai santy-
kiai“, ,Energijos technologijos ir ekonomika“.

Lankstesné studijy programy sandara ir iSpléstos indi-
vidualiyjy studijy plany sudarymo galimybés patraukée
studentus ir trecdalis Universiteto treCiojo ir ketvirtojo
kurso studenty susiformavo asmeninius moduliy rinki-
nius, pasirinkdami 60 kredity apimties gretutinés studijy
programos dalj, specializacijg ar juos dominanc¢iy modu-
liy rinkinj, siejama su busima karjera ar studijy testinumu
magistranturoje.

VieSai skelbiamuose 2015 m. universitety dalykiniuose
reitinguose bakalauro studijy pakopoje Universitetas ge-
riausiai buvo vertinamas 9-iose studijy kryptyse i§ 30-
ies, magistranturos studijy pakopoje Universitetas pir-
mauja 11-oje i§ 34-iy vertinty krypcCiy.



Mokslas ir inovacijos

Apie 20 % iSaugo tarptautiniy publikacijy, iSleisty kity Sa-
liy pripazintose mokslo leidyklose, skaiCius; tarptautiniy
mokslo projekty skaiCius iSaugo daugiau nei 20 %; MTEP
darby pajamos iSaugo apie 10 %, palyginti su 2014 m.
lgyvendinamas vienintelis Lietuvoje programos ,Horizon-
tas 2020" (H2020) priemonés , Teaming“ projektas ,Svei-
ko senéjimo mokslo ir technologijy kompetencijos centras
(HEALTH-TECH), kurio koordinatorius yra KTU, partneriai:
Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Vilniaus univer-
sitetas (VU), Lundo universitetas (Svedija), VTT Suomijos
techniniy tyrimy centras (Suomija).

Pléetojant KTU tarptautine doktorantiros mokyklg pareng-
ti ir mokslo krypcCiy doktorantams klausyti sitlomi 26 in-
tensyvios vedimo formos doktoranturos studijy moduliai
angly kalba; daugiau kaip 10 % priimty doktoranty su-
daro kity Saliy pilieciai; pasiraSyti susitarimai su uzsienio
partneriais dél dvigubo laipsnio doktoranttros vykdymo:
elektros ir elektronikos inZinerijos mokslo kryptyje su El¢és
Migelio Hernandeso (Ispanija), aplinkos inzinerijos mokslo
kryptyje su Bolonijos universitetu (ltalija), medziagy inzine-
rijos mokslo kryptyje su ,Physics and Chemistry of Advan-
ced Materials Network® tinklo nariais, matavimy inzinerijos
mokslo kryptyje su Nacionaliniu struktarinio integralumo ty-
rimo centru (Jungtiné Karalysté), fizikos mokslo kryptyje su
Shizuokos universitetu (Japonija) ir chemijos mokslo kryptyje
su Tultzos nacionaliniu politechnikos institutu (Prancuzija).

2015 m. inicijuoti jungtiniai KTU mokslininky grupiy projek-
tai KTU prioritetinese mokslo kryptyse, finansuoti i vidiniy
Universiteto iStekliy. Finansuota 15 mokslo projekty, ku-
riuos vykde mokslininkai, doktorantai ir magistrantai. Pro-
jekty rezultatai — 41 moksliné publikacija (priimta spaudai
arba atspausdinta), 3 jrenginiy prototipai. 2015 m. i$ vidiniy
institucijy iStekliy finansuoti 6 KTU-LSMU mokslo projek-
tai. Projekty rezultatai — 19 bendry institucijy mokslininky ir
doktoranty publikacijy (primty spaudai arba atspausdinty),
1 gaminio prototipas.

lgyvendintas Naujyjy medijy, dizaino ir technologijy centro
-M-Lab“ koncepcijos vystymo projektas. ,M-Lab“ kon-

cepcijg ir projekta parenge Kauno
technologijos universiteto ir Lietu-
vos sveikatos moksly universiteto
tyréjy darbo grupé drauge su uz-
sienio ekspertais i§ Stanfordo uni-
veristeto, MIT, Rise universiteto,
JAV, Oksfordo, Jungtines Karalys-
tés, Svedijos, Suomijos ir Vokieti-
jos. Sios koncepcijos plétotei la-
bai pasitarnavo uzsienio eksperty
paskaity ciklas ,Zooetika"“.

2015 m. gautas pirmasis Univer-
siteto vardu iSduotas Europos
patentas, validuojamas Didziojoje
Britanijoje, Prancuzijoje ir Vokie-
tijoje. Tai cheminés technologijos
fakulteto mokslininky A. Sackaus,
V. MartynaiCio, M. Dagilienés, M.
Vengrio, K. Redecko isradimas —
»Nauji fotochrominiai junginiai, jy
gamybos budas ir tarpiniai jungi-
niai jiems gauti“ (angl. ,New pho-
tochromic compounds, method
of production thereof and inter-
mediate compounds®).

2015 m. Universitete jdiegta
Atviros prieigos centro (APC) in-
formaciné sistema (APCIS), ku-
rios pagrindinis tikslas — uztikrinti
efektyvy Universiteto technologijy
perdavimo procesg, MTEPI darby
ir paslaugy pagrindu sukurty pro-
totipy ir rezultaty komercinima,
vykdyti Siy procesy metu naudo-
jamy iStekliy apskaitg, kaupiamy
duomeny ir informacijos kaupima
bei saugojimg, komercinimo pro-
ceso dokumenty rengima, perda-
vimag ir apdorojima.
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Valdymas

Pagal 2015 m. paskelbtus tarptautinio
institucinio iSorinio vertinimo uz 2008-
2014 m. rezultatus iSskirtas KTU daro-
mas teigiamas poveikis regiony ir Salies
raidai, lyderystés pavyzdys kitoms insti-
tucijoms, geriausios Salyje laboratorijos ir
pasaulinio lygio tyrimai. Pagal §j vertinima
Universitetui suteikta akreditacija 6 me-
tams (SKVC).

Paskelbti tarptautiniai konkursai mokslo
instituty vadovy pareigoms uzimti, taip
pat buvo skelbiami tarptautiniai konkursai
déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigy-
bems.

Suglaudintos rinkodaros ir pardavimy
(studijy reprezentavimo) veiklos: Universi-
tete sukurta moksleiviy ir stojanciyjy prié-
mimu suinteresuoty asmeny informavimo
apie studijas sistema.

Sékmingai jgyvendinta aukstojo mokslo
problematikos viesyjy rySiy kampanija,
pasiekusi skirtingas tikslines auditorijas.
UAB ,Mediaskopas” duomenimis ben-
dras KTU matomumas ziniasklaidoje
pagal kokybinius parametrus (komunika-
cijos jtakos rodiklis (jsimenamumas), ko-
munikacijos efektyvumas, pirmaeiliy pa-
mingjimy skaiciai, kita), pasiekta galutine
auditorija temomis ,Studijy programos®,
,Mokslo produkcija, pasiekimai“ ir ,Ben-
dradarbiavimas su verslu® lenkia visus
konkurentus.

Parengtas Universiteto mokesciy apskai-
tos politikos pakeitimas dél miSrios PVM
atskaitos taikymo, kuris leis Universitetui
susigrazinti dalj sumokamo pirkimo PVM
mokescio.

2015 m. pradétos diegti finansy planavi-
mo, ataskaity ir veiklos rodikliy stebése-
nos informacinés programos, kurios leis
operatyviau stebéti finansiniy plany vyk-
dyma, greiCiau reaguoti j plano nuokry-
pius ir priimti reikalingus sprendimus. Siy
programy diegimo projektas bus baigtas
2016 m.

Baigtas Maisto instituto perkélimo j Che-
minés technologijos fakultetg | darby eta-
pas. Cheminés technologijos fakultete
suremontuota 410 kv. m patalpy, skirty
kabinetams, laboratorijoms, laboratori-
jy paruoSiamosioms patalpoms, dirbtu-
véms. Remonto darby verté — 180 tukst.
Eur.

Per 2015 m. Universitetas pardave du in-
vestuotus nekilnojamojo turto objektus,
uz kuriuos gauta 1,7 min. Eur.



Strateginiai veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai

Universitetas yra jvardijes devynis esminius strateginius veiklos vertinimo kriterijus. Remiantis
duomenimis, bendras studenty skaicius Universitete kasmet nezymiai mazéja, tam turi jtakos
studenty nubyréjimas ir mazéjanti trauka rinktis socialinius mokslus. Visgi priimamy studijuoti
studenty skaiCius pagal valstybés finansuojamas vietas Universitete toliau auga, lyginant su
kitais Salies Universitetais — pasiekta daugiau nei 20 % universitety rinkos pirmojoje ir antro-
joje pakopoje.

2015 m. visy studijy pakopy uzsienio studenty santykiné dalis sieke 8,36 % ir Universite-
tas pagal §j rodiklj buvo vienas i$ pirmaujanciy regione. Taciau bendras planuotas uzsienio
studenty skaicius nebuvo virSytas. Nors kasmet didéja nuolatiniy studijy uzsienio studenty
skaicius, dél studenty nubyréjimo visiskai pasiekti planuoto augimo nepavyko.

lgyvendinant strategijg didinti mokslo kokybe, gerokai padidéjo publikacijy skaiCius tarptau-
tiniuose leidiniuose, taip pat ir uzsienio leidykly leidiniuose. Auksto tarptautinio lygio publika-
cijy skaicius vienam mokslininkui per metus virsijo 2015 metams keliama tiksla. MTEP darby
ir paslaugy dalies procentas Universiteto biudzete — 28.

Universitetui tenkanti jstojusiy j pirmajj

kursg valstybes finansuojamas | ir Il pakopos 16,9 17,97 18,89 21 20,28
Lietuvos universitety studenty dalis, proc.
Studenty skaicius 11970 10895 10856 11000 10495

Visy studijy pakopy uzsienio studenty santyki-

Co 3,13 5,20 7,1 7,8 8,36
né dalis, proc.
UZsienio studenty skaicius 375 566 751 880 877
I$ ju nuolatiniy studijy 151 322 465 560 557

Publikacijos uzsienio leidykly tarptautiniuose
leidiniuose su citavimo indeksu vienam moksli- 0,40 0,66 0,81 0,75 0,99
ninkui per metus

Publikacijy tarptautiniuose leidiniuose skaicius 599 422 672 450 727
IS juy uzsienio leidyklose 174 239 381 265 462

MTEP darby ir paslaugy dalis Universiteto

biudzete (su projektais), proc. 7 29 31 25 28

Santykiné Universiteto gaunamy pajamy
uz teikiamas paslaugas ir projektinés 54 55 52 55 44
veiklos dalis, proc.

KTU
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2015

Strateginiai
Universiteto
veiklos
vertinimo
kriterijai ir
rodikliai
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Pagrindiniy rodikliy dinamika padaliniuose
Pagal 2015 m. duomenis, daugiausia studenty studijavo Ekonomikos ir verslo (2164), Infor-
matikos (1645), Mechanikos inzinerijos ir dizaino (1506) ir Elektros ir elektronikos (1329) fa-
kultetuose. Studenty skaicius 2013-2015 m. padidéjo Cheminés technologijos, Informatikos
fakultetuose (1 pav.).
2015 m. daugiausia uzsienio studenty studijavo Mechanikos inzinerijos ir dizaino (281) ir
Ekonomikos ir verslo (165) fakultetuose. 2015 m. didziausias augimas buvo Matematikos
ir gamtos moksly fakultete (2014 m. — 12, 2015 m. — 89). 2013-2015 m. studenty skaicius
padidéjo Informatikos, Matematikos ir gamtos moksly, Mechanikos inzinerijos ir dizaino, So-
cialiniy, humanitariniy moksly ir meny bei Statybos ir architekttros fakultetuose (2 pav.).
Studenty
skaicius
fakultetuose 2013 2014 | 2015
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2015 m. didziausias publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose leidiniuose su citavimo in-
deksu skaicius, tenkantis vienam mokslininkui per metus, pasiektas Cheminés technologijos
(2,64), Matematikos ir gamtos moksly (1,72) bei Statybos ir architektlros (1,00) fakultetuose.

2015 m. didZiausias augimas — Informatikos (2014 m. — 0,18, 2015 m. — 0,7) ir Statybos ir
architekturos (2014 m. — 0,54, 2015 m. — 1,00) fakultetuose.

2013 2014 2015 Publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose
leidiniuose su citavimo indeksu skaicius
2016 02 25 dienos duomenys fakultetuose vienam mokslininkui per metus (U5)

2,64 0,25 0,71 0,70 1,72 0,76 0,36 0,23 1,00
2,56 0,04 0,44 0,18 1,38 1,04 0,74 0,13 0,54
1,98 0,14 0,51 0,32 1,07 0,99 0,00 0,04 0,31
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2015 m. didziausias publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose leidiniuose su citavimo
indeksu skaicCius, tenkantis vienam mokslininkui per metus, yra Biomedicininés inzinerijos
(7,00) ir Aplinkos inZinerijos (3,4), Medziagy mokslo (2,32), Mechatronikos (1,11) institutuose.

2014-2015 m. didziausias augimas — Biomedicininés inZinerijos (2014 m. - 2,67 , 2015 m. - 7),
Aplinkos inzinerijos (2014 m. — 0,0,86, 2015 m. — 3,4) institutuose.

Publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose

2013 2014 2015 s L
leidiniuose su citavimo indeksu skaiCius
2016 02 25 dienos duomenys institutuose vienam mokslininkui per metus (U5)

3,40 0,38 7,00 0,80 0,39 1,11 2,32 0,97 0,88 0,78
0,86 0,14 2,67 10,0 0,65 3,33 2,99 0,00 1,04 1,33
2,59 0,07 2,67 0,00 0,52 6,00 3,22 0,39 0,70 0,00
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2015
2015 m. didziausias publikacijy tarptautiniuose leidiniuose skaiCius yra Ekonomikos ir verslo
(202) ir Cheminés technologijos (114) fakultetuose. 2014-2015 m. augimas — Informatikos
(2014 m. — 21, 2015 m. — 28), Matematikos ir gamtos moksly (2014 m. — 29, 2015 m. — 38)
ir Statybos ir architekttros (2014 m. — 40, 2015 m. — 53) fakultetuose.
Publikacijy tarptautiniuose leidiniuose 2013 2014 2015

skaicius fakultetuose (U6)

2016 02 25 duomenimis

114 202 34 28 38 64 14 99 53
115 317 38 21 29 82 25 175 40
95 258 45 29 30 96 23 179 40
ctf evf eef if mgmf midf ptvf shmmf saf
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2015 m. didZiausias publikacijy tarptautiniuose leidiniuose skaiCius yra Architektlros ir staty-
bos (15) ir Medziagy mokslo (14) institutuose. 2014-2015 m. didziausias augimas — Aplinkos
inzinerijos (2014 m. — 1, 2015 m. — 11) institute.
Publikacijy tarptautiniuose leidiniuose 2013 2014 2015

skaicius institutuose (U6)

14

2016 02 25 duomenimis

11 15 7 3 5 10 14 7 16 3
1 13 4 3 5 20 18 2 11 3
3 28 3 1 4 22 16 4 7 0
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2015
2015 m. didZiausias publikacijy tarptautiniuose uzsienio leidykly leidiniuose skaicius yra Eko-
nomikos ir verslo (143) Cheminés technologijos (104) fakultetuose. 2014-2015 m. didziausias
augimas — Informatikos (2014 m. — 4, 2015 m. — 16) ir Statybos ir architekttros (2014 m. — 10,
2015 m. — 23) fakultetuose.
2013 2014 2015 Publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose

leidiniuose skaicius fakultetuose (U6.a)
2016 02 25 dienos duomenys

104 143 21 16 28 31 6 35 23
101 192 13 4 22 39 13 46 10
78 101 15 7 17 37 4 33 13
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2015 m. didziausias publikacijy tarptautiniuose uzsienio leidykly leidiniuose skaicius yra Me-
dziagy mokslo institute (13). 2014-2015 m. augimas — Aplinkos inzinerijos (2014 m. — 1,
2015 m. - 9), Architekturos ir statybos (2014 m. — 3, 2015 m. — 6), Biomedicininés inzinerijos
(2014 m. - 2, 2015 m. — 7) ir Metrologijos (2014 m. — 0, 2015 m. — 5) institutuose.

Publikacijy uzsienio leidykly tarptautiniuose

2013 2014 2015
leidiniuose skaicius institutuose (U6.a)

2016 02 25 dienos duomenys
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1 3 2 2 5 6 13 (0} 6 2
3 8 2 0 4 9 14 2 4 0
_ - . - - - - - -
apini asl bii gtl mal mi mmi mel ul stmi
a »
-©
8 = > _8 [2] 2
1% '58 -%w ) g =3 2 o) m8
) 200 o8 w0 » » % X7 1% X o
g2z §98 TS 8gg o8 =8 o es P50 2508
X ¢ > =5 O] ‘;:3 25 = N 2 =] SOon2 SLcwn2
ScE SSE EcE cEE BE o= TLE EE goSLE TE5YE
oON ® [SRZIRT) ON » > 0w [T [T 0w [T O 50w 22070
<EE& <= £ mE < oLlc = c = < = EC =< AXSEE ODRLEC

15



KTU
metiné veiklos ataskaita
2015

16

Universitetas reitinguose

2015 m. paskelbtame Europos Komisijos inicijuotame ,U-Multirank” auk$tojo mokslo insti-
tucijy reitinge, kuriame Universitetas dalyvavo antrg kartg, Universitetas 14 i$ 29 institucinio
vertinimo charakteristiky jvertintas gerai arba labai gerai. Kauno technologijos universitetas
Siame reitinge gavo net 10 auksc&iausiy jvertinimy keturiose kategorijose (iS penkiy).

Universitetas geriausiai jvertintas tarpdisciplininiy publikacijy, meninés produkcijos, privataus
kapitalo pritraukimo, prie Universiteto jkurty jaunyjy jmoniy, tarptautiniy bakalauro ir ma-
gistranturos programy, studenty jsidarbinimo ir praktikos, kapitalo i§ regioniniy Saltiniy pri-
traukimo subkategorijose. Kaip ir pragjusiaisiais metais, lyderiaujancias pozicijas KTU uzima
pagal indélj j regiono vystymasi ir mokymo kokybes kategorijose. Universiteto tarptautiSkumo
rodikliai, lyginant su praéjusiaisiais metais, smarkiai Sokteléjo j virsy.

Universitetas treCius metus is eilés ,QS World University Rankings*” reitinge uzémé 701+ vie-
ta, o naujai paskelbtame ,QS Emerging Europe & Central Asia“ reitinge — 50 vieta.

Strateginés partnerystés su universitetais

Siekdamas stiprinti savo pozicijas, teikti aukSciausios kokybés studijas ir vykdyti mokslo tyri-
mus, KTU stiprina rySius su lyderiaujanciais universitetais Salyje ir uzsienyje.

Pastaruosius dvejus metus vyksta intensyvus KTU ir LSMU integracijos procesas — kuriamos
bendros studijy programos, vykdomi mokslo projektai. Partneriais tampa ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas ir jo kontrolinio akcijy paketo valdymg perimantis Kauno technolo-
gijos universitetas. Sandoris bus uzbaigtas gavus Konkurencijos tarybos leidimg. Pazangiau-
si mokslo ir geriausi verslo universitetai, siekdami dar auksciau iSkelti kokybés kartele, kartu
telks mokslo ir studijy potencialg.

Universitetas bendradarbiauja su Aalto (Suomija), Delft technologijy (TU Delft, Nyderlandai),
Leideno (ICLON, Nyderlandai), Elcés Migelio Hernandeso (Ispanija), Bolonijos (Italija), Shi-
zuokos (Japonija), universitetais, Nacionaliniu strukturinio integralumo tyrimo centru (Jung-
tiné Karalyste) ir kitomis institucijomis tiek valdymo, tiek studijy ir mokslo ir inovacijy srityse.

Strateginiai prioritetai 2016-2017 m.

Universiteto konkurencingumo didinimas
Universiteto bendruomeniskumo stiprinimas
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Il
STUDIJOS

2015 m. buvo siekiama uztikrinti j veiklg orientuotas, mokslo ir inovacijy Ziniomis grjstas stu-

dijas. Sio tikslo buvo siekiama:

_ pertvarkant studijy programy valdyma ir stiprinant kokybe;

__ sudarant sglygas suaugusiy Svietimo paslaugy plétrai;

__ atliekant studenty patirties valdyma;

__ pertvarkant studijy ir mokslo kasty valdyma;

__ gerinant studijy kokybe ir jtvirtinant akademinj sgzininguma.

Pagrindiniai studijy srities pasiekimai 2015 m.

Siekiant iSskirtines KTU stu-
dijy programy kokybés ir
konkurencingo studijy pa-
keto, 2015 m. pertvarkytas
studijy programy valdymo
modelis. Sio pokyé&io rezulta-
tas — studijy programy vado-
vai, kurie turi butinus jrankius
ir jgalinimus studijy kokybei
uztikrinti, pasitelkiant koky-
biSkiausius vidinius ir iSori-
nius isteklius. Katedry vede-
jams atlaisvinamos rankos
sutelkti pajégas mokslinei
veiklai stiprinti. Pagrindinés
programy valdymo funkcijos
perduotos studijy krypdiy
programy vadovams ir stu-
dijy krypciy programy komi-
tetams, o Universiteto studijy

programy paketas yra valdomas ekspertinio universitetinio
studijy programy komiteto.

Didelis demesys skiriamas mokslu ir daugiadalykiu poZziuriu
j problemy sprendimg gristoms studijoms ir jy kokybei: stu-
dentai gali pakankamai lanksdiai susidaryti savo individualy
studijy plang — susidaryti iki 60 kredity asmeniniy moduliy rin-
kinj, pasirinkti gretutines studijas, dalines studijas uzsienyje
ar iki pusés mety trukmés praktikg Lietuvos ar uzsienio insti-
tucijose. Papildomai visy pakopy absolventams buvo pasiu-
lyta ERASMUS+ programos finansuojama absolventy prak-
tika. Universitete toliau buvo diegiamas studijy ir papildomy
paslaugy aplinkos dvikalbiskumas (lietuviy ir angly k.): nuo
studenty savitarnos iki renginiy, studentiSky organizacijy.

Pateikti siulymai Statybos ir architekturos fakulteto pirmo-
sios ir antrosios pakopuy studijy programy paketui ir pareng-
tas bei pradétas jgyvendinti magistrantiros modelis, kurio
pagrindas yra kompetencijomis grjstos studijos, leidzian-
Cios studentams lankscCiai déliotis asmenin] studijy rinkin;.
Sis modelis bus jgyvendintas per 2016 m.



2015 m. duris atvéré ,EDU_Lab" — j inovacijas orientuotas
déstytojy akademiniy kompetencijy centras, kuris jgalina
déstytojus mokymosi veiklose taikyti SiuolaikiSkus metodus:
problemomis grista mokymasi, dizaino mastymg, atvejo
analizés metoda ir pan. ,EDU_Lab* sitlo jvairiapuse parama
déstytojams — konsultacijas, mokymus ir neformalius susi-
tikimus (déstytojy kavines), kuriuose dalijamasi patirtimi,
sprendziami déstytojams svarbus klausimai, generuojamos
naujos idéjos.

Remiantis pazangiy uzsienio universitety pavyzdziu, jdiegta
nauja egzaminavimo tvarka, padedanti uztikrinti atsiskaity-
my sazininguma, skaidruma ir kokybe. |diegus Sig sistema
padidéjo stipriy studenty pasitenkinimas, geréja egzaminy
kokybé. Tai padeda formuoti netoleruojancio nesgziningumo
Universiteto reputacija. Studenty pasiekty rezultaty vertinimo
sistemos tobulinimui daug démesio bus skiriama ir 2016 m.

Studijy programos

2015 m. Universitete buvo vykdomos

Toliau vystoma pirmoji Lie-
tuvoje kompleksiné Mento-
rystés programa. Siuo metu
programoje dalyvauja daugiau
kaip 30 % Universiteto stu-
denty. Studentams padeda
154 akademiniai pataréjai,
111 karjeros mentoriy, 75 ty-
rimy mentoriai, 79 pradzios
mentoriai, 28 tutoriai (désty-
tojai ir studentai). Mentorystés
programa tapo vienu svar-
biausiy iniciatyvy valdant stu-
denty nubyréjimag, padedant
studentams sékmingai jveikti
sunkiausius studijy modulius.

6 3 pirmosios pakopos studijy programos '

7 0 antrosios pakopos studiju programuy

Kvalifikaciniai laipsniai Universitete teikiami visose SeSiose studijy srityse:

bakalauro - kvalifikacinis laipsnis
magistro - kvalifikacinis laipsnis

technologijos fiziniy socialiniy humanitariniy meny biomedicinos

moksly moksly  moksly moksly studijy  moksly

studijy srityje studijy studijy studijy srityje srityje studijy srityje
srityje srityje
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2015 m. buvo vykdomos:

4 8 studijy programos

1 4 specializacijy,

gristy tarpsritiniais ir / ar tarpkryptiniais tyrimais ir pasizyminciy
daugiadalykiu poziuriu j problemy sprendima;

2 gretutinés krypties studijy programos, skirtos antrajam
kvalifikaciniam laipsniui jgyti;

2 programos studentai galéjo rinktis kitos studijy krypties
programos dal;.

Lietuvos ir uzsienio Saliy
studentai galéjo rinktis stu-
dijy programas angly kalba:

16 - pirmosios pakopos,
30 - antrosios pakopos ir
visas trediosios pakopos

studijy programas. 2015 m.
gretutinés  studijy krypties
laipsnj jgijo 136 absolventai
(2014 m. —174).

2015 m. pradétas mazinti
studijy programy skaicius.
Siekiama stambinti bakalauro
studijy programas, taip stu-
dentams sudarant galimybes
specializuotis vélesniuose
kursuose. 2016 m. planuo-
jama skelbti priemimg | 54
bakalauro, 1 laipsnio nesu-
teikianCiy studijy ir 63 magis-
tranturos studijy programas.

2015 m. jregistruota nauja tarpkryptiné jungtiné pirmosios
pakopos studijy programa ,Sveikatos informatika“. Jg ben-
dradarbiaudami parengé KTU ir LSMU. 2015 m. Universi-
tetas pasiulé ir naujy tarpkryptiniy magistranturos studijy
programy: didelio susidomejimo sulauké ,Didziyjy verslo
duomeny analitika®, ,Pramoniné biotechnologija“, ,,Europos
Sgjungos tarptautiniai santykiai“, ,Energijos technologijos ir
ekonomika“.

VieSai skelbiamuose universitety dalykiniuose reitinguose ba-
kalauro studijy pakopoje Universitetas geriausiai buvo vertina-
mas 9-iose studijy kryptyse is 30-ies: vieSojo administravimo,
bendrosios inZinerijos, informatikos inZinerijos, rinkodaros,
apskaitos, energijos inzinerijos, sausumos transporto inzineri-
jos, gamybos inzinerijos, chemijos ir procesy inzinerijos studijy
kryptyse.

Magistro studijy pakopoje Universitetas pirmauja 11-oje i$
34-iy vertinty krypciy: vadybos, informatikos, vieSojo admi-
nistravimo, informatikos inzinerijos, elektros inzinerijos, pro-
gramy sistemuy, energijos inzinerijos, chemijos ir procesy in-
zinerijos, medziagy technologijos, biotechnologijos, zmoniy
iStekliy vadybos studijy srityse.



Studijy programuy valdymas ir kokybé

Siekiant stiprinti studijy kokybe, 2015 m. patobulintas stu-
dijy programy valdymo modelis, kuris dar labiau sustiprina
studijy programy vadovy pozicijg, priartina studijy programy
komitetus prie programy darant sprendimus, stiprina katedry
atsakomybe moduliy kokybes lygmenyje, jveiklina socialinius
partnerius. Fakultetuose buvo atrinkti studijy krypc&iy progra-
muy vadovai ir formuojami studijy krypCiy programy komite-
tai (i$ viso 39). Visiems krypties studijy programy vadovams
(SPV) bus vedami mokymai, stiprinamos jy lyderystés / va-
dovavimo kompetencijos. Pagal naujus nuostatus pradéjo
veikti universitetinis studijy programy komitetas, atsakingas
uz KTU studijy programy paketo vizija, strategija.

2015 m. pradétas tobulinti magistranttros studijy modelis.
Magistranturos studentams planuojama sudaryti galimybes
lanksciai formuotis savo studijas renkantis norimg kom-
petencijy rinkinj, atitinkantj jy poreikius. Taip uztikrinamos
j studento poreikius orientuotos studijos. Sudaromos gali-
mybeés rinktis specialisto/mokslininko, vadovo, ar tarpdisci-
plininj studijy kelia. Sudaromos galimybés gauti sertifikatus.

Siekiant geresnés studijy kokybés, daug démesio skiriama
griztamajam rysiui. Kiekvieno semestro metu ir po jo vyk-
doma elektroniné studenty apklausa apie vykdomuy studi-
ju programy ir moduliy kokybe, déstytojy darbg, darbo ir
laisvalaikio aplinkg. Kiekvienas fakultetas papildomai orga-
nizuoja apskrituosius stalus, kuriy metu administracija, dés-

tytojai ir studentai aptaria aktu-
alius klausimus. Studentams
taip pat sudaroma nuolatiné
galimybé reiksti savo nuomo-
ne elektroninio langelio pa-
galba ,Office 365" aplinkoje.
Tai padeda operatyviai gerinti
studijy kokybe, objektyviau
vykdyti déstytojy atestacijg
ir jy atranka per vykdomus
konkursus. 2015 m. studen-
ty dalyvavimas apklausose
dinamiskai augo, nors Uni-
versitetas uzsibréze perzidréti
griztamojo  rySio  surinkimo
procesa siekiant dar aukstes-
nio patikimumo lygio.

Maksimaliam 6 mety laiko-
tarpiui akredituoti du trecC-
daliai Universitete vykdomuy
studijy programy. 2015 m.
vertintos ir akredituotos 9
studijy programos, is jy — 4
(44,4 %) maksimaliai 6 mety
trukmei (2014 m. - 70,6 %).

Studenty dalyvavimas moksliniuose tyrimuose
ir bendradarbiavimas su versilu

Universiteto studentai aktyviai dalyvauja vykdydami moksli-
nius tyrimus, projektus, jsitraukia j Universiteto mokslininky
grupes, iSvyksta j dalines studijas, stazuotes ar praktikas
uzsienio universitetuose.

2015 m. Lietuvos mokslo
tarybos (toliau — LMT) pava-
sario semestre skelbta stu-
denty moksliniy tyrimy laisvu
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nuo studijy metu konkur-
sg laiméjo ir papildomuose
moksliniuose tyrimuose da-
lyvavo 35 Universiteto stu-
dentai. 2015 m. Universitete
dirbo 80 tyrimy mentoriy,
Universiteto mokslininky, ku-
rie savo laikg skyre studenty
ugdymui mokslinéje srityje.
Mokslinius tyrimus su men-
toriais vykdé 133 studentai
(2014 m. — 85).

Sustiprinty  studijy grupe.
2015 m. Universitetg baigée
ketvirtoji, o studijuoti buvo
primta astuntoji sustiprinty
studijy grupé (SSG). 2015
m. sustiprinty studijy gru-
pes veikla jau antrus me-
tus taikoma Ekonomikos ir
verslo fakulteto studentams,
o aStuntus metus fiziniy ir
technologijos moksly studijy
krypCiy programose.

Studenty projektai  verslo
jmonése. Didéja studenty
semestriniy projekty ir bai-
giamyjy darby, atliekamy
Lietuvoje ir ne tik, veikian-
Cioms verslo jmonéms ak-
tualia tematika. Studenty
partneriai: UAB ,SoftDent”,
UAB ,Source Bridge®, UAB
,D-Link Baltija“, UAB ,NFQ
Technologies®, UAB ,Senu-
ky prekybos centras®, UAB
,Equinox Europe”, UAB ,Ly-
tagra“, UAB ,Kitron“, UAB
,Neotechas®; UAB ,Metaco®;

MB ,Ekodarna“, UAB ,Lutora“, UAB ,,ENZI ir partneriai“, UAB
,Baltec CNC Technologies”, UAB ,Karbonas”, UAB ,Ume-
ga“, UAB ,Philip Morris Lietuva“, UAB ,Sapa profiliai“, AB
»AXis Industries”, UAB ,SALDA", UAB ,Kauno autobusai,
AB ,Achema“, UAB ,EMP Recycling“, UAB ,Dirbtinis pluos-
tas”, UAB ,Jurbarko vandenys*®, AB ,Utenos trikotazas"”, AB
»Kauno alus“, UAB ,Intermedix Lietuva®“, UAB ,INTA®, Na-
cionalinis vézio institutas, UAB ,Elme Metalas”, UAB ,,SDG
grupé®, UAB ,Publish Interactive®, UAB ,Telemarketing®,
AB ,Litgrid“, UAB ,Stansefabrikken® Lietuvos filialas, UAB
,IDW metalas ir mediena“, Lietuvos energetikos institutas,
Fiziniy ir technologijos moksly centras, UAB, ProfitolT“, UAB
,DATA DOG*", UAB ,NRD* UAB ,TeleSoftas“, UAB ,Co-
lumbus Lietuva“, UAB ,Magnus IC*, UAB ,Eternit Baltic”,
UAB ,Structum projektai“, UAB ,KDS grupé“, AB ,Kauno
dujotiekio statyba®, UAB ,Durisolis group®, Moderniy namuy
kdrimo klasteris MONAK2, AB ,YIT Kausta“, Lietuvos Res-
publikos Seimo Europos informacijos biuras, Kauno ,Euro-
pe Direct”, Europos Komisijos atstovybé Lietuvoje, Kauno
miesto savivaldybé, Raseiniy rajono savivaldybé, Tauragés
rajono savivaldybé, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kan-
celiarija, Kauno Senamiescio draugija, UAB ,BDO auditas ir
apskaita“, V§] Lietuvos Respublikos audito, apskaitos ir tur-
to vertinimo institutas, Lietuvos auditoriy rumai, UAB ,Jung-
tiniy auditoriy kontora“, AB ,Swedbank®, UAB ,Nemuno
vaisting“, UAB ,Svyturys-Utenos alus®, UAB ,Sanitex“, UAB
Prekybos miestelis ,Urmas®, Kauno turizmo informacijos
centras, UAB ,Adax“, UAB ,Norac”, AB ,Lietuvos gelezin-
keliai“, AB ,Panevézio energija“, V| ,Tarptautinis Vilniaus
oro uostas”, AB ,SEB Bankas", ,Barclays PLC", UAB ,Bité
Lietuva®, UAB ,Omnitel“, AB ,Lesto", Valstybiné mokesciy
inspekcija, UAB ,Satrija“, UAB ,Western Union Processing
Lithuania” , ,Bloomberg®, AB ,Axis Industries”, AB ,ORLEN
Lietuva“, UAB ,Agrokoncerno grupe“, AB ,Amilina“, UAB
JArvi ir ko, ,Bentley Systems*®, UAB ,Biovela“, UAB ,Jurby
WaterTech”, KG Group, UAB ,Koncernas VIKONDA®, UAB
»,Mantinga“, UAB ,Mondelez Lietuva Producton®, UAB ,Pa-
link“, UAB ,Rimi Lietuva“, UAB ,Traidenis“, UAB ,DOJUS
agro“, UAB ,Kauno Svara“, AB ,Volfas Engelman®, ,LIDL"
tarptautiné jmoniy grupe, UAB ,Philip Morris Baltic*, UAB



.Mars Lietuva“, UAB ,VicCiunai“, UAB ,Coca-Cola HBC Lie-
tuva“, AB ,Pieno ?vaigzdés“, AB ,Zemaitijos pienas®, ,Crys-
talspace” (Tartu, Estija)ir kt.

Neformaliuoju ir savaiminiu btdu jgyty mokymosi pasieki-
muy vertinimas ir kompetencijy pripazinimas. 2015 m. dél

kompetencijy pripazinimo |
Universitetg kreipési 17 kan-
didaty (2014 m. - 3), dau-
giausia Statybos ir architek-
turos fakultete.

Studenty dalyvavimas moksliniuose tyrimuose
ir bendradarbiavimas su verslu

2015 m. savo veiklg Universitete pradéjo ,EDU_Lab“ — dés-
tytojy akademiniy kompetencijy centras, kurio esminis tiks-
las yra deéstytojy didaktikos kompetencijy tobulinimas, taip
pat ,EDU_Lab" uztikrina, kad Universitete studijy procese
buty taikomi Siuolaikiniai, dabarties realijas atitinkantys ug-
dymo metodai (pvz.: atvejo metodas, dizaino mastymas,
problemomis grjstas mokymasis), kurie sudaro sglygas
efektyviam studenty jsitraukimui j mokymosi procesa ir to-
kiu budu padeda studentams ugdytis profesines ir bendrg-
sias kompetencijas, padedancias siekti asmeninio tobuléji-
mo, aktyvaus pilietiSkumo, socialinés integracijos ir darbinio
uzimtumo. Universitete siekiama, kad visi déstytojai bty
jvalde ir gebéty kokybiskai taikyti pazangius didaktikos me-
todus. Déstytojy didaktikos kompetencijy tobulinimo siekia-
mybé — sukurti savitg ugdymo kultdra universitete, kuri leis-
ty iSsiskirti i$ kity regiono aukstyjy mokykly ir konkuruoti su
pazangiais Europos universitetais. Nuo 2015 m. sékmingai
organizuojami mokymai, konsultacijos, diskusijos ir pana-
Sios veiklos déstytojams.

Universitete auditorijos pritaikomos Siuolaikiniy studijy ir
mokslo poreikiams. 2015 m. KTU Ekonomikos ir verslo
fakultete atidaryta ,Bloomberg® finansy rinky laboratorija,
kurioje studentai turi prieigg prie informacinés platformos
,Bloomberg Professional“. Sig platforma naudoja daugiau
nei 320 tukst. verslo lyderiy ir finansy profesionaly visame
pasaulyje.

Universiteto Realaus laiko
kompiuteriy sistemy centre
atidaryta didziausia Lietu-
voje specializuota labora-
torija, j kuria JAV bendrové
Lintermedix Corporation”
investavo 100 tukst. eury.
LIntermedix Corporation” in-
vesticijos universitetui leido
ne tik jrengti patalpas, bet ir
jsigyti specializuotos progra-
minés jrangos, dideliy duo-
meny masyvy apdorojimo
kompiutering ir programing
jranga.
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Studijy virtualizacija ir e. iStekliai

Studijy kokybei esminj poveikj daro virtualizacija, leidzianti ne tik panaudoti naujus, efekty-
vius, tik virtualioje aplinkoje prieinamus mokymosi metodus, bet ir gerinti studijy pasiekia-
muma, leisti studentui pasirinkti studijy vieta, laika ir spartg, gauti, sisteminti bei panaudoti
informacijg, todél studentams teikiama vis daugiau e. mokymosi paslaugy. Visa Universitete
leidziama studijy literatUra laisvai prieinama e. forma. Daugiau kaip puse visy déstandiy dés-
tytojy aktyviai naudoja MOODLE, derindami auditorinj darbg su virtualioje mokymosi aplin-
koje teikiamais iStekliais ir organizuodami studenty mokymosi veiklas. Pagrindinés studijose
naudojamos technologinés platformos:

Virtuali
mokymosi
aplinka
MOODLE

2015 m. 1181
moduliy (2014 m. -
980) studijy procese
naudojo virtualig
mokymosi aplinka (t.
y. turéjo registruoty
studenty). Per metus
MOODLE aplinkos
naudojimas iSaugo
20 %. Esminis Suolis
jvyko 2014 m., kai
naudojimas augo net
2,5 karto.

Vaizdo
paskaity
sistema
ViPS

2015 m. ViPS
sistemoje transliuota
ir jraSyta daugiau
kaip 300 paskaity ir
pranesimy. Be ViIPS
sistemos paskaity
transliavimui ir
jrasymui vis placiau
naudojamos ir kitos
paslaugos, tokios
kaip ,Youtube®,
,Vidyo®, ,Skype for
Business*” ir pan.

Darbo vietos
vaizdo
konferencijy
sistema VIDYO

Vaizdo konferencijos is
specializuoty auditorijy
keliasi | darbo vietas. 2015
m. ,Vidyo* programiné
jranga buvo jdiegta daugiau
kaip 200 darbo viety, su
,Vidyo* buvo surengtos
daugiau kaip 700 vaizdo
konferencijy. Naudojant
mobilios jrangos komplektus
vaizdo konferencijos
rengiamos ir i$ tradiciniy
auditorijy.

Universiteto leidyklos , Technologija“ leidziama studijy literattra (per 800 aktualiy leidiniy) pa-
rengta ir e. forma, dél to studentams yra laisvai prieinama internetinéje erdvéje. Apsilankymuy
interneto puslapyje ebooks.ktu.lt skaicius 2015 m. pasieke 350 000 (2014 m. — 300 000).



Akademiné parama studijuojantiems

Mentorystés programa. 2015 m. Universitete toliau vykdoma ir plétojama kompleksiné
Mentorystés programa. Sioje programoje studentams padeda 5 tipy mentoriai: pradZios

mentorius, akademinis patarejas, karjeros mentorius, tyrimy mentorius ir tutorius.

7 9 Pradzios mentoriai
1 54 Akademiniai pataréjai
7 5 Tyrimy mentoriai

1 1 1 Karjeros mentoriai
2 8 Tutoriai

2015 m. daugiau nei 3 000 studenty turejo mentorius (nejskaitant tutoriy paslaugy). 2015
m. labiausiai iSsiplété akademiniy pataréjy ir karjeros mentoriy veikla. Per 2015 m. 34 %
padaugejo akademiniy pataréjy, 50 % daugiau ugdytiniy — studenty, turinCiy akademinius
pataréjus. 2015 m. konkurso metu studentai galéjo rinktis karjeros mentorius i$ 40 % dides-
nio sgraso. Per Siuos metus Universiteto karjeros mentoriy sgrasas buvo padidintas iki 111
(40 % daugiau nei 2014 m.).

2015 m. veikeé du tutoriy konsultavimo kambariai, kuriuose konsultacijas kas semestrg vedé
28 tutoriai (déstytojai ir savanoriai studentai). Studentams buvo teikiamos Sios pagrindinés
konsultacijos: matematikos, informatikos, fizikos, chemijos, organinés chemijos, dinamikos,
programavimo.

Studenty nubyréjimo rodiklis (vienos kohortos absolventy ir priimty studijuoti studenty san-
tykis) leidzia stebéti, ar veiksni akademinés paramos studentams sistema, ar taikomi studijy
metodai yra efektyvus ir leidzia pasiekti suplanuotus studijy rezultatus. 2015 m. Sis rodiklis
Siek tiek pakito — nuo 0,73 iki 0,71. Tam jtakos galéjo turéti ir grieztesné studenty atsiskai-
tymy tvarka.
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Studenty priémimas

IS viso 2015 m. | pirmosios pakopos studijas priimta 2030 asmeny (2014 m. — 2162), iS jy
1460 j valstybés finansuojamas vietas (2014 m. — 1460). Pazymétina, kad priimtyjy j valsty-
bés finansuojamas vietas skaiCius iSliko stabilus, taciau sumazéjo priimtyjy j valstybés nefi-
nansuojamas vietas. 2015 m. | pirmosios pakopos studijas jy priimta 570 (2014 m. — 704).
Galéjo buti priimta daugiau, taciau Universitetas, siekdamas kelti studijy kokybés kartele,
valstybés nefinansuojamoms vietoms taiké tuos pacius reikalavimus kaip ir valstybés finan-
suojamoms (privalomi iSlaikyti lietuviy kalbos ir uzsienio kalbos brandos egzaminai bei mi-
nimalus stojamasis balas - 2). Siuos reikalavimus Universitetas taike visuose priemimo eta-
puose. Didelis démesys studijy kokybei, patrauklios studijy programos, stipraus Universiteto
jvaizdis, didéjantis technologijos ir fiziniy moksly patrauklumas pagal valstybes finansuojamy
pirmosios pakopos viety skaiciy leido iSlaikyti antrgjg vietg Lietuvoje. Universitetas pritrauké
beveik 20 % universitety valstybés finansuojamy studenty rinkos (zr. 1 pav.). Pasiekta auks-
Ciausia priimtyjy kokybé per nepriklausomybés atgavimo metus: jstojusiyjy konkursinio balo
vidurkis artimas 6. Taip pat Universitetas uzémé antrg vietg ir pagal priimty ,Simtukininky*
skaigiy. Siais metais jy priimta net 211 (2014 m. — 128).
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Antrus metus i$ eilés dvi i§ Universiteto studijy programy, tarp stojandiyjy j pirmosios pako-
pos studijy programas bendrojo priemimo metu, pateko j populiariausiy studijy programy
desSimtuka: ,Programy sistemos” uzémé antra vietg — 196 valstybinés vietos, o ,Informatikos
inzinerija“ — devintg, 116 valstybiniy viety. Stojandiyjy j Universitetg geografiné kilmé 2015 m.
Lietuvos mastu pasiskirsté dar tolygiau nei buvo 2014 m., ypac¢ Vakary regione (zr.2 pav.).
Daugeéja | Universitetg stojanciyjy i$ Vilniaus miesto (2015 m. — 56, 2014 m. — 45).
2 PAV.
2015 m. per
LAMA BPO
organizuota
bendrajj priemima
pasirasytos 1893
studijy sutartys

Pala'léps rn (re

Klaipédas m.
46

I
Meringos |
ﬂ /

Toliau augo priimtyjy j Informatikos fakultetg (pirmakursiy skaicius padidéjo daugiau kaip 20 %),
taCiau mazéjo priimtyjy j Panevézio, Ekonomikos ir verslo bei Cheminés technologijos fakulte-
tus (beveik 25 %), sumazejo priimtyjy ir j tikslines studijy vietas: 2015 m. priimta 17 studenty,
2014 m. - 50. 2015 m. daugiausia studenty buvo priimta j Sias studijy programas: ,Programy
sistemos”, ,Informatikos inzinerija“, ,Statybos inzinerija“, ,Cheminé technologija ir inzinerija“,
»Elektronikos inZinerija“, ,Pramoniné biotechnologija“, ,Multimedijy technologija“, ,Finansai“.

Valstybés finansuojamy viety antrojoje pakopoje skaiCiy lemia Universiteto mokslo produkcija
ir pirmosios pakopos valstybés finansuojamy viety skaicius. 2015 m. valstybés finansuojamy
viety gauta 972 (2014 m. — 969, 2013 m. — 983), j 79 vietas nepavyko rasti kandidaty. | vals-
tybés finansuojamas vietas priimti 894 magistrantai, j nefinansuojamas — 334, i$ viso priimti
1228 asmenys (2014 m. — 1298, 2013 m. — 1275).
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Studijy tarptautiSkumas

Studenty i$ uzsienio santyki-
ne dalis Universitete 2015 m.
pasieké 8,5 % (2014 m. buvo
7,1 %). Universitete studijuo-
ja studentai iS daugiau nei 55
Saliy: dalinéms studijoms ir
praktikai daugiausia atvyksta
i Europos Sajungos Saliy ir
Turkijos (ERASMUS+ progra-
mos jtaka), laipsnj suteikian-
¢ioms studijoms — i§ PietryCiy
Azijos, Afrikos, NVS saliy,
Turkijos ir Artimuyju Rytu.

Laipsnio siekiantys uzsienio
studentai / pilieciai. Univer-
sitete buvo sitloma rinktis i$
16 pirmosios, 30 antrosios ir
17 treCiosios pakopos studijy
programy angly kalba. Vie-
nodai paklausios buvo tiek
technologijy (pastaryjy sit-
loma daugiau), tiek socialiniy
moksly krypties programos ir
moduliai, nepriklausomai nuo
studijy pakopos. 2015-2016
m. rudens semestre laipsn]
suteikianCias  studijas  Uni-
versitete pradéjo rekordinis
studenty i$ uzsienio skaiCius
(209). 2015 m. spalio 1 d.
Studenty registro duome-
nimis, laipsnj suteikianCiose
programose studijavo 557
uzsienio pilieCiai. Palyginti su
2014 m., nuolatiniy uzsie-
nio studenty skaicius iSaugo

19,8 %, nepaisant aukstesniy reikalavimy stojantiesiems: mi-
nimalaus angly kalbos ziniy lygio nustatymo, min. 60 % anks-
tesnio iSsilavinimo vidurkio taikymo, motyvacinio pokalbio sto-
jantiems j Ekonomikos ir verslo fakulteto studijy programas.
Pastarasis bandomasis atrankos projektas 2016 m. numaty-
tas perkelti visiems pretendentams j antrosios pakopos studi-
ju programas. Studentams, neatitinkantiems minimaliy angly
kalbos ziniy reikalavimy, buvo sidlomi intensyvus angly kalbos
parengiamieji kursai (1-2 semestry trukmés). Taip pat, stojan-
tiesiems | pirmosios pakopos architekturos studijy programa,
paklausus buvo parengiamieji architekturos kursai.

Padidéjo Universiteto zinomumas tiksliniuose regionuose
(NVS Salyse, Gruzijoje, Turkijoje, Libane ir Indijoje). Bendras
laipsnj suteikianCiy studijy programy ir mainy studenty is$
uzsienio skaiCius 2015 m. padidéjo 16 %. 2014 m. rezul-
taty atzvilgiu (pastarieji atitinkamai 36,2 % buvo didesni nei
2013 m.). Universitetas sieké pritraukti talentingy studenty,
pasinaudodamas Svietimo ir mokslo ministerijos bei savomis
stipendijy programomis NVS Salims, Gruzijai ir Turkijai, daly-
vaudamas tikslinése studijy parodose, kontaktiniuose semi-
naruose mokyklose ir universitetuose, studenty asociacijose,
per studenty pritraukimu uzsiimancius partnerius. Studenty
gauseéjimui jtakos turéjo Svietimo mainy paramos fondo vyk-
domas tarptautiSkumo projektas. 2015 m. Universiteto zino-
mumas buvo didinimas ir per specialias programas, skirtas
Universiteto absolventams uzsienieCiams, buvusiems mainy
studentams bei Universiteto studentams, iSvykstantiems da-
linéms studijoms | uzsienio universitetus. 2015 m. sausio ir
birzelio ménesiais KTU diplomai buvo jteikti rekordiniam skai-
iui uzsienio saliy pilieCiy — 87.

Per pastaruosius metus Zenkliai iSauges uzsienio Saliy pilieCiy
skaiCius (2,3 karto lyginant su 2012 m.) identifikavo Univer-
siteto spragas: nepakankamai dvikalbe studijy ir papildomy
paslaugy aplinka, studijy programy, studijy moduliy apra-
Sy lokaliSkumas, déstytojy angly kalbos ziniy lygis, lietuviy
ir uZsienio studenty integracijos stoka. Sioms problemoms



spresti buvo organizuotos 3 darbo grupés, kuriy pasitlymai
uzfiksuoti ir pradéti jgyvendinti Uzsienio studenty integracijos
i Universiteto akademinj ir socialinj gyvenima veiksmy pla-
ng 2015-2020 m. — be kulttriniy pazintiniy renginiy, skirty
tiek uzsienieSiams, tiek lietuviams, dvikalbystés naudojimo,
dalis veiksmy nukreipta | studijy kokybés gerinima: atnau-
jinami studijy moduliai ir programos, lietuviskai studijuojan-
tiems studentams bus sudarytos galimybés pasirinkti keletg
studijy programos moduliy mokytis angly kalba, angliskai

déstantiems déstytojams pa-
sitlyta kompetencijy didinimo
programa ir kt. Uzsienio stu-
denty interesus KTU Studen-
ty atstovybéje pradejo atsto-
vauti dar nepilnateisiai KTU
Studenty atstovybés nariai —
uzsienio studenty ambasa-
dorial.

Studenty ir personalo judumas

2014 m. startavo naujoji ERASMUS+ programa, kuri bus jgyvendinama iki 2020 m. Sios pro-
gramos rémuose 2015 m. pradétos jgyvendinti dvi naujos veiklos: asmeny mobilumas su
ERASMUS+ partnerinémis Salimis bei absolventy praktikos uzsienyje. 2015 m. didziausias

Rodiklis 2013 m. 2014 m. 2015m. :&I(g(:.ls 2;’::;
Studenty skaicius 10895 10856 10495 -3,3
Vlsg studijy pakopy uzsienio studenty santykiné 5.20 710 8.36 17.7
dalis, proc.

UZsienio studenty skaicius 566 751 877 16,8
ISvykstandiy dalinems studijoms ir praktikoms 037 263 438 66.5
studenty skaicius ’
AEvykgtanC|Lg dal|nem§v§tud|Joms ir praktikoms 244 291 320 10,0
uzsienio studenty skaicius

Laipsnj suteikian&iy studijy programy uzsienio 309 460 551 198
studenty skaicius ’
Atvykstanciy pagal mainy programas déstytojy ir

personalo skaiius 81 75 97 29,3
ISvykstanciy pagal mainy programas déstytojy ir i
personalo skaiius 82 169 153 9.5
Pirmosios ir antrosios pakopos studijy programu,

vykdomuy uzsienio kalbomis, skaiCius 39 46 46 0
UZsienieCiy doktoranty skaicius 6 11 16 45,5
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déemesys buvo skirtas Uni-
versiteto studenty mobilumo
skatinimui: suformuluotas da-
liniy studijy ir praktikos uzsie-
nyje vertés pasitlymas, pri-
taikytos lankstesnés atranky
studijoms, ir ypac¢ praktikai,
proceduros, daugiau déme-
sio skirta asmeninei komuni-
kacijai ir mentorystei. Taip pat
buvo siekiama tarpuniversite-
tiniy sutarciy dvikryptiSkumo:
pasitlytos mobilumo stipen-
dijos vykstantiems | Korejos,
Taivano, Gruzijos, Azerbai-
dzano ir kt. Saliy universite-
tus. Dél visy Siy pastangy da-
linems studijoms ir praktikai
iSvykusiy studenty skaicius,
lyginant su 2014 m., padidéjo

Jaunimo organizacijos. 2015
m. Universitete veike 28 jau-
nimo organizacijos, iS kuriy
2 inicijuctos tarptautiniy stu-
denty ir susiklré 2015 m. IS
Viso organizacijose aktyviai
dalyvavo 937 studentai (309
i$ ju — Studenty atstovybes ir
9 fakultety Studenty atsto-
vybiy nariai). Buvo suorgani-
zuota 170 studentisky rengi-
niy ir iniciatyvy.

Stengiantis uztikrinti sekmin-
ga Universiteto organizacijy
veiklg, kasmet skelbiamas

77 %, vien vykstancCiyjy j praktikas — 2,7 karto. Pagal ERAS-
MUS+ programa ir dviSalius susitarimus atvykstanciy mainy
studenty ir praktikanty skaiCius augo 10 %, palyginti su 2014
m. Daugiausia dalinéms studijoms ir praktikai Universitete at-
vyko studenty i$ Turkijos, Prancuzijos, Italijos, Kazachstano
ir Vokietijos.

Siais metais tesési 2014 m. pagreitj jgaves bendradarbiavi-
mas su Kazachstano aukstosiomis mokyklomis: pagal tarpu-
niversitetines bendradarbiavimo sutartis dalinéms studijoms,
stazuotéms ir trumpalaikiams kvalifikacijos kélimo kursams
atvyko 86 studentai i§ Kazachstano.

Jau kelerius metus stebima didelé personalo judumo paklau-
sa (2-3 asmenys vienai vietai), taCiau finansuojamy viety sto-
kojama. 2015 m. buvo akcentuojami déstymo vizitai, kuriy
metu bty aptariamos bendros studijy programos, perimama
geroji patirtis. 2015 m. akademiniai padaliniai pradéti skatinti
kviestis daugiau vizituojanciy déstytojy i$ uzsienio institucijy,
pasinaudojant ERASMUS+, LMT ir Svietimo ir mokslo minis-
terijos (toliau — SMM) finansavimu.

Studenty laisvalaikis

konkursas projekty Universiteto organizacijy remimo fondui.
2015 m. pavasario semestre buvo patvirtinti 27 studenty
projektai, jiems jgyvendinti skirta 16 581,28 Eur. Rudens se-
mestre buvo patvirtinti 35 projektai ir jiems jgyvendinti skirta
19 730,00 Eur. Per 2015 m. studenty organizacijy teiktiems
projektams jgyvendinti i$ viso skirta 36 311,28 Eur.

Svarbiausi vieSi renginiai, kuriuose dalyvavo Universiteto
meno kolektyvai: Tarptautinis fotomenininky seminaras Ni-
doje; Tarptautinis studenty teatry forumas Vilniuje; XVI-asis
Lietuvos aukstyjy mokykly studenty chory festivalis; KTU
akademinio choro ,Jaunysté” pasirodymai su L. Adomaiciu
ir G. PaskeviCiumi jy koncertinio turo metu; KTU tautinio
meno ansamblio ,Nemunas*” pasirodymai turizmo festivalyje
Pekine ,Beijing International Tourism Festival 2015 (Kini-
ja). Svarbiausi KTU meno kolektyvy organizuoti / pristaty-
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KTU meno kolektyvy vykdyta
aktyvi koncertiné veikla
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Viesi / iSvykstamieji renginiai

KTU renginiai

Kolektyvy organizuojami renginiai

Studenty karjera

Efektyviai taikomas studenty karjeros karimo valdymo pas-
laugy paketas studentams ir absolventams pritrauké daug
vartotojy. Ryskeéja tendencija, jog Karjeros centre apsilanko
ne tik tie studentai, kuriems butina konsultacija (t. y. gyveni-
mo aprasymo, darbo paieskos strategijos nebuvimas, prak-
tiniy jgudziy stoka ir kt.), taciau ir tie, kurie nori pagilinti savo
suvokimg apie karjeros strategijos kurimag, pasitarti dél studi-
ju, karjeros perspektyvy, tarptautines patirties, savanoriavi-
Mo jgudziy jgijimo galimybiy ir naudos verslo sektoriuje.
Studentams ir absolventams situlomos individualios, grupinés
karjeros konsultacijos saves pazinimo, karjeros pasirinkimo,
pasiruoSimo darbo rinkai ir profesijos pazinimo tematika. Or-
ganizuojami didelio susidoméjimo ir lankomumo sulaukiantys
auditoriniai uzsiémimai su Lietuvos ir uzsienio praneséjais
(2015 m. rudens semestre organizuoti 5 auditoriniai semi-
narai, kuriuose dalyvavo daugiau nei 660 studenty). Suor-
ganizuota kontakty muge KTU ,Karjeros dienos 2015%, kuri
pirma kartg buvo perkelta i§ KTU Studenty miestelio j Kauno
,Zalgirio* areng. Mugeje dalyvavo daugiau nei 120 verslo ir
valstybiniy jmoniy.

Vystomos paslaugos angly kalba — kuriama metodiné me-
dziaga, atsizvelgiant j tarptautiniy studenty poreikius bei pro-
blemas organizuojamos grupinés, auditorinés ir individualios
konsultacijos.

ti renginiai ar pasirodymai:
KTU teatro studijos nauiji
pastatymai ,Vasaros diena“
ir ,Saunuolis i§ vakary pa-
krantés”; KTU akademinio
choro ,Jaunysté” tradiciskai
organizuojamas tarptautinis
festivalis-konkursas ,Juven-
tus®; Vienos dienos festivalis
LKTU Kultara®.

Koordinuojamos tarptautinés
programos — ,Patirties partne-
riai“ ir apmokama stazuoCiy
programa IAESTE. Pastaroji
sulauké aktyvesnio studenty
dalyvavimo (2014 m. stazuo-
téje buvo 2 studentai, 2015
m. — 5 studentai). Aktyvus jsi-
traukimas | tarptautinj projekta
,GraDUAL" (projektas, skati-
nantis studenty ir absolventy
jsidarbinamuma,  kokybiSka
praktiky organizavimg) ir me-
todinés medziagos paruosi-
mas studentui, aukStajai mo-
kyklai ir verslo atstovui.

Karjeros centro paslaugomis
naudojasi vis daugiau stu-
denty. 2015 m. vien rugse-
jo—gruodzio ménesiais, buvo
dirbama su 839 studentais,
kai tuo tarpu per visus 2014
m. centro paslaugomis nau-
dojosi 804 studentai.
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Vienam studentui
tenkanti finansiné
parama

32

Socialiné parama

2015 m., lyginant su 2014 m., 48 % padidéjo vienam studentui tenkanti finansiné parama
(zr. 4 lent.). Ja sudaro per metus iSmokéty stipendijy suma, studenty veikly ir iniciatyvy ré-
mimas, mokescio uz apgyvendinimg bendrabutyje sumazinimas, parama specialiyjy poreikiy
turintiems studentams, parama materialiais daiktais, jvertinant jy materialine verte, iSskyrus
bUtinas studijy priemones procesui uztikrinti (knygos, auditorijy remontas ir kt.). 2015 m. pa-
siraSytos 5 naujos ar atnaujintos senos paramos sutartys, kuriy pagrindu studentams skirtos
papildomos mecenaty skatinamosios stipendijos.

Studenty, turin€iy negalig, specialiyjy poreikiy tenkinimas 20 885,70 Eur
Mokescio uz bendrabucio kaing sumazinimas 16 800,68 Eur
Studenty organizacijy réemimui skirta parama 46 248 Eur
Skatinamosios stipendijos 196 569,65 Eur
Vienkartinés socialinés stipendijos 14 402 Eur
Papildoma fakultety skiriama parama studentams 1549 573,04 Eur
IS viso iSmokéta 1777 345,37 Eur
Vienam studentui tenkanti finansiné parama, EUR 174,9 Eur

Stengiamasi uztikrinti geras mokymosi salygas specialiyjy poreikiy turintiems studentams.
2015 m. pavasario semestre socialiné kasmeénesiné parama skirta 30 nejgaliy studenty, ru-
dens semestre — 34 nejgaliems studentams.

Studenty ugdymo centro psichologés nuolat individualiai konsultavo studentus dél jvairiausiy
asmeniniy, psichologiniy problemy, vedé streso valdymo grupinius uzsiémimus.

Veiklos akcentai 2016 m.

_ Universiteto studijy programy optimizavimas stambinant pirmosios pakopos programas
ir labiau specializuojant antrosios pakopos programas.

_ Studijy programy kokybés kriterijy diegimas — jungtiniy programy skaiciaus didinimas,
destytojy-profesionaly, visuomenegje nusipelniusiy asmeny (,zvaigzdziy“) pritraukimas,
tarptautiskumo, tarpdiscipliniSkumo, bendradarbiavimo su verslu uztikrinimas.
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_ Studijy programy valdymo kokybés uztikrinimas, stiprinant paskirty studijy krypciy pro-
gramy vadovy kompetencija ir pozicijg, priartinant studijy krypdiy programy komitetus
prie studijy programy.

_ Kompetencijomis grjsto magistranturos modelio jgyvendinimas.

_ Tarptautiné studijy programy akreditacija — ypa¢ Ekonomikos ir verslo fakultete, Informa-
tikos fakultete, kt.

_ Studijy praktikos modelio pagrindimas ir jgyvendinimas.

_ Aukstojo mokslo didaktikos metody vystymas ir diegimas Universiteto viduje bei populia-
rinimas iSoréje sitlant paslaugas.

_ Studenty apklausy (grjztamojo rySio) sistemos perzitra ir atnaujinimas.

_ Studijy ir studijy aplinkos tarptautiskumo didinimas.

_Jungtiniy ir dvigubo laipsnio bei suderinto turinio programy su uzsienio ir Salies universi-
tetais kurimas.

_ Neefektyviy studijy procesy perziura ir jy optimizavimas.
_ Mentorystés programos plétra.
_ Talenty akademijos sukurimas.
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MOKSLAS IR INOVACLIOS

Universitetas siekia uztikrinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) ple-
tros rezultaty tarptautiSkuma, tarpkryptiSkumag ir prieinamuma visy pakopy studentams, vi-
suomenei ir verslo partneriams, kurti atvirg bendradarbiavima tarp Universiteto padaliniy,
stiprinti mokslo potencialg, ugdyti auksto tarptautinio lygio tyréjus, stiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima, taip pat gerinti mokslo infrastrukttra.
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Svarbiausi 2015 m. uzdaviniai buvo:

plétoti mokslo instituty veikla;

uztikrinti kokybiSkg MTEPI valdyma;
uztikrinti MTEP rezultaty kokybe ir Uni-
versiteto tyréjy dalyvavima tarptautinese
mokslo bendruomenése;

skatinti Universiteto tyréjus atlikty tyrimy
rezultatus publikuoti tarptautiniuose moks-
lo zurnaluose, leidziamuose kity Saliy lei-
dyklose, ir rengti konkurencingas tarptau-
tines publikacijas;

bendradarbiauti su pripazintomis tarptau-
tinemis mokslo publikacijy leidyklomis;

vystyti tarptautine doktoranttros mokyklg;

uztikrinti, kad Universiteto mokslo krypciy
doktoranturos komitetams buty sudary-
tos salygos kurti Universiteto tarptautinés
doktoranttros mokyklg;

Universitete jdiegti vieningg atviros priei-
gos uzsakymy priemimo ir valdymo infor-
macine sistemag APCIS;

vieSinti Universiteto Atviros prieigos cen-
tro teikiamas MTEP paslaugas;

skatinti tarptautiniu lygiu pripazinty tech-
nologijy kdrima ir plétra, Universitete
taikant etapinj iSradimy vertinimg nuo
pirminés idéjos iki galutinio produkto, at-
renkant ir vystant tik didziausig komercinj
potencialg turinCius iSradimus.

Jgyvendinant 2015 m. uzdavinius siekta didéjancio kity Saliy leidyklose publikuojamy Univer-
siteto tyréjy mokslo publikacijy skaiciaus; didéjancio Universiteto mokslo zurnaly tarptautis-
kumo — kity Saliy autoriy dalies Universiteto mokslo zurnaluose; jungtiniy / dvigubo laipsnio
doktorantlros programy su uzsienio partneriais; didéjanc¢io doktoranty uzsieniecCiy skaiciaus;
didéjancios MTEPI pajamy dalies.
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1PAV.
Straipsnial,
publikuoti
zurnaluose,
referuojamuose
tarptautinese
duomeny bazese

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés,
kulturinés) plétros ir inovacijy pasiekimai

2015 m. buvo patvirtinta
Universiteto moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés (sociali-
nes, kultlrings) plétros bei
inovacijy (MTEPI) strategija
2015-2020 m. Visi pirmojo
lygio akademiniai padaliniai
parenge savo MTEPI strate-
gijas ir numaté MTEPI tiksly
jgyvendinimo kryptis ir prie-
mones tikslams pasiekti.

2015 m. buvo atliktas Bio-
medicininés inzinerijos, Gy-
nybos technologijy ir Me-
trologijos  instituty  MTEP!I
potencialo vertinimas, sie-
kiant racionalesnio zmogis-
kyjy istekliy, infrastruktdros ir
turto panaudojimo. Siekiant
uztikrinti auksta moksliniy ty-

2015 | 462
2014 381
2013 | 239
2012 174

rimy kokybe ir mokslinés veiklos rezultaty integravima studi-
ju procese, 2015 m. pradzioje Universiteto pirmojo lygmens
mokslo padaliniy struktura papildyta Sveikatos telematikos
mokslo institutu.

2015 m., siekiant kokybisko MTEPI valdymo, buvo pareng-
ta mokslo ir inovacijy informacinés sistemos (MIIS) techniné
specifikacija. ISanalizuoti kitose Salyse naudojamy mokslo ir
inovacijy informaciniy sistemy privalumai ir trukumai.

2015 m. Universiteto tyréjai vykdé tarpsritinius ir tarpkryp-
tinius tyrimus penkiose Universiteto prioritetinése moksliniy
tyrimy kryptyse: ,Diagnostiniy ir matavimo technologijy*,
»ISmaniy aplinkos ir informaciniy technologijy”, ,Naujy me-
dziagy auksStosioms technologijoms*, , Technologijy darniam
vystymuisi ir energetikos® ir ,Tvaraus augimo ir darnios soci-
alinés raidos”. Svarbi veikla Siose kryptyse yra Universiteto
indélio j visuomeneés darnigjg ekonomine, socialing ir kulturi-
ne, ziniomis grjsta plétrg formavimas ir perdavimas, sukuriant
ziniy ir technologijy perdavimo sistemg, jgalinancia Universi-
teto tyréjus komercializuoti moksliniy tyrimy rezultatus.
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Straipsniai uzsienio leidykly
tarptautinése duomeny bazése

Straipsniai tarptautinése
duomeny bazése



2015 m. net 20 % (iki 462 publikacijy) (zr. 1 pav.) padaugéjo
tarptautiniy publikacijy, paskelbty kitose Salyse leidZziamuo-
se tarptautinése duomeny bazése referuojamuose zurna-
luose, i$ jy straipsniy ,ISI Web of Science” sarao kity Saliy
leidiniuose su cituojamumo rodikliu (angl. Impact Factor, IF)
padaugejo daugiau nei 15 % (iki 281 publikacijos).

Pasiektas proverzis didinant socialiniy ir humanitariniy
moksly tyréjy moksliniy tyrimy rezultaty kokybe ir tarptau-
tinj matomuma. 2015 m. socialiniuose ir humanitariniuose
moksluose tarptautiniy publikacijy, paskelbty tarptautiniu
mastu pripazinty leidykly mokslo zurnaluose, padaugéjo
daugiau nei 30 %, lyginant su 2014 m. Tai salygojo sufor-
muluoti strateginiai tikslai ir patvirtinti naujieji kvalifikaciniai

nuostatai, kuriuose numaty-
ta, kad socialiniy moksly ty-
réjy mokslinés veiklos vertini-
mo kriterijus yra tarptautiniu
mastu pripazinty mokslo lei-
dykly publikacijos su cituoja-
mumo rodikliu.

2015 m. i$ viso iSleista 11
mokslo monografijy: 4 i$ jy
uzsienio leidyklose, 4 moks-
lo studijos ir 32 knyguy skyriai
iSleisti tarptautinése mokslo
leidyklose (zr. 2 pav.).

2011 2012 2013

2014

2015
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2 PAV.

Mokslo
monografijos,
iSleistos uzsienio
leidyklose

Didziausia kokybinj ir kiekybinj Suolj skelbdami mokslinés
veiklos rezultatus auksto tarptautinio lygio uzsienio leidykly
mokslo zurnaluose, palyginti su 2014 m., padaré Ekonomi-
kos ir verslo fakultetas, Informatikos fakultetas, Aplinkos in-
Zinerijos, Metrologijos ir Biomedicininés inzinerijos institutai.
2015 m. vyko Lietuvos mokslo ir studijy institucijy 2012-
2014 m. mokslo (meno) veiklos vertinimas. 2012-2014 m.
KTU pagal balus, skirtus uz technologijos moksly srities |
lygmens mokslo darbus, uzéme lyderiaujancia pozicijg tarp
visy Lietuvos aukStyjy mokykly. Vertinant technologijos
mokslo srities Il lygmens mokslo darbus, KTU buvo abso-
liutus lyderis. Pagal tarptautiniy projekty lesas ir léSas is
ukio subjekty uzsakymy technologijos moksly srityje, Uni-
versitetas taip pat uzéme pirmasias vietas. 5 min. lity (1,45
min. eury), gauty dalyvaujant tarptautiniuose projektuose,

zenkliai virSija likusiy Salies
aukstyjy mokykly vykdyty
projekty vertes.

KTU humanitariniy moksly
srities | lygmens mokslo dar-
by vertinimo atveju aplenke
Siauliy universitetg (SU) i
Vilniaus Gedimino technikos
universiteta (VGTU), o pagal
[l ygmens mokslo darby ver-
tinimg, KTU lenke Lietuvos
muzikos ir teatro akademijg
(LMTA), Siauliy universiteta,
Vilniaus Gedimino technikos
universiteta ir kt.
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Vertinant tarptautiniy projek-
ty léSas, Universitetas buvo
tarp dviejy pirmaujanciy Lie-
tuvos aukstyjy mokykly. Tuo
tarpu vertinant 1éSas, gautas
iS Ukio subjekty uzsakymuy
humanitariniy moksly srity-
je, Universitetas su beveik
100 tdkst. lity (apie 30 tdkst.
eury) atsiduré penktoje vie-
toje, pralenkdamas Vytauto
didziojo (VDU), Vilniaus Ge-
dimino technikos, Lietuvos
edukologijos  (LEU), Siauliy
universitetus ir kitas auksta-
sias mokyklas. Fiziniy moks-
ly srities mokslo darby baly
suma 2012-2014 m. uztikri-
no Universitetui treCig pozicijg
tarp visy vertinty institucijy.

2015 m. Lietuvos moksly
akademijos vardiné Albino
Rimkos (ekonomika) premi-
ja skirta dr. J. Bruneckienei,
dr. |. Pekarskienei, dr. A.
GuzaviCiui, O. Palekienei ir
J. Sovienei uz monografijg
LKarteliy jtaka nacionalinei
ekonomikai ir  konkuren-
cingumui: Lietuvos studija®
(angl. , The Impact of Cartels
on National Economy and
Competitiveness: A Lithia-
nian Case Study“ ,,Cham:
Springer® 2015, 315 p.).
2015 m. Lietuvos moksly
akademijos stipendijg laime-
jo dr. A. Lazauskas (fiziniy,
biomedicinos, technologijos
ir zemeés ukio moksly srity-

se), Kauno miesto mokslininko premijg laiméjo KTU Soci-
aliniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto vyriausiasis
mokslo darbuotojas, vienas zymiausiy Kauno miesto ar-
cheology dr. M. BertaSius, Prof. K. BarSausko ultragarso
mokslo instituto doktorantas V. Samaitis laiméjo Amerikos
akustiky draugijos stipendijg, Matematikos ir gamtos moks-
ly fakulteto Mikrosistemy ir nanotechnologijy mokslo centro
doktoranté N. Slekiené laiméjo konkursg stazuotei Europos
kosmoso agenttroje (EKA).

2015 m. Universiteto leidZziamy mokslo Zurnaly redakcinés
kolegijos, kuriose daugiau kaip pusé nariy yra i$ kity Saliy,
didelj démes;j skyré zurnaly kokybei didinti. Penki Universi-
teto leidziami mokslo zurnalai (,Elektronika ir elektrotechni-
ka“ (IF-0,561), ,Informacinés technologijos ir valdymas* (IF—
0,623), ,Mechanika“ (IF-0,292), ,Medziagotyra® (IF-0,510)
ir ,Inzineriné ekonomika“ (IF-0,871)) buvo referuojami ,ISI
Web of Science” duomeny bazéje. 2015 m. mokslo zur-
nalas ,Aplinkos tyrimai, inzinerija ir vadyba“ buvo jtrauktas
| »Scopus” duomeny baze. 2015 m. mokslo zurnaluose
»Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba®, ,Elektronika ir elek-
trotechnika“, ,Darnioji architektura ir statyba“, ,European
Integration Studies”, ,InzZineriné ekonomika“, ,Informacinés
technologijos ir valdymas®, ,Mechanika“, ,Medziagotyra“ ir
»S0cialiniai mokslai“ uzsienio autoriai sudaré daugiau kaip
50 % visy autoriy. Nuosekliai didéjo mokslo zurnaly tinkla-
lapiy lankomumas. Daugiausiai naujy lankytojy is kity Sa-
liy lankesi mokslo zurnaly ,Elektronika ir elektrotechnika®,
.,Mechanika“, ,Medziagotyra“, ,Inzineriné ekonomika“ ir
,Ekonomika ir vadyba“ tinklalapiuose. 2015 m. atviro tarp-
tautinio konkurso budu buvo vykdomas ,Mokslo zurnaly
vystymo ir leidybos paslaugy® pirkimas.



Doktoranturos studijos

Universitetui yra suteikta teisé vykdyti

1 7 mokslo krypdiy doktorantiros studijas.
|

2015 m. Universitetui buvo skirtos 54 valstybés biudzeto
leéSomis finansuojamos doktoranturos vietos, t. y. tiek pat
kaip ir 2014 m. Esant mazam valstybés biudzeto léSomis
finansuojamos doktoranturos viety skaiCiui, Universitetas,
siekdamas didinti doktorantdros viety skaiciy, dalj kasty pri-
siémé sau ir 2015 m. priimamuy j valstybés biudzeto léSomis
finansuojama doktorantlrg doktoranty skaiciy padidino iki
60. Papildomai 7 Europos Sagjungos struktiriniy fondy léso-
mis pagal Tyréjy karjeros programa finansuojamy doktoran-
turos studijy vietas Universitetui laiméjo mokslininkai, kuriy
teiktos temos nugaléjo Lietuvos mokslo tarybos skelbtame
konkurse. Studijuoti 2015 m. pageidavo 85 asmenys — tai

2011 2012 2013

sudaré 1,3 pageidaujancio-
jo | vieng vieta. Palyginti su
2014 m., konkursas iSliko
panasus.

2015 m. 12 % visy priimtyjy
doktoranturos studijas suda-
ré uzsienio Saliy pilieciai. IS
viso Universiteto doktoran-
turoje 2015 m. studijavo 20
uzsienio pilieciy.

2014 2015
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3 PAV.

Doktoranturoje
studijuojanciy
uzsienio pilieiy
skaicius

Plétojant tarptautine doktoranttiros mokyklg, 2015 m. visi
pirmojo kurso doktorantai studijy programoje pasirinko vie-
ng modulj, susijusj su disertacinio tyrimo tematika, iSklausyti
uzsienio institucijoje.

2015 m. pabaigoje doktoran-
taroje nuolatine studijy forma
studijavo 335 doktorantai:
technologijos mokslus stu-
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4 PAV.

Universitete
apgintos daktaro
disertacijos

40

dijavo 210 doktoranty, i$ ju
85 moterys, fizinius moks-
lus — 42 doktorantai, i$ jy 24
moterys, socialinius moks-
lus — 72 doktorantai, i$ jy
57 moterys, humanitarinius
mokslus — 11 doktoranty, i$

2011

2012

ju 5 moterys. 2015 m. doktoranturg baigé 53 doktorantai,
i$ ju 29 moterys, su teise per 12 ménesiy pasirinkti ginti di-
sertacijg ir bUti atleistam nuo disertacijos gynimo mokescio.
2015 m. apgintos 65 disertacijos (zr. 4 pav.), i$ jy 5 diser-
tacijas apgyné doktorantai i$ kity institucijy. 37 % nuo visy
apginty disertacijy buvo apgintos per penkerius metus nuo
doktoranturos studijy pradzios.

2013 2014 2015

I§ 65 apgynusiy disertacijas
asmeny 15 yra fiziniy moks-
ly atstovai, 10 — socialiniy
moksly atstovai ir 40 — tech-
nologijos moksly atstovai.

2015 m. vyko nacionalinis
Universiteto vykdomos dok-
torantdros politikos moksly ir
sociologijos mokslo kryptyse
vertinimas. Abejose vertinto-
se kryptyse Universiteto vyk-
doma doktorantura jvertinta
gerai su rekomendacija testi
doktoranturg maksimaliam
galimam laikotarpiui — 3 me-
tams. Teigiamg vykdomos
doktoranturos vertinimg leme
atnaujinti doktoranturos ko-

mitetai, jtraukiant | juos naujus mokslo lyderius; kiekvienoje
mokslo kryptyje parengti ir doktorantams iS uzsienio atviri
intensyvios vedimo formos studijy moduliai angly kalba.

Doktoranturos programy mokslo kryptyse tobulinimo pro-
jektai leido parengti ir pateikti dvi jungtinés doktoranturos
programos Su uZzsienio partneriais paraiSkas programai
,Horizontas 2020 ir pasiraSyti susitarimus su uzsienio par-
tneriais dél dvigubo laipsnio doktoranturos vykdymo: elek-
tros ir elektronikos inzinerijos mokslo kryptyje su El¢és Mi-
gelio Hernandeso universitetu (Ispanija), aplinkos inzinerijos
mokslo kryptyje su Bolonijos universitetu (Italija), medziagy
inZinerijos mokslo kryptyje su ,Physics and Chemistry of
Advanced Materials Network® tinklo nariais, matavimy in-
zinerijos mokslo kryptyje su Nacionaliniu strukttrinio inte-
gralumo tyrimo centru (Jungting Karalyste), fizikos mokslo
kryptyje su Shizuokos universitetu (Japonija) ir chemijos
mokslo kryptyje su TulGzos nacionaliniu politechnikos ins-
titutu (Prancuzija).



MTEPI finansavimas

2015 m. moksliniams tyrimams, eksperimentinei (socialinei,
kultarinei) plétrai ir meno veiklai plétoti iS valstybés biudzeto
gauta 5 605,0 tukst. Eur, t. y. daugiau kaip 630 tukst. Eur
daugiau nei 2014 m. Gauty lé8y dydj lemé 2009-2011 m. lé-
$os, gautos vykdant tarptautiniy mokslo programy projektus,
ir 1éSos, gautos vykdant ukio subjekty taikomuju moksliniy
tyrimy uzsakymus, kurie atitinka MTEP sgvoka pagal regla-
mentuojandius dokumentus. Tiesioginei mokslo (meno) vei-
klai plétoti teko 3 100,0 tukst. Eur. Kita dalis moksliniams ty-
rimams, eksperimentinei (socialinei, kultdrinei) plétrai ir meno
veiklai plétoti gauty 1Sy buvo nukreipta kitoms padaliniy vei-
klos iSlaidoms padengti — daugiausiai infrastrukttrai iSlaikyti.

2015 m. inicijuoti jungtiniai KTU mokslininky grupiy projektai
KTU prioritetinése mokslo kryptyse, finansuoti i$ vidiniy Uni-
versiteto iStekliy. Finansuota 15 mokslo projekty, kuriuos
vykdé mokslininkai, doktorantai ir magistrantai. Projekty
rezultatai — 41 mokslinég publikacija (priimta spaudai arba
atspausdinta) ir 3 jrenginiy prototipai. 2015 m., plétojant
tarptautinio lygmens tarpinstitucinius, tarpsritinius ir tarp-
kryptinius mokslinius tyrimus, inicijuoti bendri KTU-LSMU
mokslininky grupiy projektai, finansuoti i$ vidiniy institucijy

iStekliy. Finansuoti 6 KTU-
LSMU mokslo projektai, ku-
riuvos vykdé KTU ir LSMU
mokslininkai ir doktorantai.
Projekty rezultatai — 19 ben-
dry institucijy mokslininky
publikacijy (priimty spaudai
arba atspausdinty) ir 1 gami-
nio prototipas.

Universiteto  doktoranturos
fondas parémé 41 doktoran-
to mokslinius tyrimus ir stu-
dijas uzsienyje (i$ viso buvo
finansuotos 44 paraiskos),
o tarptautiniy mokslo rengi-
niy fondo parama iSvykoms
| tarptautinius renginius gavo
65 doktorantai. Paramg ga-
vusiy doktoranty skaicius
2015 m. buvo panasus kaip
ir2014 m.

Konkursinis MTEPI finansavimas

Plétojant tarptautinj bendradarbiavima moksliniy tyrimy sri-
tyje, 2015 m. Universiteto mokslininkai vykdé 7 programos
,Horizontas 2020" (H2020) projektus, 15 7-0sios bendrosios
programos (7BP) projekty ultragarsinés matavimo technikos
ir neardomosios kontrolés, organinés chemijos, maisto tech-
nologijos, biomedicininés inzinerijos, mechanikos inzinerijos,
elektronikos, informatikos, socialiniy moksly ir kitose mokslo
srityse. 2015 m. pradétas vykdyti vienintelis Lietuvoje H2020
priemonés , Teaming® projektas ,Sveiko senéjimo mokslo ir
technologijy kompetencijos centras (HEALTH-TECH)“, ku-

rio koordinatorius yra KTU,
partneriai: Lietuvos sveikatos
moksly universitetas, Vilniaus
universitetas, Lundo univer-
sitetas (Svedija), VTT Suomi-
jos techniniy tyrimy centras
(Suomija).

2015 m. vykdyti 4 progra-
mos EUREKA ir 1 programos
EUROSTARS projektai mais-
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5 PAV.

Mokslo projekty,
atneSusiy pajamas,
skaiCius

to, informaciniy technologijy,
biomedicininés  inzinerijos,
mechatronikos ir metrologi-
jos srityse, 21 moksliniy ty-
rimy projektas, finansuotas
kity tarptautiniy programy ar
institucijy 1éSomis. Taip pat
dalyvauta 35 COST veiklose
maisto, chemijos, medienos,
tekstilés, informaciniy tech-
nologijy, medziagy mokslo,
statybos ir architekturos bei
kitose mokslo srityse.

Lietuvos mokslo taryba 2015
m. finansavo 10 priemonés
»Visuotiné dotacija“ projekty,
2 nacionalinés lituanistikos
pletros programos projektus,
4 nacionalinés mokslo progra-
mos ,Sveikas ir saugus mais-
tas” projektus, 2 nacionalinés
mokslo programos ,Geroves
visuomeng“ projektus, 2 na-
cionalinés mokslo programos
,oveikas sengjimas”  projek-
tus, 35 mokslininky grupiy
projektus, 1 technologines
plétros projektg, 2 narystes
tarptautiniy moksliniy tyrimy

2015 | 46
2014 |37
2013 41

infrastrukturose projektus ir 13 pagal tarpvyriausybinius susita-
rimus vykdomy tarptautiniy projekty, skatino H2020 paraisky
rengima, kompensavo 7BP projektuose sumokeétg pridetinés
vertés mokestj, finansavo podoktoranturos stazuotes, moksli-
ninky ir doktoranty iSvykas ir mokslo renginius.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura finansavo Uni-
versiteto mokslininky vykdomus EUROSTARS ir EUREKA
projektus, skyré didele paramag ukio subjekty uzsakomie-
siems moksliniams tyrimams skatinti, dalinj finansavimag 7
7BP projektams, laboratorijy akreditacijai, skatino H2020
paraiSky su partneriais Latvijoje ir Estijoje rengima, finansa-
vo 4 komercinimo projektus.

Universiteto mokslininkai 2015 m. aktyviai dalyvavo jgyven-
dinant Europos Sajungos struktirinés paramos Zmogiskuyjy
iStekliy pletros veiksmy programos priemones ,Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly vykdymas pagal
nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas® ir ,Auks-
to tarptautinio lygio moksliniy tyrimy skatinimas®, taip pat
vykdé Ekonomikos augimo veiksmy programos priemoniy
,Intelektas LT, ,Lietuviy kalba informacinéje visuomenéje“
ir ,Pazangios elektroninés paslaugos” bei Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 m. programos priemonés ,Profesinio
mokymo ir informavimo veikla® projektus. IS viso 2015 m.
jgyvendinta 20 Siy priemoniy projekty.

2015 m. Nacionaliné mokéjimo agentira prie Zemés Gkio
ministerijos finansavo 4 moksliniy tyrimy ir taikomosios vei-
klos projektus, o Lietuvos kulturos taryba — 2 tarpdisciplini-
nio meno ir atminties jprasminimo projektus.
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Tarptautiniy mokslo
projekty skai€ius

Nacionaliniy mokslo
projektuy skaiCius



Veiklos akcentai 2016 m.

_ Universiteto prioritetiniy MTEP krypciy MTEP rezultaty ir atviros prieigos centro teikiamy
MTEP paslaugy vieSinimas Lietuvoje ir pasirinktose uzsienio valstybése, Universiteto
MTEP rezultaty ir infrastruktaros zinomumo didinimas ir auk$to tarptautinio lygio MTTC

jvaizdzio formavimas.

_ Remiantis Universiteto prioritetinémis MTEP kryptimis, mokslo programy (MP), kuriy
misija — suburti jvairiy sriCiy tyréjus j tyréjy grupes, vykdancias tarpsritinius mokslinius

tyrimus, jgyvendinimas.

_ MTEPI rezultaty kokybeés stiprinimas, sukuriant Il lygio akademiniy padaliniy MTEPI val-

dymo koncepcijos jgyvendinimo model].
_ Mokslo ir inovacijy informacinés sistemos (MIIS) jdiegimas.

_ KTU Universiteto mokslo zurnaly leidyba pripazintoje tarptautingje leidykloje.

_ Universiteto tarptautines doktorantiros mokyklos vystymas.

_ Tarptautiniy podoktoranttros tyrejy pritraukimas.
_ Proverzis dalyvaujant H2020 programoje.
_ MTEPI valdymo ir administravimo tobulinimas.

Inovacijos ir antreprenerysté

2015 m. Universitete jdiegta Atviros prieigos centro (APC)
informaciné sistema (APCIS), kurios pagrindinis tikslas —
uztikrinti efektyvy Universiteto technologijy perdavimo pro-
cesg, MTEPI darby ir paslaugy pagrindu sukurty prototipy
ir rezultaty komercinima, vykdyti Siy procesy metu naudo-
jamy iStekliy apskaitg, kaupiamy duomeny ir informacijos
kaupima ir saugojimg, komercinimo proceso dokumenty
rengima, perdavima ir apdorojima.

2015 m. parengti ir patvirtinti Universiteto APC veiklg re-
glamentuojantys dokumentai: KTU MTEP atviros prieigos
centro veiklos taisyklés, Atviros prieigos centro informaci-
nés sistemos (APCIS) tvarkos aprasas, rektoriaus jsakymu
patvirtintos APC veiklos koordinatoriy funkcijos ir asmenuy,

kuriems pavesta vykdyti APC
veiklos koordinatoriaus funk-
cijas (fakultety mokslo pro-
dekanai ir mokslo instituty
direktoriai), sgrasai.

Po atidarymo 2014 m. KTU
,Santakos” slénis tapo reiks-
mingy nacionaliniy bei tarp-
tautiniy renginiy traukos cen-
tru — jy per metus surengta
daugiau nei 30: konferencija
,Lietuvos mokslas ir pramo-
né 2015: ateities gamyba
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Universiteto
gauty MTEP
pajamy dinamika
2012-2015 m.
(miIn. Eur)
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2030% jaunyjy mokslinin-
ky paroda-konkursas KTU
»lechnorama 2015, mokslo
festivalis KTU ,Tyréjy nak-
tis“, pasaulinio garso moks-
lininkus, tyréjus pritraukiantis

paskaity ciklas ,Zooetika" ir daugelis kity. Paskaitas Slény-
je skaité Nobelio taikos premijos laureatas A. Markandya,
,Google" marketingo vadovas Baltijos Salims R. Urbanas,
kiti zinomi tyréjai, antrepreneriai. Per metus Slényje sulaukta
daugiau nei 100 verslo ir mokslo delegacijy iS uzsienio, ap-
silanke 2 tukst. moksleiviy.

Technologijy perdavimas

2015 m. vykdyti svarbus
ukio subjekty finansuojami
moksliniai tyrimai, kuriy re-
zultatai padeda verslo jmo-
nems plétoti eksporto rinkas
keiCiantis ekonominei aplin-
kai. Daugiausia ukio subjek-
ty uzsakomuyjy moksliniy
tiriamuyjy darby atliko Che-

minés technologijos, Informatikos, Elektros ir elektroni-
kos fakultetai ir Maisto, Architekturos ir statybos bei Prof.
K. BarSausko ultragarso mokslo institutai. 2015 m. buvo
vykdoma daugiau nei 100 mokslo, inovacijy ir technolo-
gijy agenturos jgyvendinamos paramos verslui priemonés
»lnovacijy ¢ekiai“ sutar¢iy. 2015 m. mokslo ir studijy pa-
daliniai Lietuvos ir uzsienio (7BP projektai skirti mazoms ir
vidutinéms jmonéems) jmonéms atliko MTEP darby ir pas-
laugy uz 2 766,66 tukst. Eur.

0,63 0,66 i 0,84 i 0,96 I

2012

2013 2014 2015

MTEP uUkio subjektams (tarptautiniams ir
nacionaliniams) pajamos min. Eur

Siekiant glaudesnio ir abipu-
siai naudingo bendradarbia-
vimo mokslo ir verslo srityse,
2015 m. balandzio 22 d. vals-
tybés valdoma energetikos
jmoniy grupé ,Lietuvos ener-
gija“ kartu su Universitetu ati-

MTEP darbu (projekty) ukio
subjektams pajamos min. Eur

dareé bendrg Lietuvos energijos taikomujy tyrimy centrg. KTU
.Santakos” slényje jkurtoje bendradarbiavimo platformoje
partneriai sprendzia energetikos sektoriuje kylancius techno-

Taip pat, stiprinant bendradarbiavimag su verslu, 2015 m. lie-
pos 22 d. Kauno technologijos universitetas ir jmoniy grupé
,KG Group* KTU Maisto mokslo ir technologijy kompeten-



cijos centre pasirasé bendradarbiavimo sutartj. Sia sutartimi
siekiama skatinti glaudesnj mokslo ir verslo bendradarbia-
vima kuriant novatoriSkus, Zzmoniy sveikatai naudingus pro-
duktus, taip pat aktyviai bendradarbiauti keliant darbuotojy
kvalifikacijg ir ruoSiant naujus specialistus.

PleCiant tarptautinj bendradarbiavima technologijy perdavi-
mo srityje, 2015 m. pabaigoje pasirasyta sutartis ir pradétas
tarptautinis bendradarbiavimas su ,KIC INNO Energy” inves-
ticiniu fondu. ,KIC INNO Energy” investicinio fondo jkuréjas

2015 m. Universiteto tyréjai padare

yra Europos inovacijy ir tech-
nologijy institutas (angl. Eu-
ropean Institute of Innovation
and Technology). Sio fondo
parama skiriama klimato kai-
tos problemoms spresti, su-
jungiant akademine ir verslo
bendruomenes bei technolo-
ginius tyrimy centrus.

1 7 atskleidimy (iSradimuy).
|

Vieniems i$ inovatyviausiy 2015 m. Universiteto mokslininky iSradimy priskiriama:

_ Kauno technologijos universiteto Cheminés technologijos fakulteto mokslininky prof. V.

Getaugio, dr. T. Malinausko ir dr. M. Dagkevigienés kartu su Sveicarijos federalinio tech-
nologijos instituto Lozanoje mokslininkais P. Gratia, A. Magomedoy, dr. A. Abate, dr. Sh.
Ahmad, prof. dr. M. Gréatzel, prof. dr. M. Khaja sukurtas iSradimas ,Mazos molekulés,
pasizymindios skyliniu laidumu optoelektroniniams prietaisams”. KTU mokslininky susin-
tetinta medziaga pasiulé kelis kartus pigesne alternatyva tai, kuri Siandien naudojama hi-
bridiniuose saulés elementuose. Sveicarijos fiziky sukonstruoti saulés elementai su KTU
laboratorijose susintetintais organiniais puslaidininkiais pasieké 16,9 % saulés energijos
konvertavimo | elektrg naSumag. Pasaulyje zinomos tik kelios tokio auksto nasumo or-
ganinés medziagos. 2015 m. pateikta bendra Europos patento paraiska Siam iSradimui.
Pareiskéjai: Sveicarijos federalinis technologijos institutas Lozanoje ir Kauno technologijos
universitetas.

Cheminés technologijos fakulteto tyréjo P. Danilovo sukurtas saugaus geriamo vandens
paruosimo bldas. Sukurta inovatyvi skyscio pavidalo dezinfekciné kompozicija, kurig nau-
dojant atvirai laikomas vanduo apsaugomas nuo antrinés mikrobiologinés tarsos ilgiau nei
tris ménesius.

Prof. D. Virzonio vadovaujamos grupés i§ Panevézio technologijy ir verslo fakulteto sukur-
tas robotizuotas skysto méginio uznesimo prototipas, kuriame ultragarso keitikliy tech-
nologija grindziami jutikliai leidzia uznesti didelio tikslumo skystos medziagos kiekius ant
reagenty. Si technologija gali biti pritaikyta genetinés diagnostikos, geny sekvenavimo ir
vaisty atrankos prietaisuose.
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Universiteto vardu
pateikty patentiniy
paraisky dinamika
2011-2015 m.

8 PAV.

Universiteto
vardu galiojanciy
patenty dinamika
2011-2015 m.
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Intelektiné nuosavybé

2015 m. Lietuvos Respublikos valstybiniam patenty biurui buvo paduota 10 paraisky na-
cionaliniams patentams gauti (po 2 — Cheminés technologijos ir Panevézio technologijy ir
verslo fakulteto, po 1 Elektros ir elektronikos, Matematikos ir gamtos moksly fakultety bei
Mechatronikos, Gynybos technologijy ir Medziagy mokslo instituty tyréjy iSradimy pagrindu).

2015 m. pateikta net 10 tarptautiniy patenty paraisky. IS jy — 4 cheminés technologijos, 3 —
sveikatos telematikos, 2 — mechanikos inZinerijos, 1 — elektros ir elektronikos inzinerijos srityse.

10
7
2 2 3

2011 2012 2013 2014 2015
Lietuvos Respublikos UZsienio
valstybiniam patenty biurui patenty biurui

2015 m. Universiteto vardu gauti 4 lietuviSki patentai ir pirmasis Europos patentas, validuo-
jamas Didziojoje Britanijoje, Prancuzijoje ir Vokietijoje. Tai Cheminés technologijos fakulteto
mokslininky A. Sackaus, V. Martynai&io, M. Dagilienés, M. Vengrio, K. Redecko i$radimas
»Nauji fotochrominiai junginiai, jy gamybos budas ir tarpiniai junginiai jiems gauti“ (angl. ,New
photochromic compounds, method of production thereof and intermediate compounds®).

2015 m. pabaigoje Universiteto vardu galiojo 15 nacionaliniy patenty ir 1 Europos patentas.

2011 2012 2013 2014 2015

- Lietuvos Uzsienio



2015 m. pasiradytos 4 licencinés sutartys (2014 m. - 8, 2013 m. - 1, 2012 m. - 6), 3 iS jy
— tarp Universiteto ir pradedanciyjy jmoniy, jsteigty mokslo ir studijy institucijoje sukurtiems
MTEP rezultatams komercinti, ir viena dél Universiteto mokslininky sukurto prototipo licenci-

javimo (zr. 1 lentele).

Jmoné Sutarties objektas Projekto vykdytojai
»Bevielio elektroninés nosies jrenginio KTU Metrologijos instituto ir
UAB ,Ars Lab*“ prototipo, skirto Sviezios mésos Cheminés technologijos fakulte-
kokybeés jvertinimui“ licencijavimas to mokslininkai
MB ,Supakis® Gintaro apdirbimo technologijos KTU Mechanikos inzinerijos ir

(PAKIN) komercinimas

dizaino fakulteto mokslininkai

UAB ,Cordata LT“

Dermatologinés kosmetikos
linijos ,,Mama ir kudikis“ (Derma)
komercinimas

KTU Cheminés technologijos
fakulteto ir LSMU Farmacijos
krypties mokslininkai

UAB ,Militera“

Saulés energija naudojancios ,Sun
Eco* paslaugy stotelés (Sun Eco)

KTU Elektros ir elektronikos
fakulteto mokslininkai

komercinimas

Verslumo skatinimas

Skatinant verslumo ugdymo veiklas Universitete toliau po-
puliarinami antreprenerystés  studijy moduliai. Pavasario
semestre buvo déstomi du studijy moduliai: , Technologijy
antreprenerysté® ir , Technologinio verslo vystymas®. ,Tech-
nologinés antreprenerystés” modulj iSklausé 88 studentai,
»1echnologinio verslo vystymo® modulj, kuris buvo désto-
mas angly kalba, iSklausé 10 uzsienio studenty. 2015 m.
rudens semestre ,Technologinés antreprenerystés” modul;
klausé 148 studentai.

Jgyvendinant antreprenerystés ugdymo strategijg, suorgani-
zuoti Universiteto technologijy perdavimo specialisty iSva-
ziuojamieji vizitai j Izrealio ir Airijos universitetus.

Taip pat 2015 m. jmoné ,Empirika“ parengé antreprenystés
udgymo studija (,Supporting the Entrepreneurial Potential
of Higher Education®), kur buvo atliekama KTU atvejo anali-
zé (KTU, Lithuania: Developing entrepreneurship education

with international expert ne-
tworks). Taip pat buvo koor-
dinuojamas eksperto, rengu-
sio minétg studijg, S. Lilishki
vizitas, interviu bei studijos
rengimo darbai.

2015 m. sékmingai jgyven-
dintas 2013 m. spalio 1 d.
kartu su partneriais Lietuvos
sveikatos moksly universi-
tetu, Lietuvos energetikos
institutu (LEl) ir VS| Kauno
mokslo ir technologijy par-
ku (KMTP) pradétas vykdyti
projektas ,Inovatyvaus vers-
lo kdrimo skatinimas (INO-
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VEKS)“, finansuotas Europos
regioninés plétros ir Europos
socialinio fondo leSomis.
Pagrindinis projekto uzda-
vinys — sudaryti galimybes
studentams, doktorantams,
jauniesiems mokslininkams ir
tyréjams generuoti, iSgryninti
verslo idéjas, steigti naujas
aukstos  pridétinés  vertés
technologines jmones ir, re-

miantis eksperty bei mentoriy suteiktomis konsultacijomis,
kurti produkty maketus ir / ar prototipus bei gauti lengvati-
nes salygas toliau plétojant ir vystant verslus.

2015 m. spalio 30 d. sékmingai baigtas antrasis, baigia-
masis, projekto etapas, pasiekti projekto pradzioje numatyti
rodikliai — jsteigtos 24 jaunojo verslo jmonés (buvo numatyta
jsteigti 18 jmoniy), i$ kuriy Universitete jsteigta 19 (planas —
18), LSMU ir LEl - po 1 (planas — po 1), KMTP - 3 (planas —
3), sukurta 20 prototipy (buvo numatyta sukurti 18), i$ kuriy
Universitete sukurta 15 (planas — 13), LSMU ir LElI — po 1
(planas — po 1), KMTP - 3 (planas — 3).

Inovatyvius produktus kurianciy
jmoniy kurimas ir vystymas

2015 m. Nacionalinio inova-
cijy ir verslo centro Verslinin-
kystés ir verslumo ugdymo
skyriaus komandos pagalba
ir iniciatyva jkurta 12 naujy

9 PAV.

|kurty technologiniy
jmoniy skaiciaus
dinamika 2012-2015 m.

2012

jaunojo verslo jmoniy. Kaip ir anksCiau, dominuoja j IT srit]
orientuotos jmonés (3), taip pat buvo jsteigtos ir 3 jmonés,
kurios orientuojasi | biomedicinos sritj. Detali informacija
apie 2015 m. jsteigtas jmones ir jy veiklos sritis pateikta 2
lenteléje.

2013 2014 2015

2015 m. vasario 17 d. KTU
,Santakos“ slényje lankési
garsus JAV rizikos kapitalo
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investuotojas, startuoliy akademijos ir fondo FOUNDER.org
jkUréjas ir vadovas M. Baumas, kuris skaité paskaitg tema
»8 paslaptys kaip sukurti milijardy doleriy vertés kompanijg“.



Imoné

Veiklos sritis

Kuriamas produktas

MB ,Farenheitas”

Biomedicinos
sritis

ISmanusis termometras, susietas su iSmaniuoju
telefonu, leidZiantis per atstuma stebéti savo arba
artimojo temperatura.

Vaistinis preparatas. Nanotechnologiju pagalba

MB ,Elenova‘“ BI.O .chemuos sukurtas inovatyvus antiseptinis preparatas, paga-
sritis . iy . . .
mintas iS ekologiSky biomedZiagy.
o Mechanikos 3D spausdintuvas, skirtas spausdinti daiktus i$
MB ,Inoprinta

inZinerijos sritis

betono.

MB ,ISmanesnis
muziejus”

IT sritis

Programiné, interaktyvi jranga, skirta muziejams.

UAB ,Tartanas”

IT sritis

Grupiniy apsipirkimy portalas.

MB , Tejavita®

Biomedicinos
sritis

Unikali lietuviska ekologiSka kosmetika.

MB ,Monodata“

IT sritis

Programiné jranga, skirta pagreitinti paiesSka
inernete.

“

MB ,Doros idéjos

Elektronikos
inZinerijos sritis

Logopedinis zaislas vaikams ,Snekutis®

UAB ,Militera“

Mechanikos
inZinerijos sritis

Saulés energija naudojanti ,,Sun Eco“ paslaugu
stotelé.

UAB ,Cordata LT

Biomedicinos
sritis

Dermatologinés kosmetikos produkty linija ,Mama
ir kiidikis“ (DERMA), skirta jautriai gimdyveés ir
kudikio odai apsaugoti ir gydyti.

MB ,Supakis”

Mechanikos
inzinerijos sritis

Gintary rusiavimo aparatas. Smulkiy gintaro zalia-
vos gabaléliy sauso $lifavimo principiné technolo-
giné schema (PAKIN).

MB ,Tavo supynés”

Socialinio verslo
sritis

Virtuali vaiky ugdymo platforma, leisianti sujungti
vaiky psichology Zinias bei kompetencijas ir pa-
naudoti jas praktikoje.

2015 m. geguzes 21 d. KTU ,Santakos” slényje suorga-
nizuota 14-0ji, tarptautine tapusi, jaunyjy mokslininky
paroda-konkursas KTU ,Technorama 2015 Kkuri sutrau-
ke Simtus akademinés bendruomenés nariy, verslininky,
investuotojy ir studijy galimybémis besidomin&iy mokslei-
viy. Renginyje buvo pristatyta beveik 80 inovatyviy jaunyjy
mokslininky projekty. Tarp jy buvo galima rasti tokiy darby
kaip irklavimo treniruoklis, veikiantis kartu su virtualios realy-

daugelis kity.

bés akiniais, su savininko iSmaniuoju telefonu susieta vaizdo

apsaugos kamera, leidzian-
ti stebéti aplinkg, pjuviams
atsparios pirstinés, naminio
gyvuno antkaklis su GPS da-
vikliu, ausinés, sukuriancios
absoliucig tylg ir padedan-
Cios susikaupti darbui, bei
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2 LENTELE

Jaunojo

verslo jmones,
uzsiimancios
technologiniy
produkty kdrimu
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2015 m. verslininkystés ir
verslumo ugdymo skyriaus
organizuoty renginiy metu
pasirasytos net dvi startuoliy
bendruomenei svarbios ben-
dradarbiavimo sutartys su
investuotojais: 2015 m. rug-

s€jo 23 d. tarp Kauno technologijos universiteto ir Lietuvos
rizikos ir privataus kapitalo asociacijos bei 2015 m. gruo-
dzio 10 d. tarp Kauno technologijos universiteto ir rizikos
kapitalo fondo ,Nextury Ventures“. Sios bendradarbiavimo
sutartys — tai dar vienas zingsnis, kuris padés studentams ir
mokslo bendruomenei atrasti naujus salycio taskus su vers-
lu ir jgyvendinti turimas idéjas.

Veiklos akcentai 2016 m.

_ Vieningos atviros prieigos uzsakymy priémimo ir valdymo informacinés sistemos APCIS
diegimo Universitete uzbaigimas.

_ MTEPI fondo modelio parengimas ir diegimas.

_ MTEPI infrastrukttros valdymo tobulinimas.

__ Jaunojo verslo jmoniy kdrimo ir valdymo sistemos sukurimas.

_ Tarptautinio inkubatoriaus modelio parengimas.
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IV
POVEIKIS REGIONUI IR SALIES RAIDAI

Vienas i$ Kauno technologijos universiteto veiklos prioritety yra darni raida, kuri skatina at-
sakingg, aplinkg tausojandiag elgsena ir formuoja ekologine kultlrg. Universiteto nuostata —
naujos zinios ir technologijos turi tarnauti ne tik zmogaus, bet ir aplinkos gerovei.

Viena i$ Universiteto strateginiy veikly — Universiteto veikly sutelkimas zmogaus gerovei ir
darniai Salies raidai, kuriai jgyvendinti iSkelti tokie tikslai:

plétoti Universiteto spresti ir darnigja organizuoti visg gyvenima
veiklg ir plétra bei Ziniomis trunkancias studijas,
bendradarbiavima grjsti aktualias kuriomis propaguoti

su partneriais, miesto, regiono tam tikroms visuomenés
siekiant vertybiniy, ir Salies Ukio, grupéms socialiai ir
ekonominiy, socialinés ir moraliai teisingg, etiSkai
aplinkosauginiy, kultlrinés plétros priimting, Salies gamtinius
socialiniy ir problemas, Sviesti iSteklius tausojantj
kultariniy tiksly ir konsultuoti vartojimg ir ekonominj
vienoves; visuomene; vystymasi.

UZsienio ir Lietuvos ekspertai, atlike Universiteto tarptautinj institucinj vertinimg uz 5 metus, vie-
ningai pripazino, kad KTU daromas teigiamas poveikis regiony ir visos Salies raidai — milziniSkas.
KTU yra labai iniciatyvus universitetas, remiantis idéjas, naujoves ir skatinantis darnig plétra.

LPartnerysté su darbdaviais, verslo ir pramonés jmonémis yra jspudinga ir daro didele jtakg
uzimtumui, studenty mokymuisi ir finansy srautams j KTU bei partneriams. Versla pradedan-
Cios jmonés ir verslo inkubatoriai labai prisideda prie mazy ir vidutiniy jmoniy regione ir Salyje
pléetros”, — pabréziama vertinime.

KTU - Zaliasis universitetas

Iniciatyva ,KTU - Zaliasis ,KTU — Zaliasis universitetas“ — tai i§ studenty, déstytojy
universitetas® buvo pradéta  ir administracijos darbuotojy kilusi bendra iniciatyva, kuria
2012 m. ir 2015 m. dar la- siekiama prisidéti prie universiteto darnios plétros principy
biau jsitvirtino Universitete.  jgyvendinimo, tausojant gamtinius iSteklius, teisingai ru-



Siuojant atliekas ir stengiantis jy vengti, skatinant darny mobiluma ir keliant bendruomenés
aplinkosauginj samoninguma. Iniciatyvos pagrindinés veiklos kryptys apima efektyvaus ener-
gijos ir kity iStekliy vartojimo, Universiteto atlieky vadybos, darnaus infrastrukttros valdymo ir
plétros, mobilumo efektyvumo ir transporto, socialinés atsakomybeés ir komunikavimo sritis.

2015 m. plétojant iniciatyva ,KTU — Zaliasis universitetas“ buvo vykdytos ios veiklos:

Pradeétas vykdyti 2014 m. parengtas ,KTU - Zaliojo universiteto® darniojo
mobilumo planas: skatinant Universiteto bendruomene naudotis dviraciais
prie ramy ir studenty bendrabuciy papildomai jrengta 13 saugojimo viety,
kuriose vienu metu gali buti saugoma 270 dviraciy, pradetas rengti KTU
Studenty miestelio darnios plétros planas.

PasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Pakuociy tvarkymo organizacija,
kuri apima bendrg aplinkosauginiy projekty rengimag, visuomenes Svietima,
studijy programy tobulinima ir studenty praktika.

Parengta ir Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo tinkle (angl. UN Global
Compact Network) paskelbta Universiteto socialinés atsakomybés atas-
kaita. KTU — vienintelis tai padares Lietuvos universitetas.

Buvo organizuojama daug akcijy ir iniciatyvy:

keturias savaites trukusi akcija ,KTU veza’— pirmasis oficialus visame pa-
saulyje populiaraus keliavimo budo dalinantis automobiliu atvejis Lietuvos
aukstyjy mokykly istorijoje. Sia iniciatyva Kauno technologijos universiteto
Rinkodaros ir komunikacijos departamentas sieké atkreipti studenty de-
mes;j j aplinkos tausojima ir ekologiska elgseng;

prisijungta prie kasmet Europoje organizuojamos ,Atlieky mazinimo*
iniciatyvos. EVF vyko APINI organizuotas informacinis renginys ,,évesti,
neverta Siukslinti, kurio metu KTU studentai ir darbuotojai mokeési keisti
jproCius ir mazinti Sventiniu Kaledy laikotarpiu susidaranciy atlieky kiekius.
Sio renginio organizatoriai atlieky vengimo idéjas ir praktinius pavyzdzius
pristaté BirStono savivaldybés bendruomenei;

iniciatyvoje, propaguojancioje ekologiskiausig transporto priemone — dvi-

3875 km ir tapo viena i$ lyderiy Kaune;

taip pat jau daug mety prisidedama prie visuomeniniy iniciatyvy, tokiy
kaip akcija ,Darom®, organizuotas renginys ,Zemés diena“, skirtas supa-
zindinti studentus ir moksleivius su ekologinémis idéjomis;

dalyvauta pirmose elektra varomy automobiliy lenktynese Lietuvoje.

KTU - vienintelis Lietuvos universitety deleguotas ekipazas.
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Socialinés iniciatyvos

kraujo donorystés akcijos;

labdaros akcijos ,ISsipildymo akcija“;

Rinkodaros ir komunikacijos departamen-
to socialinio projekto ,Aspirinas”. Semi-
nary metu specialistai moksleiviy tévus
ir pedagogus moke atskleisti moksleivio
gabumus bei teisingo bendravimo su savo
atzalomis. Renginiai buvo organizuojami
ne tik Kaune, bet ir Alytuje bei Panevézyje;

»o0cialErasmus savaité”, kurios metu ESN
KTU kartu su tarptautiniais studentais vyk-
dé jvairias socialines akcijas, skatinancias
tolerancijg, geruma, savanoryste. Sutvar-
kytas vienas i§ miesto Azuolyno skvery,
aplankyti vaiky globos namai ,Atzalynas®;

akcijos ,Papuoskime Kaung“. AStuntus
metus vykstancios akcijos metu buvo gra-
zinamos Nemuno krantinés. Organizuo-
jant akcijg buvo bendradarbiaujama su
Kauno prekybos, pramones ir amaty rumy
klubu ,Verslas Kaunui*;

mokslinius tyrimus ir inovacijas visuome-
néje propaguojanciy renginiy KTU ,Tyre-
ju naktis“ ir festivalio ,Erdvélaivis zeme
2015%

2015 m. Universitetas aktyviai jgyvendino ne tik ,KTU — Zaliasis universitetas“ projektus, bet
organizavo ir prisidéjo prie daug jau vykstanciy jvairiy socialiniy iniciatyvy:

Rinkodaros ir komunikacijos departa-
mento projekto ,misija:karjera”, kuriuo
siekiama sudaryti galimybe moksleiviams
apgalvotai pasirinkti busimag profesijg, t. v.
jgyti praktinio mokymosi ziniy, socialiniy
jgudziy, susipazinti su juos dominancio
darbo specifika, tobuléjimo ir karjeros ga-
limybémis konkrecioje jmonéje;

spektakliy sinchroninio vertimo | angly
kalbg. Uz Sig KTU pasiulytg ir su teatru
jgyvendintg naujove Lietuvoje Nacionalinis
Kauno dramos teatras nominuotas Jung-
tiniy Tauty Pasaulio turizmo organizacijos
apdovanojimui.

»okonis su stiliumi“ renginys Prekybos
miestelyje ,Urmas® — pristatyti KTU stu-
denty jvairove. Renginio metu buvo prista-
tyta Universitete studijuojanciy studenty i$
daugiau nei 50 Saliy nacionaliniai valgiai
ir kostiumai. Kauno miesto gyventojai ir
sveciai turéjo galimybe betarpiSkai paben-
drauti su jvairiy kultury atstovais ir taip su-
griauti savo stereotipus.



Bendradarbiavimas

Siekdamas jgyvendinti uzsibrézta tikslg, Universitetas plétojo partneriy tinklg, vykdé miestui,
regionui ir Salies Ukiui svarbius projektus. 2015 m. Universitete:

1

2015

2014

2013

2012

Toliau plétojamas ir palaikomas partneriy tinklas. 2015 m. pasirasytos 99 tarpinstitucinés
bendradarbiavimo sutartys (35 % daugiau negu 2014 m.) su Lietuvos verslo ir vieSojo
sektoriaus atstovais: jmoniy grupe ,KG Group®, Aplinkos ministerija, rizikos kapitalo fon-
du ,Nextury Ventures® ir kt. Labai svarbu paminéti ir sutartj su energetikos jmoniy grupe
,Lietuvos energija“. Vykdant Sig sutartj minéta jmoniy grupé ir Universitetas KTU ,Santa-
kos* sléenyje atidare Lietuvos energijos taikomuyjy tyrimy centrg, kuriame partneriai spres

Buvo pasirasytos 35 dviSalés bendradarbiavimo sutartys su uzsienio organizacijomis, to-
kiomis kaip ,AlG Europe Limited“, ,Huawei” ir pasaulyje pirmaujancia finansinés infor-
macijos tiekéja i§ JAV ,Bloomberg“. Si sutartis leido KTU Ekonomikos ir verslo fakultete
atidaryti pirmaja ir vienintele Baltijos Salyse bei Lenkijoje finansy rinky laboratorijg ,Blo-
omberg Financial Markets Lab“. Laboratorija teikia naudg ne tik studentams - ji suteikia
galimybe verslui ir vieSojo sektoriaus organizacijoms priimti naujus darbuotojus, kurie yra

vykstanc&ius procesus.

3

Sutartys su uzsienio Sutartys su Lietuvos
partneriais partneriais

Buvo pradéti arba tesiami net 186 tarptautiniai ir nacionaliniai projektai (is jy 74 tarptau-
tiniai). Bendradarbiaujant su partneriais 2015 m. buvo jgyvendinta ir kity svarbiy projekty
bei iniciatyvy, turin€iy svarbig reikSme darniam regiono ar Salies vystymuisi:
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Bendradarbiavimo
sutarciy dinamika
2012-2015 m.
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Universitete, bendradarbiaujant su JAV sveikatos apsaugos technologijy ir paslaugy
kompanija ,Intermedix Corporation®, atidaryta didziausia Lietuvoje specializuota informa-
ciniy technologijy laboratorija;

Universiteto mokslininkai, bendradarbiaudami su Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoriumi ,Litgrid“, parengé atsinaujinancios energetikos plétros Lietuvoje iki 2030 m.
studijg;

su partneriais — Tokijo technologijos universitetu ir kompanija ,Hitachi® — organizuotuose
testiniuose intensyviuose branduolinés energetikos kursuose sulaukta virs 300 klausytojy
i$ verslo, vieSojo sektoriaus organizacijy ir mokslo jstaigy;

bendradarbiavimas su darnaus vystymosi jgudziy formavimo programa ,Darni mokykla“
leidzia perteikti KTU zinias ugdant atsakingus, darnios plétros principus iSmanancius ir
samoningus abiturientus — busimus Universiteto studentus.

Nuo 2015 m. spalio ménesio KTU yra Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos programos
(UNEP) Pasaulinio universitety bendradarbiavimo aplinkosaugai ir darniai plétrai (angl.
Glabal Universities Partnership on Environment and Sustainability, GUPES) tinklo narys.
GUPES tikslas — skatinti diegti aplinkosaugos ir darnios plétros principus universitety mo-
kymuy programose, moksliniuose tyrimuose, bendruomenes jtraukime, universitety vidaus
valdyme ir tarpinstituciniame bendradarbiavime.

Veiklos akcentai 2016 m.

Darnaus vystymosi idéjy sklaida visuomenegje ir akademingje bendruomengéje plecCiant
iniciatyvos ,KTU — Zaliasis universitetas” veiklas ir iniciatyvas, rengiant Universiteto socia-
linés atsakomybeés ataskaitg ir kt.

Darnios pléetros principy integravimas studijy programose ar atskiruose moduliuose,
siekiant, kad KTU absolventai savo profesingje, verslo ir gyvenimo veiklose atsakingai
priimty sprendimus, atsizvelgiant | visas tris darnios plétros sudedamasias dalis: zmogus
— aplinka — ekonomika.

Bendradarbiavimas su verslu ir kitais socialiniais partneriais rengiant bendrus tarpsritinius
ir tarpkryptinius projektus, skirtus darniam regiono ir Salies vystymuisi.

Bus kuriama ir diegiama KTU darnumo stebésenos ir vertinimo sistema, leisianti kie-
kybiskai jvertinti esama situacija, nustatyti prioritetines veiklos sritis, taikyti atitinkamas
priemones bei stebéti Universiteto darnumo pokycius.
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V
VEIKLOS UZTIKRINIMAS IR
EFEKTYVUMAS

Zmogiskuyjy istekliy valdymas

2015 m. Zmogidkujy istekliy departamento veikla buvo nukreipta j pagrindiniy personalo
procesy tobulinimg, padaryti pirmieji zingsniai siekiant didesnio tarptautiSkumo personalo
valdymo procesuose. Taip pat buvo tesiamas 2014 m. pradetas darbuotojy veiklos vertini-
mo sistemos diegimas, toliau vykdoma darbuotojy komandinio darbo kompetencijy ugdymo
programa, tobulinamas vidinés komunikacijos organizavimas. 2015 m. pirma kartg organi-
zuotas darbuotojy nuomonés tyrimas ,Atvirai“.

Svarbiausi 2015 m. veiklos rezultatai

_ Pradéti jgyvendinti darbuotojy paieSkos ir organizacijg, 2015 m. pabaigoje meti-

atrankos projektai, orientuoti j Universiteto
tarptautiSkumo vystyma: buvo paskelb-
ti tarptautiniai konkursai mokslo instituty
vadovy pareigoms uzimti, taip pat buvo
skelbiami tarptautiniai konkursai déstytojy
ir mokslo darbuotojy pareigybems.

Vadovaujanciy pareigybiy lygmenyje buvo
jvykdytas pirmasis veiklos vertinimo pro-
ceso etapas — metiniy tiksly suformula-
vimas ateinancdiam laikotarpiui. Procese
dalyvavo visi fakultetuose ir mokslo ins-
titutuose vadovaujancias pareigas uzi-
mantys darbuotojai, taip pat Universiteto
administracijos departamenty, skyriy,
centry vadovai. Siekiant stiprinti Univer-
sitetg kaip | tiksly pasiekimg orientuotg

nio veiklos planavimo ir vertinimo jrankis
buvo reikSmingai tobulinamas, susiejant
darbuotojy individualius, pareigybei kelia-
mus, tikslus su Universiteto ir akademiniy
padaliniy tikslais. Siekiant stiprinti ir ugdy-
ti metiniams tikslams pasiekti reikalingas
kompetencijas bei Zinias, numatytas indi-
vidualaus mokymy plano sudarymas.

Tesiant dar 2014 m. pradéta komandinio
darbo ugdymo programa, kuria siekiama
stiprinti tarpusavio bendradarbiavimg bei
ugdyti geresnius vidinés komunikacijos
jgudzius, buvo organizuojami vidiniai mo-
kymai, kuriuose dalyvavo daugiau kaip 100
darbuotojy, atstovaujanciy tiek akademi-
nius, tiek administracinius padalinius.



_ Stiprinant  Universiteto tarptautiSkuma

buvo parengta ir pradeéta jgyvendinti aka-
deminiy darbuotojy angly kalbos Zziniy
jgudziy tobulinimo programa. Pirmajame
programos etape buvo tikrinamas angly
kalba deéstancCiy akademiniy darbuotojy
angly kalbos Ziniy lygis. Siame programos
etape dalyvavo 270 darbuotojy. Pagal
gautus rezultatus bus ruoSiamos moky-
my programos 2016 m. ir taip kryptingai
investuojama | darbuotojy angly kalbos
Ziniy tobulinima, siekiant kuo aukStesnés
studijy kokybés iS uzsienio atvykstan-
tiems studentams.

_ lgyvendinant Universiteto strateginius vei-

klos prioritetus, buvo paruostas bei atlik-
tas darbuotojy nuomoneés tyrimas ,Atvi-
rai“. Sio tyrimo rezultatai yra pagrindas
rodikliui, kuris jtrauktas j KTU strateginiy
rodikliy sgrasg nuo 2016 m. Darbuotojy
nuomoneés tyrime dalyvavo ir pilnai anke-
tas uzpildé 26 % darbuotojy. Pagal gautus
rezultatus, KTU darbuotojy pasitenkinimo
indeksas 2015 m. yra lygus 3,61 (penkia-
baléje vertinimo skaléje). Palyginti nedide-
j apklausos aktyvumag lémé tokio tyrimo
organizavimas pirmg kartg — tikimasi, kad
ateityje aktyvumas dides, tam jtakos tures
grjiztamojo rySio darbuotojams suteikimas
ir praktiniy sprendimy jgyvendinimas.
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Veiklos akcentai 2016 m.

2016 m. Universiteto zmogiskyjy istekliy valdymo prioritetai:
_ ilgalaikes zmogiskujy istekliy strategijos parengimas, atsizvelgiant j Universiteto strategi-
nius veiklos prioritetus.

__ Darbuotojy atrankos ir adaptacijos sistemos tolesnis vystymas, siekiant pritraukti j Uni-
versitetg talentingy ir kompetentingy darbuotojy bei iSlaikyti savo srities specialistus.

_ Atlygio sistemos vystymas, siekiant suformuoti atnaujinta déstytojy ir mokslo darbuotojy
atlygio ir skatinimo sistema, susieta su veiklos valdymu bei kompetencijy ugdymu.

_ Akademiniy darbuotojy atestacijos ir konkurso pareigoms eiti proceso tobulinimas.
_ Metinio veiklos planavimo ir vertinimo sistemos tolesnis vystymas.

_ Vadovavimo kompetencijy ir komunikavimo jgudziy tobulinimas, tolesni darbai sistemi-
nant mokymo ir ugdymo poreikius bei juos iSpildant.

_ Integruoto zmogiskyjy istekliy valdymo modelio sukUrimas, iSgryninant atsakomybes ir
stiprinant zmogiskyjy iStekliy valdymo kompetencijas organizaciniuose padaliniuose.

_ Darbuotojy nuomonés tyrimo , Atvirai“ rezultaty pagrindu nustatyty prioritetiniy priemoniy
jgyvendinimas.

_ Universiteto vidinés komunikacijos stiprinimas.

_ Darbo santykiy administravimui naudojamy vidiniy dokumenty formy laipsniskas optimi-
zavimas, formy perkélimas j virtualig erdve (dokumenty valdymo sistemg).
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Rinkodara ir komunikacija

2015 m. integruotos rinkodaros ir pardavimy / reprezentavimo veiklos, kurios sudaré prie-
laidas studijy informavimo sistemos sukurimui. Tesiamas vizualinio identiteto vystymas, uz-
tikrinantis sékminga vizualine komunikacija, o kokybiSko turinio komunikacijos valdymas
papildomas plataus masto viesyjy rySiy kampanijomis. Veikly planavimo, rinkodaros bei ko-
munikacijos kompetencijy ugdymo pagalba gryninamos rinkodaros ir komunikacijos spren-
dimy subsidiarumo ribos tarp centrinés administracijos ir akademiniy padaliniy, o tai leidzia
siekti veikly efektyvumo ir kokybes.

Svarbiausi 2015 m. veiklos rezultatai

VieSoji BAU komunikacija':

2015 m. KTU ziniasklaidoje
paminétas 5625 pranesi-
muose, pasieké 808,9 min.
kontakty, Universiteto jvaiz-
dis buvo teigiamas (+0,09).
2015 m. KTU geriausiai buvo
pastebimas temoje ,Mokslo
produkcija, pasiekimai“ (27,9
%), zenkliai dazniau nei Kiti

auditorijg Universitetas pasieke ,Valdymas ir organizacija“
temoje (+19,38 min.). Vertinant jsimenamumo faktorius,
KTU, lyginant su kitais universitetais, pirmavo visose svar-
biausiose kategorijose: pagal komunikacijos jtakos rodiklj,
praneSimy pradzioje, praneSimy, kuriuose Universitetas at-
lieka dominuojantj vaidmenj, dalj ir paminéjimy antrastése
dalj, taip pat pagal komunikacijos efektyvuma, isreiSkiantj
bendros ir galutinés auditorijos santykj, kita. KTU pasieke
placig galutine auditorijg ir tarp konkurenty auksc&iausig ko-

60

analizuoti universitetai buvo
minétas ,Bendradarbiavimo
su verslu“ ir ,Studijy pro-
gramy” temomis (zr. 1 pav.);
ypac palankus Universiteto
jvaizdis  fiksuotas ,Studi-
ju programy“ temos srityje
(+0,29), didziausig galuting

munikacijos jtakos rodiklj svarbiausiose ziniasklaidos kate-
gorijose — internete ir verslo leidiniuose.

2015 m. KTU vykdé kelias vieSujy rySiy kampanijas. Ruden;
vykusi Aukstojo mokslo problematikos kampanija vertintina
itin teigiamai. 2014 m. nusistatytas tikslas medijoje aktyvinti
KTU atstovy, kaip nuomoneés lyderiy, pasisakymas, jgyven-
dintas sékmingai (jtakos rodiklis +17,3 — aukSciausias tarp
konkurentuy).

' Palankumo vidurkis — tai tono vertinimy vidutiné skaitiné reikSmé.

Svertinis palankumas jvertina ne tik pranesimo tona, bet ir Saltinio, kuriame publikuojamas pranesimas, auditorija.

Analizéje naudoti kompanijos UAB ,Gemius” interneto Saltiniy realiy vartotoju duomenys, ,Norstat® pateikti pasiektos auditorijos rodikliai (Radijo ir TV au-
ditorijos tyrimas, 2014 m. gruodis; apklausa reprezentuoja visos Lietuvos gyventojus) bei UAB ,Mediaskopas” tirazy duomeny bazé. Pasiektos auditorijos
skaicius yra sumuojamas ir priklauso nuo to, kiek pamingjimy yra uzfiksuota vienoje ar kitoje Ziniasklaidos priemonéje.

Komunikacijos jtakos rodiklis - t. y. tikimybé, kad auditorija pastebgjo ir jsiminé Ziniasklaidoje paminétg bendrove. Jtakos rodiklis jvertina tokius jsimini-
mui svarbius faktorius: bendrovés paminéjima pirmame puslapyje, antrastéje, pirmoje pastraipoje, jo dominavima tekste kity bendroviy atzvilgiu, paminegji-
my kiekj, su bendrove susijusias nuotraukas / vaizdus ir tong. Visi faktoriai yra apjungiami j formule, pasveriancia kiekvieno ju jtaka analizuojamos bendroves
pastebimumui ir jsimenamumui, ir iSreiskia pranesimy jtakos vidurkj vienu skaiciumi.

Galutiné auditorija iSreiSkia skirtuma tarp teigiamos ir neigiamos komunikacijos jtakos, t. y. parodo skaiciy zmoniy, kuriems buvo padaryta teigiama ir
neutrali jtaka.

Komunikacijos efektyvumas - tai galutinés auditorijos ir bendros pasiektos auditorijos santykis, kuris parodo efektyvios komunikacijos dalj ir komuni-
kacijos potencialg.

UAB ,Mediaskopas” duomenys



Mokslo produkcija ir pasiekimai
Sportas

Bendradarbiavimas su verslu
Studijy programos

Reitingai

Rinkodaros ir studijy informavimo veiklos

Toliau vykdomas akademiniy padaliniy rinkodaros veikly planavimas ir koordinavimas, stiprée-
ja reklamos ir rinkodaros veikly sinergija.

2014 m. pabaigoje Rinkodaros ir komunikacijos departamentui perduotos buvusio Priémimo
skyriaus funkcijos suartino pardavimo / reprezentavimo ir rinkodaros veiklas, tai leido suak-
tyvinti bendradarbiavimo su mokyklomis ir kolegijomis sritj, sukurti sklandzig ir kokybiska
studijy informavimo sistemg, kurios metu:

KTU
metiné veiklos ataskaita
2015

1PAV.

KTU pamingjimy
pasiskirstymas pagal
temas (%)

UAB ,Mediaskopas*
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_ daugiau nei 15 tukstanCiy kontakty (mo-

kiniai, mokytojai, tévai, kolegijy studentai)
pasiekta surengiant 158 iSvykstamuosius
(pasiekta auditorija — 8500) ir 105 atvyksta-
muosius (pasiekta auditorija — 6700) vizitus;

_ jveiklinta 70 bendradarbiavimo sutarCiy su

mokyklomis, kuriy pagrindu Universiteto
turinys integruojamas | bendrojo lavini-

_ sudaryta 15 sutarCiy su jvairiomis Lietu-

vos jmonémis, kurios intensyviai dalyvau-
ja projekte ir sudaro galimybe mokiniams
apgalvotai pasirinkti busimg profesija, t. y.
jgyti praktinio mokymosi ziniy, socialiniy
jgudziy, susipazinti su dominancio darbo
specifika, tobuléjimo ir karjeros galimybé-
mis, nori uztikrinti jaunyjy specialisty pa-
maing savo jmonese;

mo procesa (déstytojy delegavimas vesti
paskaitas, laboratorijy lankymas, bendry
Universiteto ir mokyklos projekty inicija-
vimas). Sukurti bendradarbiavimo paketai
mokykloms, ypa¢ pabréziant démesj KTU
vardo mokykloms;

koordinuojama 80 mokykloms siulomy skir-
tingy uzsiémimy Universitete ar mokykloje.

Sékmingai vystomas profesinio orientavimo projektas ,,Misija: karjera®“, per 2015 m.:

_ nuo 2015 m. sausio ménesio projektas ,mi-

sija:karjera® kartu su partneriais — informaci-
niy technologijy (IT) jmoniy asociacija , Tech
City Lietuva“ (,Baltic Amadeus*, ,EIS Group
Lietuva“, ,Swedbank®, ,Tieto Lietuva®), ,Bar-
clays Technology Centre Lithuania“ ir ,Inves-
tuok Lietuvoje” — pradéjo nuotoliniu budu
transliuoti teorines ir praktines e-pamokas,
kurias veda IT srities profesionalai. 11 pir-

mojo e-pamoky ciklo pamoky (kuriy bendra
trukme beveik 9 valandos), transliuoty 2015
m. sausio—geguzés meénesiais, jrasai buvo
perziuréti daugiau nei 20000 karty.

apie 1000 mokiniy turéjo kompleksinius vi-
zitus, kuriy metu lankési jmoneése ir jvairio-
se Universiteto laboratorijose, susipazino
su skirtingomis studijy programomis;

2015 m. vykdyti jvaizdiniai ir studijy rinkodaros projektai skirtingoms tikslinéms auditorijoms,
pvz.: ,GameOn" paroda, grafiiy projektai, studijy muges, sporto centro reklaminés kam-
panijos, projektai ,Aspirinas”, ,Nuotykiy diena“ (Atviry dury dienos), ,Virtuali konsultacija
stojimo ir karjeros klausimais®, ,Magistro savaité”, ,KTU veza“ (pirmasis Carpooling atvejis
Lietuvos aukstyjy mokykly tarpe).

Vystytas skétinis prekés zenklas ir sukurtos logotipy linijos, tesiama rinkodaros veikly ir vi-
zualinio identiteto integracija (KTU herbas, KTU studenty atstovybés, meno kolektyvai, KTU
vardo mokyklos, etc.).

Universiteto vizualinis identitetas bei dizaino sprendimai ir 2015 m. rinko apdovanojimus,
komunikacijos valdymo efektyvumas ir KTU rinkodaros veikla sulauké jvertinimy:

_ KTU vizualinis identitetas ir studijy prista-
tymo leidiniy dizainas tarptautinés komisi-
jos sprendimu laiméjo Nacionalinio dizaino

konkurso apdovanojimg ,Geras dizainas
2015% ir atstovavo Lietuvos dizaing ,Dizai-
no savaitése* Svedijoje ir Vengrijoje.



Prestiziniuose tarptautiniuose skaitme-
ninés komunikacijos apdovanojimuose
,Digital Communication Awards 2015"—
finalininky sarase ,Metinés ataskaitos”
kategorijoje tarp penkiy geriausiy ir ino-
vatyviausiy Europoje projekty pateko KTU
metiné veiklos ataskaita.

siy komunikacijos projekty konkurse ,PR
Lapés” skirtas apdovanojimas uz tokj
projekto jgyvendinima (2015 m.), kuriam
realizuoti sunaudota maziausiai iStekliy ir
pasiektas didziausias paveikumas.

LIMA ir KOMAA sprendimu Rinkodaros ir
komunikacijos direktoré 2015 m. iSrinkta |
TOP 10 Salies Rinkodaros vadovy (CMO).

2016 m. sausio mén. projekto ,misi-
ja:karjera” iniciatyva ,IT KITAIP* geriau-

VieSuyjy rySiy kampanija ,Lietuvos auksty-
ju mokykly konsolidavimo ir finansavimo
pertvarkos problematika“ prestiziniame
Salies rinkodaros ir komunikacijos kon-
kurse ,Password 2016 m.” laiméjo ka-
tegorijoje ,Efektyviausia vieSyjy rySiy su
visuomene kampanija“.

Kulturos centro veikla

Kultdros centras organizavo 24 korporacinius renginius, aktyviai konsultavo padalinius rengi-
niy organizavimo klausimais. Pradétas saliy nuomos renginiams koordinavimas.

KTU muziejus parengé 9 ekspozicijas/parodas (i$ jy 6 — virtualios) (bendras muziejaus lan-
kytojy skaicius 4282 (i$ jy 2284 — virtualaus muziejaus lankytojai)). Suorganizuota 13 eks-
kursijy, aprasyta ir skaitmenizuota eilé eksponaty, pasirasSytos 3 bendradarbiavimo sutartys.

Veiklos akcentai 2016 m.

_ Studijy rinkodaros veikly valdymo modelio, atliepiancio studijy programy valdymo poky-

Cius, kdrimas.

_ Rinkodaros veiksmai, didinantys stojima j visy pakopy studijy programas.

_ Aukstojo mokslo problematikos temy komunikacijos ir vieSuyjy rySiy kampanijy valdymas.

_ KTU Vaiky universiteto ir Moksleiviy laboratorijos veikly pertvarkymas ir integravimas j
rinkodaros veiklas. Studijy informavimo sistemos vystymas ir efektyvinimas (jskaitant
fakultety rinkodaros veikly planavimo procesus).

Finansy valdymas

Universitetas, siekdamas uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima, veiklos kokybe ir efektyvuma,
tobulina visas valdymo kryptis, tarp jy ir finansy valdyma. 2015 m. pagrindiniai akcentai Sioje
srityje buvo finansy valdymo modelio tobulinimas, siekiant sukurti prielaidas, skatinancias pada-
linius pritraukti alternatyvius finansavimo Saltinius, siekti geresnio finansinio ir veiklos rezultato.

Veiklos procesy tobulinimas.
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2015 m. svarbiausi rezultatai

_ 2015 m. buvo tobulinamas pilny kasty

principais paremtas finansy valdymo mo-
delis. Atlikti pakeitimai, susije su teigiamo
finansinio rezultato (pervirSio) paskirsty-
mu. Remiantis patikslintais finansy valdy-
mo tvarkos principais parengtas 2016 m.
biudzetas.

_ 2015 m. buvo padidintas Universiteto

jstatinis kapitalas Lietuvos Respublikos
Vyriausybei investavus nekilnojamag turtg
uz 185,5 tukst. Eur. Universiteto jstatinis
kapitalas 2015 m. pabaigoje sudare 11
265,9 tukst. Eur.

2015 m. pradétas vykdyti finansy planavi-
mo, ataskaity ir veiklos rodikliy stebésenos
informacinés programos, kuri leis operaty-
viau sekti finansiniy plany vykdyma, grei-
diau reaguoti j plano nuokrypius ir priimti
reikalingus sprendimus, diegimo projektas.
Pilnai projektas bus pabaigtas 2016 m.

2015 m. Universiteto léSos tenkandios
vienam studentui sudare 6 102 Eur.

Patobulintos vidinés tvarkos: skoly valdy-
mo ir prevencijos tvarka, saskaity fakttry
registravimas ir perdavimas | buhalterija
elektroninémis priemonémis per Doku-
menty valdymo sistema.

Parengtas Universiteto mokesCiy apskaitos
politikos pakeitimas dél misrios PVM atskai-
tos taikymo, tai leis Universitetui susigrazinti
dalj sumokamo pirkimo PVM mokescio.

2015 m. Universiteto veiklos efektyvu-
ma atspindi Universiteto pajamos, juy
struktlra ir metinis rezultatas. 2015 m.
Universiteto pajamos sieké 64,0 min.
Eur, i$ jy valstybés biudzeto asignavimai
sudare 28,4 min. Eur (44 %), pajamos
uz teikiamas paslaugas — 13,2 min. Eur
(21 %), projektinis finansavimas — 20,7
min. Eur (32 %) pajamos uz nekilnojamo
turto pardavimg - 1,7 min. Eur (3 %).
ISlaidy Universitetas patyré 61,8 min.
Eur. IS jy investicijoms | materialy ir ne-
materialy turtg buvo skirta 1,6 min. Eur
i$ valstybés biudzeto asignavimy ir nuo-
savy lesy bei 9,3 min. Eur i$ projektinio
finansavimo.

Veiklos akcentai 2016 m.

__ Pilny kasty principy taikymas antro lygio padaliniy biudzetams.
_ Studijy programy finansy valdymo modelio suktrimas.
__ Finansiniy ir veiklos rodikliy sisteminimas ir formalizavimas.

_ Naujos finansy planavimo, ataskaity ir finansiniy rodikliy stebésenos informacinés pro-

gramos (Bl) diegimo uzbaigimas, darbuotojy apmokymas ir praktinis taikymas.
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Vi

AKADEMINE APLINKA IR
INFRASTRUKTURA

Universiteto akademinés aplinkos ir infrastrukturos kdrimas bei puoseléjimas yra viena pri-
oritetiniy Universiteto veikly. Nuolat siekiama optimizuoti Universiteto poreikius atitinkancig
infrastruktlrg ir palaikyti jos kokybe bei plétoti Universiteto poreikius atitinkancias informaci-
nes ir komunikacines technologijas, informacines sistemas, techninius duomeny centrus ir
uztikrinti jy efektyvuma. Tokiu budu kuriama akademiné aplinka, kuri gerinty veiklos kokybe
ir didinty efektyvuma, daryty Universiteta patraukly studijucjantiesiems, saviems ir vizituojan-
tiems déstytojams bei tyréjams.

2015 m. svarbiausi rezultatai

_ Didelis demesys skirtas bibliotekos iste- biaujant su LMT, MRU ir LMBA, vykde

kliy ir paslaugy integracijai j studijas. Bi-
bliotekininkai ir kviestiniai lektoriai vede
informacinés kompetencijos mokymus.
Bendruomené galéjo naudotis 278 163
el. knygomis, 99 701 el. zurnalais, is jy 22
774 viso teksto mokslo zurnalais, parsi-
siunté 982 675 dokumentus.

ES 7BP projekto FOSTER (Open Science
Training for European Research) moky-
mus tyrejams atvirosios prieigos tema.

Universitete patvirtinta baigiamuyjy darby
jkélimo | talpyklg tvarka. 2015 m. pradéta
naudoti nacionaling talpykla eLABa, jos
pagrindu jkurta instituciné talpykla KTU
ePUBI. Visi baigiamieji darbai keliami |
talpyklg, atliekamas darby originalumo
nustatymas.

2015 m. Universitete atnaujinta apie 3000
kv. m. patalpy. | patalpy atnaujinimg in-
vestuoti daugiau nei 800 tukst. Eur. Jreng-
tos laboratorijos, atnaujinti bendrabuciy
kambariai, studijy paskirties objektuose
dalinai atnaujintos inZinerinés sistemos,
sanitariniai mazgai ir kitos patalpos.

Biblioteka pradéjo vykdyti ,Horizontas
2020“ programos projekta ,OpenAl-
RE2020" (Open Access Infrastructure for
Research in Europe 2020). Bendradar-

Baigtas Maisto instituto perkélimo j Che-
minés technologijos fakulteta darby |
etapas. Cheminés technologijos fakultete
suremontuota 410 kv. m patalpy, skirty
kabinetams, laboratorijoms, laboratorijy
paruoSiamosioms patalpoms, dirbtuvems.
Remonto darby verté — 180 tukst. Eur.




_ 2015 m. taip pat atlikti Studenty miestelio

aplinkos tvarkymo darbai, j kuriuos inves-
tuota daugiau nei 170 tukst. Eur.

2015 m. jvykdytas iSorinis IT auditas, ku-
rio metu buvo atlikta Universiteto IT infras-
truktdros ir informaciniy sistemy esamos
situacijos analizé, susisteminti duomenys
apie bendruosius isteklius, technine ir
programine jranga, Universitete teikiamas
paslaugas, stebéjimo ir valdymo jrankius.
|vertinus audito rezultatus pradéti jgyven-
dinti IT infrastrukturos pertvarkos projek-
tai Siose srityse: IT infrastruktlros resur-
sy efektyvinimas bei plétra, centralizuota
infrastruktlros stebéjimo sistema; Rezer-
vinis duomeny kopijavimas; Elektroninio
pasto infrastruktira.

jdiegus dviejy veiksniy (angl. two-factor)
autentifikacija administratoriy prisijungi-
mams. 2015 m. pabaigoje buvo registruo-
ta beveik 174 tukstanciai ,,.It* domenu.

Didinant kibernetinj saugumg jgyvendin-
tas DDos ataky prevencijos projektas.
Padidintas ypatingos svarbos LT domeno
registro informacinés sistemos saugumas,

Taip pat vystyti projektai ir jgyvendintos
pertvarkos: IT naudotojy e. tapatybés ir
prieigos valdymo sistemos pertvarka,
jgyvendinta nauja saugesné IT naudoto-
juy slaptazodziy politika; i esmeés atnau-
jinta virtuali mokymosi aplinka MOODLE;
sukurta instituciné talpykla KTU ePubl
(interneto adresas epubl.ktu.edu); atnau-
jinta apklausos.ktu.lt informaciné sistema
jdiegiant daugiakalbyste, pritaikant mobi-
liy jrenginiy naudojimui, papildomai inte-
gruotas naujas apklausy modulis ,Qualtri-
cs*. Atnaujinta magistranturos priémimo
informaciné sistema, jdiegtas studijy su-
tarCiy pasirasymas elektroniniu parasu;
finansy valdymo informaciné sistema pri-
taikyta darbui su euro valiuta.

KTU
metiné veiklos ataskaita
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Veiklos akcentai 2016 m.

Mokslo ir inovacijy informacinés sistemos (MIIS) diegimas.

Bendradarbiaujant su Studijy biuru naujos Studijy informacinés sistemos parinkimas bei
pasiruosimas diegimui.

Dokumenty ir procesy valdymo sistemos (DVS) bei veiklos analitikos (Bl) moduliy vysty-
mas pagal specifikuotus poreikius.

_ IT infrastrukttros pertvarkos projektai.

_ ESF ir SMM remiami IT infrastruktlros bei informaciniy sistemy vystymo projektai.

_ Maisto instituto perkelimo projekto uzbaigimas.

_ Studenty miestelio vystymo vizijos paruosimas.

_ lll-Cio investicinio etapo dokumentacijos parengimas.

_ Nenaudojamy pastaty pardavimo proceso organizavimas.

_ Sporto centro (Pasilés g. 18) rekonstrukcijos projekto parengimas.

_ Naujy viety bendrabuciuose jrengimas.
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