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PILNU KASTU PRINCIPU PAREMTO FINANSU VALDYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pilny kasty principu paremto finansy valdymo tvarkos esmé yra gebéjimas apskaiciuoti
tiesioginj padalinio finansinj rezultaty (pervirsj ar deficita) kaupimo bidu. Vadovaujantis Siuo tvarkos
aprasu (toliau — Aprasas), yra priimami finansy valdymo ir veikly finansavimo sprendimai Kauno
technologijos universitete (toliau — Universitetas).

2. Aprase naudojamos sgvokos ir santrumpos:

2.1. Kaupimo principas — tai pajamy ir sanaudy apskaitos principas, pagal kurj pajamos
pripazjstamos tuomet, kai jos uzdirbamos, o sagnaudos — kai jos patiriamos, nepriklausomai nuo to,
kada gaunami arba isleidziami pinigai;

2.2. lzdas - valstybés finansiniy iStekliy visuma, nukreipta valstybés metiniam biudzetui
sudaryti ir valstybés veikloms finansuoti skiriant joms asignavimus;

2.3. Pajameos yra uzdirbamos padalinio, kuris yra atsakingas uZz teikiamas paslaugas: sudaryty
sutar¢iy sk., turinj, vystyma, kokybe, finansing rizika;

2.4. Grynosios pajamos - tai padalinio uzdirbtos pajamos ir gautos 1¢Sos veiklai vykdyti,
iskaitant gautus izdo asignavimus, projekty ir paramos lésas;

2.5. Investicijos — tai tikslinés veiklos, kuriancios materialyjj ir nematerialyjj turtg, bei
bitinos Universiteto ar jo padaliniy strateginiy tiksly pasiekimui. Investicijos yra vykdomos i$
tiksliniy, projektiniy, padalinio ir Universiteto 1éSy Saltiniy;

2.6. Stipendijuy fondas — tai stipendijoms skirta valstybés finansuojamy ir mokanciy uz
studijas studenty studijy kainos (krepSelio) dalis, kuri yra perskirstoma Universitete ir nepatenka nei
i padaliniy pajamas, nei j i§laidas. Sis fondas studentams paskirstomas pagal Stipendijy nuostatuose
numatytg tvarka;

2.7. MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra;

2.8. Atviros prieigos centras (toliau - APC) — atvirai prieinamy MTEP istekliy pagrindu
funkcionuojantis organizacinis darinys, teikiantis paslaugas, reikalingas MTEP veiklai atlikti;

2.9. Parama - 1éSos gautos pagal Paramos ir labdaros jstatymg konkreciai paramos sutartyse
nurodytiems tikslams finansuoti, mecenaty pervestos 1éSos. Paramos kategorijai priskiriamos 1&Sos,
gautos pagal finansavimo sutartis tikslinéms stipendijoms, uzsienio déstytojy vizity, tyréjy ir
doktoranty moksliniy i§vyky, moksliniy straipsniy paskelbimo ar knygy isleidimo, Lietuvos atstovy

ir eksperty atstovavimo jvairiuose ES komitetuose iSlaidy kompensavimui, bendradarbiavimo ir
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kitam tiksliniam skatinimui, paramai mokslo konferencijoms. Taip pat Siai kategorijai priskiriamos

finansavimo sutartys, kuriy finansavimo sglygose nenumatytos darbo uzmokescio islaidos.

II SKYRIUS
PILNU KASTU MODELIO APSKAITOS PRINCIPAI

3. Universiteto padaliniai Sio Apraso tikslu yra skirstomi j akademinius studijy ir mokslo
(jskaitant fakultetus, insitutus ir doktorantiiros mokykla), kitos veiklos, netiesioginés veiklos bei
valdymo padalinius.

4. Pagrindiniai pilny kasty principai:

4.1. grynosios pajamos priskiriamos tiems Universiteto padaliniams, kurie jas uzdirba:

4.1.1. einamaisiais metais izdo asignavimy, finansuojamy projekty ir paramos grynosiomis
pajamomis pripazjstama suma lygi patirtoms sagnaudoms;

4.1.2. vidinés padalinio pajamos yra pripazjstamos tada, kai kitam padaliniui suteikta
paslauga yra teikiama ir iSorei (pvz. poilsiavietés, leidyklos paslaugos, neformalaus
ugdymo paslaugos ir kt.). Kitu atveju gautos 1€Sos uz suteiktg paslaugg yra pripazjstamos
patirty sagnaudy kompensavimu ir yra apskaitomos prie iy sgnaudy, jas mazindamos;

4.1.3. grynosiomis pajamomis nelaikomos gautos 1&sos ilgalaikiam turtui jsigyti, treciy Saliy
1€S0s, iZzdo finansuojamas Stipendijy fondas.

4.2. dalj tiesioginiu sanaudy padalinys patiria tipinei ir investicinei veiklai, jskaitant
projektus. Padalinys jas patiria decentralizuotai, t.y. pa¢iame padalinyje ir savo iniciatyva. Padalinio,
kuris jas patyre, ataskaitoje Sios sanaudos apskaitomos pagal pirminius apskaitos dokumentus kaip
iSlaidos (angl. opex) arba investicijos (angl. capex).

4.2.1. Sias sgnaudas sudaro padalinio darbuotojy darbo umokes¢io sanaudos veiklai
igyvendinti ir aptarnauti, socialinio draudimo jmokos, i$laidos prekéms ir paslaugoms,
komandiruotés, kvalifikacijos kélimai, padalinio administravimo sgnaudos ir kt.

4.2.2. Kiekvienais metais, rengiant biudzeto projekta, nustatomas akademinio padalinio
déstytojy darbo uzmokescio fondas studijy ir mokslo veiklai jgyvendinti, atsizvelgiant |
norminj déstytojy skai¢iy ir norminj darbo uzmokestj, pasiektus padalinio rezultatus ir
gautg izdo finansavimg §ia veiklai.

4.2.3. Projekty sanaudos patiriamos pagal projekty finansavimo salygy biudzeto kategorijas.
Jos reikalingos konkretiems projekte numatytiems rodikliams pasiekti ir, atsizvelgiant j
projekto turinj, gali apimti statybos, rekonstravimo darby, jrangos jsigijimo, projektus
vykdancio personalo darbo uzmokescio, socialinio draudimo jmoky, komandiruociy bei
kitas sanaudas, numatytas projekty biudzete.

4.2.3.1. Projekty biudzetuose numatytos léSos netiesioginéms projekto sgnaudoms
dengti perskirstomos i§ projekto j padalinj, kuriame vyksta $is projektas. Sios 1¢30s
skiriamos padalinio veikloms jgyvendinti ir netiesiogines veiklas jgyvendinanciy
padaliniy sgnaudoms finansuoti (pagal punkta 4.5).
4.3. Kkita dalis tiesioginiy padalinio sanaudy yra patiriamos centralizuotai bei perkeliamos

] padalinio ataskaitg pagal i$ anksto biudzeto rengimo metu suderintg apskaiciavima.
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4.3.1. Ukio infrastruktiiros sgnaudos yra apskaitomos tiesiogiai pagal kickvieng Universiteto
akademin; ir kitos veiklos padalinj. Sios sagnaudos apima naudojimosi patalpomis bei
komunalines paslaugas. Naudojimosi patalpomis sgnaudos apskaitomos deklaruotus
plotus paslaugoms teikti padauginus i§ ménesinio m? tarifo, nustatomo kiekvienais
metais (iSimtis: Panevézio verslo ir technologijy fakultetui priskiriamos faktinés
padalinio infrastruktiiros i§laikymo sgnaudos).

4.3.2. Renginiy sgnaudos, kurios patiriamos dél tiksliniy padaliniy, yra apskaitomos tiesiogiai
pagal kiekvieng tokj padalinj. Sie padaliniai ir Universitetas finansuoja po 50 proc. $iy
renginiy sgnaudy.

4.3.3. Kitos sgnaudos gali biti patiriamos pagal vidinés kainodaros taikykles (pvz. déstymas
kitame padalinyje; APC jrangos naudojimas; Universiteto suvenyrai; diplomai ir
priedéliai; kopijavimo paslaugos ir kt.) ir tik padaliniui tiesiogiai inicijavus §j pirkima.

4.4. Padalinio pervirSis arba deficitas i§ veiklos yra apskaiCiuojamas kaip rezultatas i$
grynyjy pajamy atémus tiesiogines sanaudas (t.y. i§ 4.1 atémus 4.2 ir 4.3 punktus).

4.5. Netiesioginés veiklos yra jgyvendinamos centralizuotai. Sioms sanaudoms dengti
akademinis padalinys skiria 15 proc. nuo per laikotarpj uzdirbty faktiniy grynyjy pajamy ir si dalis
yra apskaitoma padalinio ataskaitoje kaip netiesioginés sanaudos. Likusi nepadengta netiesioginiy
sanaudy dalis yra finansuojama i$ kitos veiklos padaliniy sukaupto rezultato, dukteriniy jmoniy
finansinio rezultato ir i§ Universiteto kity grynyjy pajamy.

4.5.1. neapmokestinamomis grynosiomis pajamomis yra laikomos paramos l&Sos.

4.6. Akademinio padalinio rizikos fondas yra kaupiamas galimai finansinei akademinio
padalinio rizikai amortizuoti. Metinis kaupimas sudaro 2 proc. nuo grynyjy pajamy. Kaupimas yra
atlickamas iki bus sukauptas bent 2 proc. akademinio padalinio kaupiamyjy 5-iy mety pajamy rizikos
fondas.

4.7. Akademinio padalinio pervirSis paskirstymui yra apskai¢iuojamas kaip rezultatas i$
padalinio pervirSio arba deficito atémus netiesiogines sgnaudas ir einamyjy mety rizikos fondo
kaupimg (t.y. i§ 4.4 atémus 4.5 ir 4.6 punktus).

4.7.1. Jeigu padalinio pervirSis i§ veiklos néra pakankamas netiesioginéms sgnaudoms ir
rizikos fondo kaupimui dengti, pirmiausiai visa apimtimi yra apskaitomos netiesioginés
sanaudos.

4.7.2. Rizikos fondo kaupimas gali buti atlickamas tiek, kiek leidzia padalinio veiklos
rezultatas, jei teigiamas, atskaiCius netiesiogines sgnaudas, taciau ne daugiau apibrézta
4.6 punkte.

4.7.3. Jeigu padalinio veiklos rezultatas (4.4) yra neigiamas arba néra pakankamas
netiesioginéms sgnaudoms dengti - netiesioginés sanaudos vis tiek yra apskaitomos, o
apskaiCiuotas neigiamas rezultatas yra nukreipiamas kity prioritety finansavimui
nustatyta tvarka: 1) i§ sukaupty padalinio nuosavy 1ésy; 2) i§ sukaupto padalinio rizikos

fondo; 3) i$ sukaupto akademiniy padaliniy rizikos fondo.
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4.7.4. Jeigu padalinys skolinasi i§ sukaupto akademiniy padaliniy rizikos fondo, jis
jsipareigoja $ia skola grazinti. Skolos grazinimui padalinio vadovas per ménesj nuo
metinés ataskaitos tvirtinimo parengia priemoniy plang.

4.8. Jei akademinio padalinio pervirsis paskirstymui (4.7) yra teigiamas, jis paskirstomas taip:

4.8.1. 50 proc. skiriama padalinio investicijoms jgyvendinti (30 proc. $ios sumos gali biti
iSmokama priedais darbuotojams akademinio padalinio vadovo teikimu ir vadovaujantis
Zmogiskyjy istekliy departamento teiktomis ir patvirtintomis tvarkomis). Si sukaupto
pervirSio dalis didina sukauptas nuosavas akademinio padalinio 1éSas. IS nuosavy 1ésy
jgyvendinamos investicijos ir jy programos turi biiti suderintos bei jtrauktos j einamyjy
mety biudzetus;

4.8.2. 30 proc. skiriama Universiteto investicijoms jgyvendinti bei Investiciniam ir
Nelie¢iamojo kapitalo fondui formuoti. Universiteto investicijos yra jgyvendinamos
pagal suderintg sgrasg prioriteto tvarka;

4.8.3. 20 proc. nukreipiama akademiniy padaliniy rizikos fondui formuoti. Sis rizikos fondas
yra kaupiamas iki pasieks bent 2 proc. nuo akademiniy padaliniy kaupiamyjy 5-iy mety
pajamy. Kai $i suma yra pasiekiama, pervirSis yra nukreipiamas j Universiteto Investicinj

ir Nelie¢iamojo kapitalo fonda

III SKYRIUS
AKADEMINIU STUDIJU IR MOKSLO PADALINIU GRYNOSIOS PAJAMOS

5. Akademiniai studijy ir mokslo padaliniai yra fakultetai, mokslo institutai ir doktorantairos
mokykla.

6. Padalinio grynosios pajamos yra skirstomos j 3 grupes pagal veiklos sritis:

6.1. studijy pajamos, jskaitant studijy projekty pajamas, paramg ir kt.;

6.2. mokslo pajamos, jskaitant mokslo projekty pajamas, paramg ir kt.;

6.3. kitos veiklos pajamos.

7. Studijy pajamoms priskiriama:

7.1. izdo asignavimai (studijy krepseliai, tikslinis finansavimas, studijy stipendijos) I ir II
pakopy studenty studijy procesui organizuoti. Pavasario semestrui valstybés finansuojamy studenty
1¢Sos paskirstomos pagal padaliniui priskirtas studijy programas ir jose uzsiregistravusiy studenty
skai¢iy. Rudens semestrui padalinys planuoja rudens priémimo valstybés finansuojamy studenty
skaiCiy ir izdo asignavimus, atsizvelgdamas j studijy programy kainas. AukStesniy kursy studenty
studijoms iZdo 1éSos rudens semestrui paskirstomos pagal pavasario studenty, gaunanciy valstybés
finansavimag, skaiciy;

7.2. mokanciyjy uz studijas I ir II pakopos studenty jmokos. Pajamos i§ mokanciy uz studijas
studenty padaliniams priskiriamos pagal padaliniui priskirtas studijy programas ir jose
uzsiregistravusiy studenty skaiCiy bei pasirinkty kredity skaiCiy. Planuojant metines pajamas,

jvertinamas galimas studenty nubyréjimas;



7.3. studijy projekty finansavimas, gauta parama studijoms organizuoti ir kitos studijy
pajamos (pvz. pajamos uz pavéluotg semestro uzduociy atlikima, uz pavéluotg baigiamojo darbo
gynima, klausytojo jmokos, jmokos uz papildomus ar kartojamus modulius bei kt.).

8. Mokslo pajamoms priskiriama:

8.1. izdo asignavimai mokslinei veiklai, kurie padaliniams paskirstomi atsizvelgiant i
padaliniy mokslinés produkcijos indélj i bendra Universiteto mokslinés veiklos rezultatg ir
Universiteto strategines mokslo kryptis bei kitus strateginius tikslus mokslinéje veikloje;

8.2. iSorinés pajamos uz mokslo darbus ir paslaugas. Tai padaliniy uzdirbtos pajamos uz
mokslo tiriamuosius darbus ir kitas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés)
plétros (MTEP) paslaugas, tame tarpe, inovaciniai ¢ekiai, tarptautiniy programy léSos, ateinancios
per imoniy uzsakymus bei konferencijy mokesciai;

8.3. asignavimai doktoranty studijoms ir uz mokslg mokanc¢iy doktoranty jmokos;

8.4. mokslo projekty pajamos, gauta parama mokslinei veiklai ir kitos mokslo pajamos.

9. Kitos veiklos pajamoms priskiriamos pajamos uz veikla, tiesiogiai nesusijusig su studijy

ar mokslo veikla.

IV SKYRIUS
KITOS, NETIESIOGINES BEI VALDYMO VEIKLOS PADALINIAI

10. Kitos, netiesioginés bei valdymo veiklos padaliniai yra skirstomi j 4 grupes (Zr. pav.):

pagal Veiklos tipg
VEIKLOS VALDYMO
2 - Studijy biuras
> - Paslaugy departamentas > BASHER
©  (isskyrus Transporto grupé) (iSskyrus Blbl{oteka)
© - Jaunyjy Kompiuteristy Mokykla ) MOKSIO biuras,
‘u’_} [T B (el mes (iSskyrus Doktorantiiros mokykla ir Nacionalinis
s up g Inovacijy ir Verslo Centras)
o
2
3
S - Biblioteka
S . . - Taryba
< - Projekty skyrius
B K twviniu rvéiu bi - Senatas
T POTROTalyviniurysiy biuras, - Vidaus audito skyrius
> Y (iSskyrus RySiy su visuomene departamentas)
g Z . L - - Valdymo grupé
Q ©® - Nacionalinis Inovacijy ir Verslo Centras dymog
O _pirkimy skyrius - RySiy su visuomene departamentas
ﬁ - Ukio departamnetas - Strateginio planavimo biuras
E - IT departamentas (iSskyrus Projekty skyrius)
2 ) _ w2 v . ev c a
(iSskyrus IT Domeny ir JKM veiklas) Z‘mOgISklu.q istekliy biuras
- Transporto grupe - Finansy biuras
- Darby saugos grupé (iSskyrus Pirkimy skyrius)

Paveikslas: Kitos, netiesioginés bei valdymo veiklos padaliniy skirstymas

10.1. Kitos veiklos padaliniai — tai padaliniai (Paslaugy departamentas, iSskyrus Transporto
grupe; Jaunyjy Kompiuteristy Mokykla, IT Domeny paslaugos) teikiantys paslaugas iSorei bei
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Universiteto padaliniams ir uzdirbantys grynasias pajamas. Siy padaliniy veiklos rezultatas yra
apskaitomas pagal Sio apraso 4.4 punkta, o sukauptas rezultatas yra nukreipiamas Universiteto veiklai
finansuoti. Siy padaliniy investicinés iniciatyvos yra finansuojamos pagal Universiteto prioritetus.
10.2. Netiesioginés veiklos padaliniai daugeliu atveju yra centralizuotos kity padaliniy, kurias
aptarnauja Sie padaliniai, veiklos. Tai finansuojama pagal Sio apraso 4.3 punkta, arba negalint priskirti
tiesiogiai, i§ pagal Sio apraSo 4.5 punktg surinkty 1ésy.
10.3. Universiteto Valdymo veiklos (tiesioginés ir netiesioginés) yra finansuojamos pagal Sio

apraso 4.5 punktg.



