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Strateginiai Kauno technologijos universiteto (toliau — Universitetas, arba KTU) tikslai i§ esmés pagrindzia
siekius tapti lyderiaujanciu Universitetu tiek nacionalingje, tiek tarptautinése rinkose. Svarbiausios prio-
ritetinés veikly kryptys orientuojamos | pasaulinio lygio inovacijomis grjsto mokslo ir aukstos kokybes, |
tarptautines rinkas nukreipty, studijy konsolidavimg. Nemaziau démesio skiriama mokslo ir verslo bendra-
darbiavimo skatinimui bei tarpkryptiniy ir tarpsiritiniy moksliniy tyrimy bei studijy jgyvendinimui. Talentingi ir
motyvuoti déstytojai, studentai ir tyréjai, o taip pat nuolatinis akademinés aplinkos ir Universiteto infrastruk-
turos puoseléjimas padeda uztikrinti Universiteto bendruomenés vieninguma.

Universitetas strateginiams tikslams pasiekti 2016 m. identifikavo 3 pagrindines vertés karimo grandines
(toliau — VGR):

¥

Tikslas: uztikrinti studijy lyderyste Centrinés ir Ryty
Europos regione, ugdant atsakingus ateities technologijy
kdréjus ir antreprenerius.

Studijy vertés
kurimo grandiné

Tikslas: uztikrinti tarptautiniu lygiu pripazinty ziniy ir
technologijy karima ir perdavima.

Mokslo ir
inovacijy vertés
karimo grandiné

¥

N Doktoranturos Tikslas: uztikrinti talentingy ir motyvuoty Lietuvos ir
vertés kiirimo uzsienio doktoranty pritraukima ir ugdyma bei kurti
grandiné tarptautiniu mastu pripazintg doktoranttros mokykla.

Esminiai pasiekimai ir sprendimai 2016 m.

Studijy vertés kurimo grandiné

Pagal 2016 m. priimty j valstybeés finansuo-
jamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety
skaiCiy Universitetas uzémé 20 % universitety rin-
kos ir uzsitikrino tvirtg antraja vietg Lietuvoje.

— Pradéta studijy programy konsolidacija:
2016 m. priemimui buvo teikiama 114 programy (i$
jy 49 bakalauro); 2017 m. priémimui yra planuoja-
mos 106 programos (i jy 42 bakalauro).

|veiklintas patobulintas studijy programy
valdymo modelis, stiprinant studijy krypCiy progra-
my vadovy kompetencijas ir efektyvinant studijy
kryp&iy programy komitety veikla. Nuo 2016 m.

pradzios Universitete veikia 42 studijy krypciy pro-
gramy komitetai, kuriems vadovauja studijy krypCiy
programy vadovai.

Kai kuriose bakalauro studijy programose
(Aviacijos inzinerija, Mechanikos inzinerija) jdiegtas
iSpléstinés praktikos modelis ir sudaryta galimybée
studentams studijy metu net iki vieny mety atlikti
praktikg verslo ir pramonés jmonése. 2016 m. Sios
studijy programos sulauké itin didelio stojanciujy
susidoméjimo.

Planuojant 2017-2018 m. m. stojimg, tei-
kiamos trys naujos programos: bakalauro Komu-
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nikacija ir informacijos valdymo technologijos (3 m.
programa); bakalauro Medziagy fizika ir nanotech-
nologijos (dvikrypté programa) ir Verslo adminis-
travimo magistranttros (angl. Master in Business
Administration, MBA) jungtiné programa su ISM.

lgyvendintas naujas magistranttros mode-
lis, kurio pagrindas — kompetencijomis grjstos studi-
jos, leidziancios studentams lankscCiai déliotis asme-
ninj studijy rinkinj, atsizvelgiant | pageidaujama jgyti
kompetencija. 2016 m. studentams buvo pasillytos
22 magistranturos kompetencijos. IS magistrantlros
kompetencija galéjusiy pasirinkti studenty papildoma
kompetencijg pasirinko 37,67 % studenty, krypties
eksperto studijas — 61,74 %.

Trys magistranttros studijy programos pra-
détos vykdyti ir Vilniuje: Didziyjy verslo duomeny
analitika, Informacijos ir informaciniy technologijy
sauga, Energijos technologijos ir ekonomika. Nuo
2017 m. Vilniuje startuoja dar 1 nauja programa —
Apskaita ir auditas.

Atnaujinti Pirmosios ir antrosios pakopos
studijy moduliy atestavimo nuostatai, kuriuose ais-
kiai apibrézti moduliy vertinimo ir atestavimo krite-
rijai. | moduliy atestavimo procesa jtraukti studijy
krypCiy programy komitetai.

Nuo 2016 m. pavasario semestro veikia at-
naujinta studenty moduliy apklausa.

lgyvendintas studijy kryp&iy programy va-
dovy prioritetiniy studijy sriCiy konkursas: parais-
kas pateiké 27 pareiSkéjai, finansuota 16 paraisky.

Sekmingai veikiant Europos inovatyviy uni-
versitety konsorciume (angl. European Consortium
of Innovative Universities) pasirasytos dvi ,Twin®
programy: Mechanikos inzinerijos ir Komunikacijos
ir informacijos valdymo technologijy, sutartys.

2016 m. pradétas bandomuyjy studijy pro-
gramy vystymas — projekte dalyvauja 13 programuy.
Parengtas pirmasis studijy programos — ,Roboti-
kos" — vystymo pavyzdys. Vystant bandomasias stu-
dijy programas planuojama siekti dvigubo diplomo
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Robotikos studijy programoje su Kartaginos potech-
nikos universitetu, teikti dvigubo diplomo bakalauro
VieSojo valdymo studijy programa su Centrinés Flo-
ridos universitetu, dvigubo diplomo magistro progra-
ma Technologijy valdymas ir antrepreneryste su Ber-
lyno technologijy universitetu bei dvigubo diplomo
magistranturos studijy programa Aplinkos apsaugos
vadyba ir Svaresné gamyba su Bolonijos universitetu.

Sékmingai vystomos déstytojy akademi-
niy kompetencijy centro ,EDU_Lab® veiklos. 2016
m. daugiau nei 350 Universiteto déstytojy tobuli-
no didaktikos kompetencijas jvairiuose ,EDU_Lab*
vykdomuose mokymuose. 2016 m. sukurta Siuolai-
kiniy didaktikos metody dézuté — veikia problemo-
mis grjstas mokymasis, dizaino mastymo ir atvejo
metodo taikymas mokymosi procese. Fakultetuose
pradeda veikti didaktikos kompetencijy centrai.

Toliau vystoma pirmoji Lietuvoje kompleksi-
né mentorystés programa. Visiems pirmosios stu-
dijy pakopos pirmakursiams paskirti pradzios men-
toriai (92). Mentorystés programoje dalyvavo 178
akademiniai pataréjai, 144 karjeros mentoriai ir 110
tyrimy mentoriy. Studentai taip pat buvo kvieciami
j tutoriy konsultacijas, kuriose galéjo konsultuo-
tis Matematikos, Fizikos, Chemijos, Informatikos,
Programavimo, Teorinés mechanikos, Organinés
chemijos, Tikimybiy teorijos ir statistikos, Medziagy
mechanikos moduliy klausimais bei ,MathCad"“ ir
»AutoCad" programy klausimais.

2016 m. rugséjo men. buvo pradeéta vykdyti
,GIFTed. COMM* talenty ugdymo programa.

Nuo 2016 m. gruodzio 1 d. jsteigtos dvi
naujos pareigybés — profesorius praktikas ir docen-
tas praktikas. Taip siekiama prisitraukti aukSciausio
lygio praktikus. Ateityje planuojama, kad deéstytojy
praktiky Universitete bty ne maziau kaip 30 %.

|diegta vieno langelio principu veikianti stu-
dijy pagalbos sistema Universiteto darbuotojams.
Si naujove palengvino vidine komunikacijg ir leido
déstytojams lengviau rasti atsakymus studijy orga-
nizavimo, studijy kokybeés ir studenty reikaly klau-
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simais. Studijy pagalbos sistemoje galima uzregis-
truoti klausimus bei kilusias problemas ir pateikti
sitlymus studijoms tobulinti.

VieSai skelbiamuose 2016 m. universitety
dalykiniuose reitinguose ,,QS World University Ran-
kings by Subject” bakalauro studijose Universitetas
geriausiai buvo vertinamas 14-oje studijy krypciy is
35-iy (40 %), magistranturos studijose Universitetas
pirmauja 12-oje i$ 36-iy (33,33 %) vertinty krypdiy.
Pagal didziausig ir informatyviausia pasaulinj auks-
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tyjy mokykly reitingg ,U-Multirank® Universitetas
gavo 9 (2015 m. — 8) auksdciausius jvertinimus: tarp-
disciplininiy publikacijy, meninés produkcijos, pri-
vataus kapitalo pritraukimo, prie Universiteto jkurty
jaunyjy jmoniy, tarptautiniy bakalauro programuy,
laiku bakalauro studijas baigianciyjy, absolventy jsi-
darbinimo, kapitalo i$ regioniniy Saltiniy pritraukimo
subkategorijose. Lyderiaujancias pozicijas Universi-
tetas uzima pagal indélj j regiono vystymasi ir moky-
mo kokybés kategorijose.

Mokslo ir inovacijy vertés kurimo grandiné

2016 m. iSlaikytas panasus kiekis tarptauti-
niy publikacijy, paskelbty kitose Salyse leidziamuo-
se tarptautinése duomeny bazése referuojamuose
zurnaluose (438 publikacijos). 289 publikacijos pa-
skelbtos ,ISI Web of Science” sgraso kity Saliy lei-
diniuose su cituojamumo rodikliu (angl. Impact Fac-
tor, IF). Nors Siy publikacijy kiekybiSkai sumazegjo,
taCiau gerokai iSaugo jy kokybé.

lgyvendintas vienintelio Lietuvoje Europos
Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy programos
,2Horizontas 2020“ (H2020) priemonés ,Teaming”
projekto ,Sveiko senéjimo mokslo ir technologijy
kompetencijos centras (HEALTH-TECH)*, kurio ko-
ordinatorius yra KTU, partneriai: Lietuvos sveikatos
moksly universitetas, Vilniaus universitetas (VU),
Lundo universitetas (Svedija), VTT Suomijos techni-
niy tyrimy centras (Suomija), pirmas etapas.

2016 m. vykdyti 9 KTU mokslininky gru-
piy tarpsritiniai mokslo projektai KTU prioritetinése
mokslo kryptyse, finansuoti i§ vidiniy Universiteto
iStekliy, leido paskelbti 17 moksliniy publikacijy (pri-
imta spaudai arba atspausdinta) ir 1 mokslo studi-
ja. Plétojant tarptautinio lygmens tarpinstitucinius,
tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus,
vykdyti 7 bendri KTU ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (LSMU) mokslininky grupiy projektai,
finansuoti is vidiniy institucijy istekliy, kurie leido pa-
skelbti 13 bendry institucijy mokslininky publikacijy

(priimty spaudai arba atspausdinty) ir sukurti 2 pro-
gramineés jrangos prototipus.

2016 m. laiméta Kinijos vyriausybés vykdo-
ma programa ,High End Foreign Expert Program®;
dviem KTU mokslininkams buvo jteikta Lietuvos
moksly akademijos (LMA) nacionaliné premija; gau-
ta viena Kauno miesto mokslininko premija, Lietu-
vos kompozitoriy sgjungos premija; 11 akademiniy
darbuotojy gavo valstybines stipendijas moksli-
néms stazuotéms uzsienyje.

2016 metais Japonijos kompanija ,Tokyo
Chemical Industry Co. Ltd" jsigijo bendro KTU ir
Sveicarijos Lozanos federalinio politechnikos insti-
tuto mokslininky patento licencija. KTU Organinés
chemijos katedros mokslininkai sukuré organines
molekules, kurios gali tapti daug pigesne alternatyva,
nei Siuo metu saulés elementy gamybai naudojamos
medziagos. Siy naujy medZiagy Saulés energijos
konvertavimo | elektros energija efektyvumas siekia
20 %, tai patvirtino Lozanos federalinio politechni-
kos instituto (EPFL, Sveicarija) mokslininkai. Kol kas
pasaulyje yra atrasti tik keli organiniai puslaidininkiai,
suteikiantys tokj aukstg saulés elementy efektyvuma.

Pirma kartg istorijoje prestiziniame tarptau-
tiniame 2016 mety iSradéjo konkurse tarp finalisty
pateko ir vienas Universiteto mokslininkas. ISradimy
smulkiam ir vidutiniam verslui kategorijoje nominuo-
tas Universiteto profesorius Arminas Ragauskas,
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kartu su bendraminciais patentaves neinvazinj gal-
vospudzio matavimo buda.

2016 metais, siekiant uztikrinti efektyvy
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovaci-
ju jrangos valdyma ir priezidrg, parengtas bei patvirtin-
tas Atviros prieigos centro moksliniy tyrimy, eksperi-
mentinés plétros ir inovacijy (MTEPI) jrangos valdymo
tvarkos aprasas, kuris nustato Universiteto Atviros
prieigos centro (APC) MTEPI jrangos Klasifikavimo,

metiné veiklos ataskaita
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valdymo, pasinaudojimo jranga, amortizacijos fondo
sudarymo ir naudojimo proceduras.

2016 metais KTU kartu su LSMU, Vytauto
didziojo universitetu (VDU) ir verslo jmonémis UAB
»leleSoftas” bei UAB ,Vittamed® jsteigé asociacijg
,Lietuvos startuoliai“. Asociacijos tikslas — identifi-
kuoti, analizuoti ir spresti aktualius inovatyviy Lie-
tuvos startuoliy ekosistemos plétros ir investicinés
aplinkos bei kitus susijusius klausimus.

Doktoranturos vertés kiurimo grandiné

Pléetojant KTU Tarptautine doktoranttros
mokykla parengti ir mokslo krypCiy doktorantams
klausyti siulomi 27 intensyvios vedimo formos dok-
toranttros studijy moduliai angly kalba.

Daugiau kaip 16 % 2016 m. priimty dokto-
ranty sudaro kity Saliy pilieciai; pasiradyti susitari-
mai su uzsienio partneriais dél jungtinio / dvigubo
laipsnio doktorantdros vykdymo: chemijos inzineri-
jos mokslo kryptyje su Kosicés technikos universi-
tetu (Slovakija), ir fizikos mokslo kryptyje su Piety
Danijos universitetu (Danija).

Dr. Zivilés Stankevigitités disertacija ,Tva-
rumo dimensija organizacijos zmoniy istekliy valdy-
me" Baltijos universiteto programos buvo pripazinta
geriausia 2015 mety disertacija.

Doktorantui Vykintui Samaiciui uz moks-
linés veiklos rezultatus prestizing stipendija
paskyré Amerikos akustiky asociacija (angl.
Acoustical Society of America).

Doktorantai Nora Slekiené ir Vytautas
Bakanauskas laiméjo konkursa mokslinei sta-
zuotei Europos kosmoso agenturoje.

2016 m. Universitetas i$ vidiniy iStekliy vyk-
dé tarptautinio lygio podoktoranttros tyréjy pritrau-
kimo programa. 2 mety trukmés podoktoranturos
stazuotes Universitete pradéjo 6 podoktorantlros
tyréjai, 4 is jy yra uzsienio mokslininkai.

Strateginiai veiklos vertinimo
kriterijai ir rodikliai

Universitetas yra jvardijes devynis esminius stra-
teginius veiklos vertinimo kriterijus. Remiantis api-
bendrintais duomenimis, bendras studenty skai-
Cius Universitete kasmet nezymiai mazéja. Tam
jtakos turi Lietuvos demografiné padétis ir maze-
jantis bendras Salies absolventy skaicius, taip pat
studenty nubyréjimas per mokslo metus. |vertinant
tai, kad nemazai studenty Universitete daug mety

rinkosi socialinius mokslus, mazéjantis Sios mokslo
Krypties populiarumas taip pat daro jtakg bendram
studenty skaiciui Universitete. Vis delto, po truputj
pastebimas augantis technologiniy moksly populia-
rumas. Be to, priimamuy studijuoti studenty skaicius
pagal valstybeés finansuojamas vietas Universitete
nuolat auga — palyginti su kitais Salies universitetais,
KTU pavyko pasiekti daugiau nei 20 % universitety
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rinkos pirmojoje ir antrojoje pakopoje.

2016 m. Universitete studijavo 861 uzsienio stu-
dentas. Tai sudaro 8,42 % visy Universiteto stu-
denty skaiCiaus. Rodiklis nezymiai pakilo, palygin-
ti su 2015 metais, ir Universitetas pagal §j rodiklj
buvo vienas pirmaujanciy regione. Bendrg uzsienio
studenty planuota skaiCiy pavyko pasiekti 98 %.
Kadangi tarptautiSkumas Universitetui tapes vienu
esminiy prioritety, planuojamas uzsienio studenty
skaiCiaus rodiklis yra gana ambicingas, tad 98 %
jgyvendintas planas rodo tikrai gerus rezultatus. Be
to, 2016 m. planuotas uzsienio doktoranty skaiCius
buvo ne tik pasiektas, bet ir 8 % virSijo planuota
rodiklio reikSme.

Siekius stiprinti Universiteto tarptautiSkuma atspindi
ir pastaraisiais metais augantis uzsienio akademi-
niy darbuotojy kiekis. Nors 2016 m. planuoto skai-
Ciaus pasiekti nepavyko, lyginant §j rodiklj su 2015
m., matomas zymus teigiamas pokytis — 2016 m.
uzsienio akademiniy darbuotojy Universitete dirbo
beveik dvigubai daugiau (2015 m. uzsienio akade-
miniy darbuotojy skaicius — 15, 0 2016 m. — 27).

Universiteto  strategijoje akcentuojamas tikslas
kelti mokslo kokybe. Vienas i$ rodikliy, kuriais sie-
kiama tai jvertinti, yra publikacijy uzsienio mokslo
leidiniuose skaiCius. Ypac atkreipiamas déemesys |
publikacijy kokybe, prioritetg teikiant auksto lygio,
tarptautinéje moksliniy tyrimy rinkoje pripazintiems
auksto lygio mokslo leidiniams. 2016 m. bendras
publikacijy uzsienio mokslo leidiniuose skaicius (tiek
planuota, tiek faktiné reikSmés) buvo mazesnis, pa-
lyginti su 2015 m. Vis délto, 2016 m. rezultatas 45
% virSijo planuota rodiklio reikSme. 2016 m. rodiklio
reikSme buvo planuojama mazesneé realiai jvertinus
esamg situacijg — pasibaigusiy ar besibaigianciy
moksliniy projekty kiekj bei spaudai jteikty ir dar tik
rengiamy publikacijy kiekj, kuriam didele jtaka daro
ilgas moksliniy publikacijy recenzavimo ir koregavi-
mo laikas iki publikacijos priemimo.

Universiteto vadovams svarbu, kad Universitete dir-
bantys Zzmonés jausty klrybine laisve, buty jkvepti
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ir motyvuoti, nuolat siekty tobuléti. Darbuotojy pa-
sitenkinimo vertinimas Universitete yra svarbus at-
sizvelgiant | pagrindines deklaruojamas Universiteto
vertybes. 2016 m. planuota darbuotojy pasitenki-
nimo rodiklio reikSmé buvo pasiekta 98 %. Nors
rodiklio reikSme keliomis Simtosiomis sumazéjo,
palyginti su praéjusiais metais, rodiklio pasiekimas
vertinamas palankiai, kadangi Universitete 2016 m.
jvyko nemazai strukturiniy pokycCiy, o tai savaime
visada neigiamai veikia darbuotojy pasitenkinima.
Taigi bendrame struktdriniy organizacijos pokyciy
kontekste tik labai nezymiai sumazéjes darbuotojy
pasitenkinimo rodiklis parodo i$ tiesy gera, darbuo-
tojams priimting darbine aplinkg, kurioje, net ir vyks-
tant pokycCiams, iSsaugomos kertinés Universiteto
vertybés.

Didzioji dalis aptarty rodikliy, ypac studenty kiekis
bei mokslinés veiklos rezultatai, turi tiesiogine jta-
ka ir finansiniy Universiteto strateginiy rodikliy pa-
siekimui. Siek tiek sumazéjes studenty kiekis, taip
pat kiti susije veiksniai, pavyzdziui, pastebimai su-
mazeéjes projektinis finansavimas, 2016 m. nuléme
mazesnes Universiteto pajamas. 2016 m. planuota
reikSme pasiekta 90 %. Tie patys veiksniai turéjo jta-
kos ir mazesnio pervirSio investicijoms generavimui,
nei buvo planuota. Teigiamai vertinamas Universite-
to valdymo kasty mazéjimas. Valdymo kasty dalis
pajamose buvo mazesne 2,2 %, nei buvo planuota
2016 metams. Pastebimai mazesnés nei planuo-
ta valdymo iSlaidos rodo, jog Universitete tinkamai
kontroliuojamos administravimo sgnaudos ir nuolat
siekiama jas optimizuoti, daugiau iSlaidy nukreipiant
akademiniam personaluim ir taip uztikrinant studijy
bei moksliniy veikly kokybeés didinima.

Tikslios Universiteto strateginiy rodikliy reikSmes
pateikiamos 1 lenteléje. Siekiant atskleisti rodikliy
dinamika, rezultatai pateikiami nuo 2014 m. Atsi-
zvelgiant | tai, kad Sioje metinéje ataskaitoje esmi-
nis démesys skiriamas 2016 m., lenteléje taip pat
pateikiamos tiek 2016 m. planuotos reikSmés, tiek
planuoty reikSmiy jgyvendinimo procentas.
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1 lentelé. Strateginiai Universiteto veiklos vertinimo kriterijai ir rodikliai

Kriterijus
U1 Studenty skaicius (I, I, lll pakopos)
Uzsienio studenty skaiCius
U2
IS ju pakopiniy studijy
Pakopiniy studijy uzsienieCiy doktoranty
U3 skaicius
UZsienio akademiniy
darbuotojy skaicCius
U4
IS ju PDLE (viso darbo laiko
ekvivalentas)
Publikacijy uzsienio leidykly
U5 mokslo leidiniuose su citavimo indeksu,
skaicius
U6 Darbuotojy pasitenkinimas (apklausa)
U7 Pajamos (mokslo, studijy, kt.), min. Eur
Us Pervirsis investicijoms, min. Eur
U9 Valdymo kasty dalis pajamose, proc.

2014 2015
F F

10856 10495

751 877
465 557
20
14 15
9 8
381 462
- 3,62
65,6 62,0
0,8 1,2

9,6% 10,0%

2016

2016

10600
880
580

25

45

17

416

3,6

55,2

1,3

14,3

2016

10230
861
542

27

27

13

438

3,55

49,6

-0,4

12,1

2016 m.
plano
pasieki-
mo proc.

97
98
93

100"

60

76

100™

98

90

-31%

1007

*2016 m. buvo priimta 8 % uZsienio doktoranty daugiau, nei buvo planuota

** 2016 m. buvo isspausdinta 5 % daugiau publikacijy, nei buvo planuota

*** 2016 m. valdymo kasty dalis sumazejo 18 %, nei buvo planuota

Universitetas reitinguose

2016 m. tredig kartg paskelbtame Euro-

pos Komisijos inicijuotame ,U-Multirank® auksto-
jo mokslo institucijy reitinge Universitetas gavo 9
auksSciausius jvertinimus — bent po vieng auksciau-
sig jvertinimg visose penkiose kategorijose.

Universitetas geriausiai jvertintas tarpdiscipli-

niniy publikacijy, meninés produkcijos, privataus ka-

pitalo pritraukimo prie Universiteto jkurty jaunujy jmo-
niy, tarptautiniy bakalauro programy, laiku bakalauro
studijas baigianciyjy, absolventy jsidarbinimo, kapi-
talo i regioniniy Saltiniy pritraukimo subkategorijose.

Kaip ir ankstesniais metais, lyderiaujancias

pozicijas KTU uzima pagal indélj j regiono vystymasi
ir mokymo kokybés kategorijose.
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Siemet, kaip ir pragjusiais metais, ,QS
World University Rankings® (QS WUR) reitinge KTU
reitinguotas 701+ grupéje. AukSciausias KTU jverti-
nimas pasiektas pagal studenty ir déstytojy santykj
(348 pozicija, 2015 m. — 316).

QS WUR sudarytojy skelbiamame ,Emer-
ging Europe and Central Asia 2016 (QS EECA) uni-
versitety reitinge 2016 m. KTU uzeme 51 pozicija,
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viena pozicija zemiau nei 2015 m. AukSc&iausi KTU
jvertinimai pasiekti pagal Siuos kriterijus: reputacija
tarp darbdaviy — 33 (2015 m. 41), mokslinés publi-
kacijos — 37 (2015 m. 35) pozicija regione.

Tarptautiniame universitety reitinge , Times
Higher Education World University Rankings” (THE
WUR) 2016 m. KTU reitinguotas pirma kartg ir pa-
teko j 800+ grupe (i$ 960 institucijy).

Strateginés partnerystés su universitetais

KTU, siekdamas teikti aukSCiausios kokybés stu-
dijas, vykdyti auksto lygio tarpdisciplininius mokslo
tyrimus ir stiprinti savo pozicijas tarptautinése rin-
kose, nuolat stiprina ir plétoja rySius su lyderiaujan-
Ciais Lietuvos bei uzsienio universitetais.
2016 metais Universitetas tapo Europos inova-
tyviyjy universitety konsorciumo (ECIU) nariu.
Konsorciumas vienija universitetus - inovacijy
pionierius - iS 12 Europos Saliy bei Meksikos.
KTU prisijungus prie konsorciumo, Universiteto par-
tneriais tampa inovatyviausi Europos universitetai, to-
kie kaip Tventés (Nyderlandai), kuris patenka j pirmajj
Simtuka pasaulyje pagal inzinerinés krypties studijas
ir mokslo tyrimus. Kiti konsorciumo partneriai yra:

The University of Nottingham (Anglija);

Tampere University of Technology (Suomija);

Tecnoldgico de Monterrey (Meksikay;

Hamburg University of Technology (Vokietija);

University of Stavanger (Norvegija);

Aalborg University (Danija);

Universitat Autonoma de Barcelona (Ispanija);

University of Aveiro (Portugalija);
Dublin City University (Airija);
Linkdping University (Svedija).

2016 metais Universitetas nemazai démesio skyre
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto (ISM) kon-
trolinio akcijy paketo valdymo perémimui. Bendradar-
biaujant universitety atstovams buvo kuriama bendra
KTU ir ISM veiklos sinergijos vizija, pradéti pirmieji vei-
kly sinergijos parengimo darbai. 2016 m. didZiausias
démesys buvo skiriamas naujy tarpdiscipliniy progra-
muy kdrimui, inovatyviy produkty verslui vystymui.

KTU taip pat bendradarbiauja su kitais, tarptautiné-
je plotméje pripazintais, mokslo bei studijy lyderiais,
jskaitant tokius universitetus, kaip Aalto (Suomija),
Delft technologijy (TU Delft, Nyderlandai), Leideno
(ICLON, Nyderlandai), El¢és Migelio Hernandeso (Is-
panija), Bolonijos (ltalija), Shizuokos (Japonija), taip
pat Nacionaliniu strukttrinio integralumo tyrimo cen-
tru (Jungting Karalysteé) ir kitomis studijy bei moks-
liniy tyrimy institucijomis, galinCiomis dalytis gergja
praktika ir teikti pridetine verte tiek valdymo, tiek stu-
dijy, tiek mokslo bei inovacijy srityse.

Strateginiai prioritetai 2017 m.

Universiteto konkurencingumo didinimas;

Universiteto bendruomeniSkumo stiprinimas.
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2016 m. buvo siekiama uztikrinti j veiklg orientuotas, mokslo ir inovacijy Ziniomis gristas studijas. Sio tikslo

buvo siekiama:

suformuojant konkurencinga Universiteto
studijy programy paketa;

jveiklinant patobulintg studijy programy
valdymo modelj, stiprinant studijy krypciy
programy vadovy kompetencijas;

jgyvendinant kompetencijomis grjsta
magistranttros modelj;

parengiant iSpléstinés studijy praktikos model;
ir pasirengiant jj jgyvendinti bandomuosiuose
fakultetuose;

stiprinant Siuolaikiniy didaktikos metody
taikyma Universitete ir uztikrinant visokeriopa
pagalbg déstytojams;

perzitrint studenty apklausy (grjztamojo rysio)
sistema ir uztikrinant kokybiska grjiztamajj rysj;
perzilrint ir optimizuojant neefektyvius studijy
procesus;

jdiegiant naujas nubyréjimo valdymo
priemones;

sukuriant studenty talenty akademijg
(atnaujinant / reorganizuojant sustiprinty
studijy grupe);

uztikrinant tarptautiskg studijy aplinka.

Pagrindiniai studijy VGR srities
pasiekimai 2016 m.

Siekiant bakalauro studijy programy konkurencin-
gumo, Universitetinis studijy programy komitetas
(toliau — Uni SPK), konsultuodamasis su aukstojo
mokslo ekspertais ir uzsienio universitetais, perim-
damas jy geraja praktikg bei vadovaudamasis nauja
Mokslo ir studijy jstatymo redakcija ir atnaujintais
jstatymo jgyvendinamaisiais teisés aktais, pagrindé
Universiteto studijy vertés principus ir bakalauro
studijy programuy atsinaujinimo principus, kurie ak-
centuoja keturis esminius siekius:

unifikuoti bakalauro programy tinklelius;

visose studijy programose jdiegti produkto

vystymo projekta;

ugdyti iSskirtines KTU kompetencijas;

konsoliduoti studijy programy paketg ir

pereiti prie 3 + 2 studijy modelio bei 5 kredity

zingsnio.
Vadovaujantis Universiteto prioritetinemis sritimis
pagristos Universiteto studijy programy tobulinimo

gairés, kurios akcentuoja penkias studijy programuy
kokybés charakteristikas:

tarptautiSkuma;
moksla ir inovacijas;

bendradarbiavimas su verslu ir vieSuoju

sektoriumi;

tarpkryptiSkuma;

Siuolaikinj studijy formata.
Pradéta studijy programy konsolidacija — 2016 m.
priemimui buvo teikiamos 114 programy (i$ jy 49
bakalauro); 2017 m. priémimui yra planuojamos
106 programos (i$ jy 42 bakalauro). Universiteto
siekis — turéti po vieng programa studijy kryptyje.

|veiklintas patobulintas studijy programy valdymo
modelis, stiprinant studijy krypCiy programy va-
dowy (toliau — kSPV) kompetencijas ir efektyvinant
studijy krypcCiy programy komitety veikla. Nuo 2016
m. pradzios Universitete veikia 42 studijy krypcCiy
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programy komitetai (toliau — kSPK), kuriems vado-
vauja studijy kryp&iy programy vadovai. Siekiant
jveiklinti kKSPV, jiems buvo organizuoti vadovavimo
ir studijy programy konstravimo bei valdymo moky-
mai. Visuose kSPK yra sutartos ir uzprotokoluotos
nariy funkcijos bei atsakomybeés, sutarta dél admi-
nistracinés pagalbos. kSPV pateikiami visi reikalingi
duomenys, sudarant jiems salygas skaiciuoti studijy
programy biudzetus ir naudoti rezultatus sprendi-
mams priimti.

ISanalizuotos virtualaus mokymosi galimybés Univer-
sitete ir iSkelti tikslai kiekviename fakultete turéti po
virtualaus mokymosi auditorijg, uztikrinti reikalingg
infrastrukturg, ir siekti, kad virtualus mokymasis pri-
oritetiSkai buty taikomas studijy programose, kurios
yra vykdomos nutolusiuose regionuose, magistran-
tlros programose, programose, kurios yra jgyvendi-
namos angly kalba. Siulomas misrus (angl. blended)
virtualaus mokymosi diegimas bandomosiose pro-
gramose, kai virtualus mokymasis taikomas tam ti-
kruose moduliuose ir (ar) tam tikroms modulio dalims.

Nuo 2016 m. pavasario semestro veikia atnaujinta
studenty moduliy apklausa, kurioje yra jdiegta sa-
saja su apklausos pildymu ir egzamino jvertinimo
pamatymu. 2016 m. pavasario ir rudens semestry
aktyvumas yra aukstesnis nei 80 %. Siekiant ap-
klausy validumo, iSskirtys néra traukiamos | apklau-
sy rezultatus.

Jgyvendintas studijy krypd&iy programy vadovy prio-
ritetiniy studijy sri€iy konkursas: paraiSkas pateike
27 pareiSkéjai, finansuota 17 paraisky. ParaiSkos
finansuotos keturiose srityse:

Tarptautiné jungtiné ar dvigubo diplomo

programa (4 paraiSkos);

Inovatyvios studijy literaturos leidyba

(3 paraiskos);

Déstytojai talentai (5 paraiskos);

Tarpdisciplininis semestrinis projektas

(5 paraiskos).
Visose bakalauro studijy programose 18 kr. yra
déstoma angly kalba. Remiantis Universiteto kalby
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politika, bent trys dalykai (i$ viso 18 kr.) studijy pro-
gramoje turi buti déstomi angly kalba.

Planuojant 2017-2018 m. m. stojimg, teikiamos
trys naujos programos: bakalauro Komunikacija ir
informacijos valdymo technologijos (3 m. progra-
ma); bakalauro Medziagy fizika ir nanotechnologijos
(dvikrypté programa) ir Verslo administravimo ma-
gistranturos (angl. Master in Business Administra-
tion) jungtiné programa su ISM.

Sékmingai veikiant Europos inovatyviy universitety
konsorciume (angl. European Consortium of Inno-
vative Universities) pasirasytos dvi , Twin“ programy
sutartys: Mechanikos inzinerijos bei Komunikacijos
ir informacijos valdymo technologijy. Mechanikos
inzinerijos ,, Twin“ sutartis pasiraSyta su Linkoping
University, Tecnologico de Monterrey, Universida-
de de Aveiro, University of Stavanger ir University of
Twente. Komunikacijos ir informacijos valdymo tech-
nologijy sutartis pasiraSyta su University of Twente.
Taip pat ketinama pasirasyti Sias , Twin“ sutartis:
Aplinkosaugos inzinerijos, Europos studijy, ir Verslo
administravimo (visos bakalauro). , Twin“ programa
sudaro salygas studentams strategiSkai iSvykti j pasi-
rinkta institucijg ir ten studijuoti i anksto tarp institu-
cijy suderintus dalykus (i$ viso 30 kr.). Visi studentai
gauna studijas liudijancius pazymejimus.

2016 m. pradetas bandomujy studijy programy
vystymas — projekte dalyvauja 13 programy. Pa-
rengtas pirmasis studijy programos — Robotikos —
vystymo pavyzdys. Vystomose programose siekia-
ma diegti magistranttros studijy kokybés principus,
0 bakalauro programas atnaujinti pagal bakalauro
programy atsinaujinimo principus. Siekiama konku-
rencingy bandomujy programy paketo.

|lgyvendintas naujas magistranturos studijy modelis,
kurio pagrindas yra kompetencijomis grjstos studi-
jos, leidziancCios studentams lanksdiai déliotis 18
kredity asmeninj studijy rinkinj. Nauja modelj stu-
dijuojantiems lietuviy kalba pritaiké 41 magistran-
taros studijy programa. Papildomg magistrantdros
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kompetencijg pasirinko 37,67 % studenty, krypties
eksperto studijas — 61,74 % studenty. Vykdoma 13
i§ 22 studentams pasitlyty skirtingy kompetencijy.

Aktyvinamos studijos angly kalba. Studenty, kuriy
studijy programos destomoji kalba yra angly, buvo
6,82 % (657 studentai), i$ jy 25,11 % sudaro Lietuvos
Respublikos pilieciai (165), kiti — uzsienio pilieciai (492).
Lyginant visus Universiteto studentus, studijuojancius
visg programa angly kalba, Lietuvos pilie¢iai sudaro
1,8 %, uzsienieCiai — 96,47 %. Studentai skatinami
rinktis ir klausyti modulius angly kalba, jdiegtas pato-
gus pasirinkimas. Moduliy, kuriuos studentai pasirin-
ko klausyti angly kalba, 2016 m. pavasario semestre
buvo 19,39 %, rudens semestre — 20,66 %.

2016 m. Universitete sékmingai veiklg vysté Déstytojy
akademiniy kompetencijy centras ,EDU_Lab*“. ,EDU_
Lab“—tai]inovacijas orientuotas déstytojy akademiniy
kompetencijy centras, kuris jgalina déstytojus moky-
mosi veiklose taikyti SiuolaikiSkus déstymo metodus.
,EDU_Lab“ centras Universiteto déstytojams siulo
jvairius mokymus, kurie déstytojams padeda pasirinkti
ir mokymo(si) procese taikyti tinkamus bei inovatyvius
didaktikos metodus. 2016 m. Universiteto déstytojai
dalyvavo Siose mokymy programose: Baziniai didak-
tikos kompetencijy tobulinimo mokymai, Dalyko dés-
tymas uzsienio (angly) kalba, Virtualaus (e.) mokymosi
priemonés ir metodai, Virtualiojo mokymosi jgudziy
lavinimas, ,Moodle® mokymai pradedantiesiems,
Studijy programos konstravimas, Problemy sprendi-
mu grjstas ir projektinis mokymas(is), Dizainu grjstas
mokymasis, Atvejo analizés metodo taikymas studijy
procese. 2016 m. ,EDU_Lab* centro organizuotuose
mokymuose dalyvavo daugiau kaip 350 déstytojy.

Déstytojy akademiniy kompetencijy centras ,EDU_
Lab“ jgyta patirtj 2016 metais pristate ir Salies
universitetams, kviesdamas | mokymus ir bendrai
diskusijai didaktikos tobulinimo klausimais. 2016
metais jvykusi pirmoji vieSa diskusija sutrauké dau-
gelio universitety atstovus, kurie pripazino didakti-
kos tobulinimo svarbg universitetams, sitlant Siuo-
laikiSkas ugdymo programas.
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,EDU_Lab" komanda visus metus aktyviai prisidéjo
ir prie déstytojy bendruomenés stiprinimo ir ben-
dradarbiavimo kultdros kdrimo. Kiekvieng ménes;j
Universitete vyko neformalts déstytojy susitikimai
,Destytojy kavinés®, kuriose buvo dalijamasi patir-
timi, sprendziami déstytojams svarbls klausimai,
generuojamos naujos idéjos. Bendradarbiaujant su
,EDU_Lab“, nuo 2016 m. rudens semestro kiekvie-
ng meénesj j ,Déstytojy kavine® kvieté vis kitas fa-
kultetas ir pristaté svarbiausius pasiekimus, dalijosi
gergja patirtimi ir taip stiprino akademiniy padaliniy
rySius bei bendradarbiavimo perspektyva.

,EDU_Lab® sitlé jvairiapuse parama deéstytojams —
konsultacijas didaktikos klausimais, paskaity ste-
béseng suteikiant konstruktyvy griztamajj ry§j ir
padedant déstytojams tobulinti paskaitose taikoma
didaktine prieiga.

Patobulinta pazangiy uzsienio universitety pavyz-
dziu jdiegta egzaminavimo sistema, padedanti
uztikrinti atsiskaitymy sazininguma, skaidruma ir
kokybe. Patobulinus procesa iSaugo studenty aka-
deminis sgziningumas, egzaminy planavimo ir vyk-
dymo kokybe, studenty ir déstytojy pasitenkinimas.
Universitete visuotinai suprantama akademinio sg-
Ziningumo verté.

Toliau vystoma pirmoji Lietuvoje kompleksiné men-
torystés programa. Siuo metu programoje dalyvauja
daugiau kaip 30 % Universiteto studenty. Studen-
tams padeda 178 akademiniai pataréjai, 144 kar-
jeros mentoriai, 110 tyrimy mentoriy, 92 pradzios
mentoriai, 29 tutoriai (déstytojai ir studentai). Men-
torystés programa tapo viena svarbiausiy iniciatyvy
valdant studenty nubyréjimg, padedant studentams
jveikti sunkiausius studijy modulius.

|
Ktu E/DU

1922 I
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Studijy programos

2016 m. Universitete buvo vykdomos:

62 pirmosios pakopos
\ studijy programos

68 antrosios pakopos
\ studijy programos

Universitete teikiami SeSiy studijy sri€iy kvalifikaciniai laipsniai:

technologijos moksly
studijy srities

/ N
34 36

bakalauro magistro

socialiniy moksly
studijy srities

/ N
13 21

bakalauro magistro

meny studijy

srities
2 2
bakalauro magistro

fiziniy moksly
studijy srities

/ N\
7 6

bakalauro magistro

humanitariniy moksly
studijy srities

/ N
5 2

bakalauro magistro

biomedicinos moksly
studijy srities

/ AN
. 1

bakalauro magistro
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2016 m. buvo vykdomos:

48 studijy programos ir 14 specializacijy,

gristy tarpsritiniais ir (ar) tarpkryptiniais tyrimais
bei pasizymincCiy daugiadalykiniu pozitriu
problemy sprendimag;

Sesios tarpkryptinés studijy programos, kuriy
studijos skirtos dviejy ar trijy studijy krypciy stu-
dijy rezultatams pasiekti. Bakalauro studijy pro-
gramos Pramoninio dizaino inZinerija, Duomeny
analitika, magistranturos studijy programos
Didziyjy duomeny analitika, Aplinkos apsaugos
vadyba ir Svaresné gamyba, Energijos techno-
logijos ir ekonomika, Medicinos fizika;

22 gretutinés krypties studijy programos,
skirtos antram kvalifikaciniam laipsniui jgyti;

21 programos studentai galéjo rinktis kitos
studijy krypties programos dal;.

2016 m. Lietuvos ir uzsienio Saliy studentai gale-
jo rinktis angly kalba vykdomas studijy programas:
17 pirmosios pakopos (2015 m. — 16), 28 antrosios
pakopos (2015 m. — 30) ir visas treciosios pakopos
studijy programas. 2016 m. gretutinés studijy kryp-
ties laipsnj jgijo 166 absolventai (2015 m. — 136).

2016 m. buvo toliau mazinamas studijy programy
skaiCius. Siekiama stambinti bakalauro studijy pro-
gramas, studentams sudarant galimybes speciali-
zuotis vélesniuose kursuose. 2017 m. planuojama
skelbti priemimag | 47 bakalauro studijy programas,

60 magistrantiros studijy programuy, 1 vientisyjy
(Architekturos) studijy programa ir 1 profesiniy (Pe-
dagogikos) studijy programa.

2016 m. Universitetas pasitlé naujy studijy progra-
my. Buvo jregistruota 5 mety trukmés vientisyjy
studijy programa Architektlra su atnaujintu ir pa-
zangiu turiniu. Didelio susidoméjimo sulauké nauja
antrosios pakopos studijy programa Aeronautikos
inZinerija — tai aviacijos inzinerijos, aviacijos mecha-
nikos inzinerijos ir aviacijos elektronikos Sakas ap-
imanti programa. Jregistruota nauja jungtiné antro-
sios pakopos studijy programa Medicininé chemija,
kurig bendradarbiaudami parengé KTU ir LSMU.

VieSai skelbiamuose universitety dalykiniuose rei-
tinguose bakalauro studijose Universitetas geriau-
siai buvo vertinamas 14-oje studijy krypCiy i$ 35-iy:
vieSojo administravimo, zmoniy iStekliy vadybos,
paveldo studijy, maisto technologijos, medziagy
technologijos, informatikos inzinerijos, bendrosios
inzinerijos, energijos inzinerijos, gamybos inzineri-
jos, mechanikos inzinerijos, sausumos transporto
inzinerijos, rinkodaros, apskaitos studijy kryptyse.

Magistranturos studijose Universitetas pirmauja 12-
oje iS 36-iy vertinty krypCiy: elektronikos ir elektros
inzinerijos, energijos inzinerijos, medziagy technolo-
gijos, informatikos, informatikos inzinerijos, programy
sistemy, biotechnologijos, chemijos ir procesy inzine-
rijos, vieSojo administravimo, zmoniy iStekliy vadybos,
vadybos, maisto technologijos studijy kryptyse.

Studijy programuy valdymas ir kokybé

Sékmingai veikia 2016 m. pradzioje startaves stu-
dijy programy valdymo modelis. Studijy krypties
programy vadovams buvo organizuojami mokymai,
stiprinamos jy lyderystés / vadovavimo kompeten-
cijos. Studijy krypciy programy komitety nariai turi
aiskiai apibréztas funkcijas ir atsakomybes, jveiklin-
ta administraciné pagalba. kSPV yra atsakingi uz
studijy programy tobulinima, vystyma.

Pagal naujus nuostatus pradéjo veikti Universiteti-
nis studijy programy komitetas, atsakingas uz KTU
studijy programy paketo vizijg, strategijg. Per 2016
m. Uni SPK pagrindé studijy programy tobulinimo
gaires. Taip pat, konsultuodamasis su aukstojo
mokslo ekspertais, uzsienio pavyzdiniais universite-
tais (pvz., Tventés universitetu, Nyderlandai), Uni SPK
pagrindé Studijy verte 2020 m., kurioje akcentuoja-
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mi esminiai studijy tikslai: pilietiSki ir atsakingi absol-
ventai, prestizas ir partnerysté, absolventy karjera.
Vadovaudamasis Siais tikslais, Uni SPK pagrindé ab-
solvento profilj: kompetencijas, charakterj ir rastingu-
ma. Tai suponuoja stojanciojo profilj — norima, kad iki
2020 m. KTU stojantysis pasiekty minimaly stojamajj
balg 4, vidutinis jstojusiojo balas buty 7 ir studenty i$
uzsienio dalis sudaryty 15 %. Siekiant, kad stojan-
tysis buty iSugdomas j numatytg absolvento profilj,
apibrézti konkretus reikalavimai personalui, turiniui,
metodams, organizavimui ir infrastruktarai.

Norint iki 2020 m. jgyvendinti Studijy vertéje nuro-
dytus tikslus, numatyta atnaujinti bakalauro studijy
programy tinklelj, kurio akcentai yra peréjimas prie
3 m. trukmés studijy programy (prioritetiniu yra
laikomas 3 + 2 modelis), peréjimas prie 5 kredity
zingsnio, studijy programy konsolidavimas, kompe-
tencijomis grjsto tinklelio jgyvendinimas, produkto
vystymo projekto diegimas j visas studijy progra-
mas, tinklelio unifikavimas ir bendryjy Universiteto
kompetencijy vystymas. Naujgjj bakalauro studijy
programy tinklelj planuojama pradéti taikyti 2018-
2019 m. m. priemimui.

Nuo 2016 m. iSsamiai vertinami studijy programy
paketai. Programos analizuojamos remiantis koky-
biniais rodikliais: fakultetai siulo numatomus studijy
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programy paketus, juos vertina Uni SPK. Siekiama
stambiy bakalauro programy ir labiau specializuoty
magistranturos programuy.

Sékmingai veikia atnaujinta moduliy vertinimo ap-
klausa. Universitetas pasieke didesnj nei 80 % ak-
tyvuma.

Maksimaliam 6 mety laikotarpiui akredituoti du
treCdaliai Universitete vykdomy studijy programu.
2016 m. vertinta ir akredituota 19 studijy progra-
muy, iS ju — 9 (47 %) maksimaliai 6 mety trukmei
(2015 m. — 44 %).

2016 m. Universiteto studijy programos pradétos
akredituoti tarptautinése vertinimo agenturose. In-
formatikos inzinerijos studijy programa buvo jver-
tinta EQANIE (angl. European Quality Assurance
Network for Informatics Education) tarptautiniy
eksperty, siekiant gauti ,Euro-Inf Quality Label” ko-
kybés Zenkla. Sis kokybés Zenklas yra pripaZintas
tarptautiniu mastu, o KTU Informatikos inzinerijos
bakalauro studijos — pirmosios Lietuvoje, sulauku-
sios tokio jvertinimo maksimaliam 5 mety laikotar-
piui. Taip pat inicijuotas programy akreditavimo pro-
cesas siekiant EQAS akreditacijos ir ,EQAS-Food
Label” kokybés zenklo Maisto mokslas ir technolo-
gija studijy programai ir CFA (angl. Certified Finan-
cial Analytics) sertifikato Finansy studijy programai.

Studenty dalyvavimas moksliniuose
tyrimuose ir bendradarbiavimas
su verslu

Universiteto studentai aktyviai dalyvauja vykdydami
mokslinius tyrimus, projektus, jsitraukia j Universi-
teto mokslininky grupes, iSvyksta j dalines studijas,
stazuotes ar praktikas uzsienio universitetuose.

2016 m. Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT)
pavasario semestre skelbtg studenty moksliniy
tyrimy laisvu nuo studijy metu konkursg laimejo ir
papildomuose moksliniuose tyrimuose dalyvavo 35

Universiteto studentai. 2016 m. Universitete dirbo
110 tyrimy mentoriy, Universiteto mokslininky, ku-
rie savo laikg skyré studenty ugdymui mokslingje
srityje. Mokslinius tyrimus su mentoriais vykde 126
studentai.

Sustiprinty studijy grupé. 2016 m. Universitetg bai-
ge penktoji sustiprinty studijy grupe. 2016 m. su-
stiprinty studijy grupés veikla jau treCius metus tai-
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koma Ekonomikos ir vadybos fakulteto studentams
bei devintus metus fiziniy ir technologijos moksly
studijy krypciy programose.

Studenty projektai verslo jmonése. Didéja studenty
semestriniy projekty ir baigiamyjy darby, atliekamy
Lietuvoje ir ne tik, veikianCioms verslo jmonéms aktu-
alia tematika. Studenty partneriai: UAB ,SoftDent",
UAB ,Source Bridge“, UAB ,D-Link Baltija“, UAB
»,NFQ Technologies”, UAB ,Senuky prekybos cen-
tras®, UAB ,Equinox Europe®, UAB ,Lytagra®“, UAB
.Kitron®, UAB ,Neotechas”, UAB ,Metaco“, MB
.Ekodarna“, UAB ,Lutora“, UAB ,ENZI ir partneriai®,
UAB ,Baltec CNC Technologies"”, UAB ,Karbonas*®,
UAB ,Umega“, UAB ,Philip Morris Lietuva“, UAB
»Sapa profiliai“, AB ,Axis Industries”, UAB ,SALDA",
UAB ,Kauno autobusai“, AB ,Achema®, UAB ,EMP
Recycling”, UAB ,Dirbtinis pluostas®, UAB ,Jurbar-
ko vandenys®, AB ,Utenos trikotazas®, AB ,Kauno
alus“, UAB ,Intermedix Lietuva“, UAB ,INTA*, Naci-
onalinis vezio institutas, UAB ,Elme Metalas”, UAB
,SDG grupe”, UAB ,Publish Interactive”, UAB ,Te-
lemarketing®, AB ,Litgrid, UAB ,Stansefabrikken*
Lietuvos filialas, UAB ,IDW metalas ir mediena®, Lie-
tuvos energetikos institutas, Fiziniy ir technologijos
moksly centras, UAB, ProfitolT*, UAB ,DATA DOG*,
UAB ,NRD“, UAB ,TeleSoftas“, UAB ,Columbus
Lietuva“, UAB ,Magnus IC“, UAB ,Eternit Baltic”,
UAB ,Structum projektai“, UAB ,KDS grupé“, AB
»Kauno dujotiekio statyba®, UAB ,Durisolis group*®,
Moderniy namy karimo klasteris ,MONAK2“, AB
,YIT Kausta“, Lietuvos Respublikos Seimo Europos
informacijos biuras, Kauno ,Europe Direct”, Euro-
pos Komisijos atstovybé Lietuvoje, Kauno miesto
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savivaldybé, Raseiniy rajono savivaldybé, Tauragés
rajono savivaldybe, Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés kanceliarija, Kauno senamiescio draugija, UAB
,BDO auditas ir apskaita“, V§| Lietuvos Respubli-
kos audito, apskaitos ir turto vertinimo institutas,
Lietuvos auditoriy rumai, UAB ,Jungtiniy auditoriy
kontora“, AB ,Swedbank®, UAB ,Nemuno vaisti-
né“, UAB ,Svyturys-Utenos alus®, UAB ,Sanitex,
UAB Prekybos miestelis ,Urmas®, Kauno turizmo
informacijos centras, UAB ,Adax”, UAB ,Norac”, AB
,Lietuvos gelezinkeliai“, AB ,Panevézio energija“, V|
Tarptautinis Vilniaus oro uostas, AB ,SEB Bankas®,
,Barclays PLC", UAB ,Bité Lietuva“, UAB ,Omnitel”,
AB ,Lesto”, Valstybiné mokesCiy inspekcija, UAB
,Satrija“, UAB ,Western Union Processing Lithuania®,
,Bloomberg“, AB ,Axis Industries“, AB ,ORLEN Lie-
tuva®, UAB ,Agrokoncerno grupé®, AB ,Amilina“,
UAB ,Arvi ir ko“, ,Bentley Systems*, UAB ,Biovela“,
UAB ,Jurby WaterTech”, UAB ,KG Group“, UAB
koncernas ,Vikonda“, UAB ,Mantinga“, UAB ,Mon-
delez Lietuva Producton®, UAB ,Palink®, UAB ,Rimi
Lietuva®, UAB ,Traidenis”, UAB ,DOJUS agro®, UAB
,Kauno Svara“, AB ,Volfas Engelman®, tarptautiné
jmoniy grupé ,LIDL*, UAB ,,Philip Morris Baltic®, UAB
.Mars Lietuva“, UAB ,ViCiunai“, UAB ,Coca-Cola
HBC Lietuva“, AB ,Pieno zvaigzdes”, AB ,,Zemaitijos
pienas”, ,Crystalspace” (Tartu, Estija) ir kt.

Neformaliuoju ir savaiminiu btdu jgyty mokymosi
pasiekimy vertinimas ir kompetencijy pripazinimas.
2016 m. dél kompetencijy pripazinimo j Universitetg
kreipési 16 kandidaty (2015 m. — 17): 9 Statybos ir
architekturos fakultete bei 7 Socialiniy, humanitari-
niy moksly ir meny fakultete.

Studijuy didaktinés sistemos tobulinimas
ir infrastrukturos gerinimas

Uz studijy didaktinés sistemos tobulinimg atsakin-
gas destytojy akademiniy kompetencijy centras
,EDU_Lab*® teikia visg reikiamg parama Universite-
to déstytojams didaktikos kompetencijy tobulinimo

klausimais. Kitos ,EDU_Lab“ veiklos susijusios su
Universiteto studijy proceso tobulinimo klausimais.
,EDU_Lab“ padeda Universiteto déstytojams tobu-

linti studijy procesa, j jj jtraukiant Siuolaikinius, da-
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barties realijas atitinkancius ugdymo metodus. To-
kie metodai, kaip atvejo analize, dizainu grindziamo
mastymo metodas ir kt., studentus skatina efekty-
viai jsitraukti ] mokymosi procesa, ugdyti profesines
ir bendrgsias (perkeliamasias) kompetencijas, siekti
asmeninio tobuléjimo, aktyvaus pilietiSkumo bei so-
cialinés integracijos. Universitete daug démesio ski-
riamas tam, kad visi déstytojai gebéty Siuolaikiskai,
efektyviai bei kokybiSkai taikyti pazangius didakti-
kos metodus. Déstytojy didaktikos kompetencijy
centras sékmingai organizuoja mokymus, konsulta-
cijas, skatina bendruomenés diskusijas didaktikos
tobulinimo klausimais.

Universitete nuolat atnaujinamos auditorijos, pritai-
kant jas Siuolaikiniy studijy ir mokslo poreikiams.
2016 m. KTU jrengta SiuolaikiSka erdve, skirta dés-
tytojy kompetencijos tobulinimo veikloms. Sociali-
niy, humanitariniy moksly ir meny fakultetas atvere
dizainu grindZziamo mastymo auditorijos duris. In-
formatikos fakultete buvo atidaryta studenty lais-
valaikio / mokymosi erdvé, atnaujintos 3 (40 darbo
viety) kompiuteriy klasés bei modernizuota apie
140 kompiuteriniy klasiy ir srautiniy auditorijy darbo
viety kompiuteriy. Taip pat atnaujinta srautiniy au-
ditorijy multimedijos jranga (projektoriai ir ekranai,
garso jranga). Per 2016 metus studijy infrastruktu-
rai fakultete iSleista suma virsija 80 000 Eur. 2016
m. geguzes 5 d. Elektros ir elektronikos fakultete
(toliau — EEF) duris atvéré pirmosios Lietuvoje ,Fab
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Lab“ inZinerinés karybinés dirbtuves. Sio projekto
generalinis remeéjas UAB ,Kitron®, projekto rémejai
L#Atlas Copco”, ,Klinkmann®, ,Etama“, ,Promaksa®“,
,LTLAB". EEF pritrauké savy ir Europos Sajungos
paramos lésy, kurios sudaro daugiau nei 600 000
Eur. ,Fab Lab“ - pirmas tokio masto projektas,
jgyvendintas glaudziai bendradarbiaujant EEF bei
Lietuvos elektronikos pramonés atstovams. Siy k-
rybiniy dirbtuviy tikslas — skatinti elektronika besi-
domincCiy studenty karybiSkumag, gerinti praktinius
jgtdzius ir ugdyti itin aukstos kvalifikacijos busimy
elektronikos specialisty kartg. Mechanikos inzine-
rijos ir dizaino fakultete atidaryta dizaino mgstymo
auditorija. Taip pat jrengta studenty projekty labo-
ratorija (erdveés karybai ir komandiniam darbui), ku-
riai jrengti buvo skirta 42 000 Eur., ir studenty lais-
valaikio erdve, kurioje studentai noriai leidzia laikg
fakultete. Panevezio technologijy ir verslo fakultete
pagerinta studijy infrastruktura: studijoms ir moks-
lui skirta Technologiniy matavimy ir medziagotyros
laboratorija buvo perkelta j kitg vieta. Matematikos
ir gamtos moksly fakulteto (toliau — MGMF) Fizikos
katedra jrengé naujas darbo vietas deéstytojams.
Siose atnaujintose erdvése yra Fizikos katedros la-
boratorijos ir déstytojy darbo vietos. MGMF désty-
tojams nupirkta nuotolinio mokymo mobili jranga,
studentams atnaujintos vieSosios erdvés: nupirkti
nauji baldai, fojé jrengta sédimy viety, kur studentai
mielai jungiasi neSiojamuosius kompiuterius ir gali
erdves naudoti mokslui ar diskusijoms.

Studiju aplinka, virtualizacija ir e. istekliai

Studijy kokybei esminj poveikj daro virtualizacija,
kuri leidzia taikyti virtualioje aplinkoje prieinamus
naujus mokymosi metodus, gerinti studijy pasie-
kiamuma, jgalinti studentus pasirinkti studijy vieta,
laikg ir spartg, ir gauti, sisteminti ir efektyviai panau-
doti informacijg. Studentams teikiama vis daugiau
e. mokymosi paslaugy, visa Universitete leidziama
studijy literatUra laisvai prieinama e. forma, daugiau
kaip 80 % visy déstanciy déstytojy aktyviai naudoja

.,Moodle“, derindami auditorinj darbg su virtualioje
aplinkoje organizuojamomis veiklomis bei teikiamais
iStekliais. Nuolatos auga ir vertinimui pateikiamy e.
moduliy skaicius — per 2016 m. kaip metodiné prie-
moné pripazinti 37 e. moduliai, o per pastaruosius
5 metus taip jvertinti 104 e. moduliai.

Pagrindinés studijose naudojamos technologinés
platformos:
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Virtualioji mokymosi aplinka ,,Moodle*.
Kasdien ,Moodle“aplinkoje apsilanko nuo 5 iki 7
tukst. studenty ir déestytojy. 2016 m. 2303 moduliai
(2015 m. — 1181) studijy procese naudojo virtualigja
mokymosi aplinka (t. y. turéjo registruoty studentuy).
Per metus ,Moodle* naudojimas iSaugo 95 %. ,Mo-
odle” aplinkg studijy procese naudoja 833 déstytojai
(i$ ju 108 doktorantai), i$ kuriy 638 déstytojai patys
yra inicijave e. kursy karima, o 195 jtraukti kaip kur-
sy bendraautoriai. 2016 metais realizuota ,Moodle”
integracija su Elektroninio sutapimy atpazinimo sis-
tema ESAS, kuri leidzia vykdyti j ,Moodle* keliamy
studenty rasto darby originalumo patikrinima.

Vaizdo paskaity sistemos ,,Adobe Con-
nect“ ir ,,ViPS“. 2016 m. 99 studijy moduliuose
buvo naudojamos interaktyvios vaizdo paskaitos arba
jy jra8ai. ,Adobe Connect” yra naudojama didesnéje
dalyje — 68 moduliuose, o ,VIPS* — 31 modulyje.

Vaizdo konferencijy sistema ,,Vidyo* ir
naudojama jranga. Vaizdo konferencijos i$ specia-
lizuoty auditorijy keliasi j darbo vietas ir yra daugiau-
siai naudojamos bendravimui su nuotoliniy studijy ar
uzsienio studentais, kviestiniy lektoriy paskaitoms,
taip pat uzsienio mokslininky jtraukimui dalyvauti
daktaro disertacijy gynimuose. ,Vidyo" sistemoje i$
viso yra uzsiregistrave 75 KTU déstytojai / darbuo-
tojai ir 85 studentai (daugiausia — nuotoliniy studijy),
kurie per 2016 metus dalyvavo 727 vaizdo konfe-
rencijose. Naudojant mobilios jrangos komplektus
vaizdo konferencijos rengiamos ir i$ tradiciniy audi-
torijy. Per 2016 metus jvairts Universiteto padaliniai
papildomai jsigijo 5 tokius komplektus.

Universiteto leidyklos , Technologija“ leidZziama stu-
dijy literatdra (per 830 aktualiy leidiniy) parengta ir
e. forma, dél to studentams yra laisvai prieinama
internetingje erdvéje. IS viso elektronines knygas
KTU bendruomené skaité 66 152 kartus (2015 m. —
89 000), o bendry apsilankymy interneto puslapyje
ebooks.ktu.lt skaiCius 2016 m. pasieké 191 428
(2015 m. — 350 000). (Pastaba: iki 2015 m. jos buvo

atiduotos konsignatoriui, su kuriuo dar teisiamasi
del neatsiskaitymo.).

|sigyta pazangiy tarptautiniy leidykly ,Pearson®, ,Cen-
gage” bei ,McGraw Hill* elektroniniy vadovéliy ir inte-
raktyvios mokymosi medziagos. Bibliotekos istekliai ir
paslaugos integruojami j studijas. Studijy moduliy lite-
ratUra kataloge (http://ktu.library.lt/moduliai) randama
pagal bakalauro ir magistrantiros studijy modulius.
Bendruomené galéjo naudotis 301 033 el. knygomis,
114 017 el. zurnaly, I8 jy 28 257 viso teksto mokslo
zurnalais, parsisiunté 741 800 dokumenty.

Dalyko bibliotekininkai ir kviestiniai lektoriai vedé in-
formacines kompetencijos mokymus. Pravesta 477
ak. val. mokymy, juose dalyvavo 3135 studentai (is
ju 853 pirmo kurso bakalaurantai), 602 déstytojai ir
mokslininkai.

Atnaujintos ir iSpléestos Informatikos fakulteto skai-
tyklos erdvés, sukurta papildomy kompiuteriniy ir
grupinio darbo viety. Centrinéje ir fakultety bibliote-
kose jrengti 4 nauji grupinio darbo kambariai.

Biblioteka vykdé ,Horizontas2020“ programos pro-
jekta ,OpenAlIRE2020" Europos moksliniy tyrimy
atvirosios prieigos infrastrukttra 2020 (angl. Open
Access Infrastructure for Research in Europe 2020).
Projekte pléetojama infrastruktura atvirajai prieigai
prie moksliniy tyrimy rezultaty, uztikrinamas tarp-
tautiniy talpykly suderinamumas, vykdoma mokasli-
niy tyrimy rezultaty stebésena.

Surengta tarptautiné konferencija ,,Akademiné biblio-
teka ir atvirasis mokslas®, kurioje nagrinéti atvirosios
prieigos prie mokslo, leidybos pokycCiy klausimai.
VWkdytos Europos Komisijos projekto ,FOSTER" vei-
klos, suorganizuotas seminaras ,Atvirasis mokslas
jauniesiems tyréjams: iSSukiai ir galimybés®.

Siekiant skatinti rety spaudiniy fondo zinomuma ir
matomumg, parengtos 4 parodos, eksponuojan-
Cios KTU bibliotekos retus spaudinius, i$ jy 2 virtu-
alioje erdvéje. Pasiradyta bendradarbiavimo sutar-
tis su Kauno apskrities viesgja biblioteka, vykdytas
bendras projektas su Zemaidiy dailés muziejumi.
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Akademiné parama
studijuojantiems

Mentorystés programa. 2016 m. Uni-
versitete toliau vykdoma ir plétojama kompleksiné
mentorystés programa. Sioje programoje studen-
tams padeda 5 tipy mentoriai: pradzios mentorius,

2 lentelé. Mentoriy skaiCius mentorystés
programoje 2016 m.

92

\ Pradzios mentoriai

178

\ Akademiniai pataréjai

110

\ Tyrimy mentoriai

144

\ Karjeros mentoriai

29 ..
\ Tutoriai

akademinis pataréjas, karjeros mentorius, tyrimy
mentorius ir tutorius.

2016 m. daugiau nei 3 000 studenty turéjo mento-
rius (nejskaitant tutoriy paslaugy). 2016 m. labiau-
siai iSsipleté akademiniy pataréjy ir karjeros mento-
riy veikla. Per 2016 m. 14 % padaugéjo akademiniy
pataréjy, 32 % daugiau ugdytiniy — studenty, tu-
rinCiy akademinius patarejus. 2016 m. konkurso
metu studentai galéjo rinktis karjeros mentorius i$
14 % didesnio sagraso. Per Siuos metus Universiteto
karjeros mentoriy sgrasas buvo padidintas iki 144
(24 % daugiau nei 2015 m.).

2016 m. veiké tutoriy konsultavimo kambariai,
kuriuose konsultacijas kas semestra vedé 29 tu-
toriai (déstytojai ir savanoriai studentai). Studen-
tams buvo teikiamos Sios pagrindinés konsultaci-
jos: Matematikos, Fizikos, Chemijos, Informatikos,
Programavimo, Teorinés mechanikos, Organinés
chemijos, Tikimybiy teorijos ir statistikos, Medziagy
mechanikos moduliy bei ,MathCad“ ir ,,AutoCad”
programy.

Studenty nubyréjimo rodiklis (vienos kohortos ab-
solventy ir priimty studijuoti studenty santykis) lei-
dzia stebeéti, ar veiksni akademinés paramos stu-
dentams sistema, ar taikomi studijy metodai yra
efektyvus ir leidzia pasiekti suplanuotus studijy re-
zultatus. 2016 m. Sis rodiklis nepakito ir isliko 0,71.

Studenty priémimas

IS viso 2016 m. | pirmosios pakopos studijas priimta
2011 asmeny (2015 m. — 2000), tai 0,55 % daugiau
negu 2015 m., i$ jy — 1527 | valstybés finansuo-
jamas vietas (2015 m. — 1446). Pazymétina, kad

priimtyjy j valstybeés finansuojamas vietas skaiCius
iSaugo 5,3 %, palyginti su 2015 m. TaCiau sumazéjo
primtyjy j valstybés nefinansuojamas vietas: 2016
m. j pirmosios pakopos valstybés nefinansuojamas
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studijas priimti 484 studentai (2015 m. — 554). Uni-
versitetas, siekdamas kelti studijy kokybeés kartele,
valstybés nefinansuojamoms vietoms taiké tg patj
reikalavimg kaip ir valstybés finansuojamoms — mi-
nimalus stojamasis balas buvo ne mazesnis kaip 2
balai. Didelis démesys studijy kokybei, patrauklios
studijy programos, stipraus Universiteto jvaizdis,
didéjantis technologijos ir fiziniy moksly patrauklu-
mas pagal valstybés finansuojamy pirmosios pako-
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pos viety skaiCiy leido islaikyti antraja vieta Lietu-
voje — Universitetas pritrauké 21,37 % universitety
valstybés finansuojamy studenty rinkos (Zr. 1 pav.).
Universitetas pirmauja Lietuvoje pagal priimtuosius |
bakalauro studijas, kurie KTU rinkosi pirmuoju pagei-
davimu (75,3 %). Tai rodo, jog gana didelis procentas
priimtyjy yra pakankamai motyvuoti ir auksciausiu
prioritetu savo bendrojo priemimo prasymuose buvo
nurode Universiteto vykdomas studijy programas.

1 pav. Valstybés finansuojamy studenty rinkos dinamika universitetuose
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Universitetas uzeme antraja vieta pagal priimty
»Simtukininky“ skaiciy ir yra vienintelé aukstoji mo-
kykla, priemusi daugiau ,Simtukininky® negu pernai.
Siais metais jy priimta net 234 (2015 m. — 211) (2.
2 pav.).

metiné veiklos ataskaita

2016

TreCius metus iS eilés Programy sistemos tarp sto-
janCiyjy j pirmosios pakopos studijy programas
bendrojo priemimo metu pateko | populiariausiy
studijy programy desSimtuka ir pirmi metai kaip uz-
emeé Sio deSimtuko pirmaja vieta pagal priimtyjy j

2 pav. 2016 m. per LAMA BPO organizuotg bendrajj priemima priimti ,Simtukininkai*
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valstybés finansuojamas studijy vietas skaiCiy —
365. IS viso | Sig studijy programa jstojo rekordiskai
daug studenty — 394.

Per bendrgjj priemima j Universitetg pagal apskritis
daugiausia priimta iS Kauno (46 %), Klaipédos (8
%), Siauliy (8 %), Marijampolés (7 %), Panevézio (7

616

2016

[ 2015

500 600 700 800

%). Kaip ir 2015 m., padaugéjo j Universitetg sto-
janciyjy i$ Vilniaus apskrities — 2016 m. priimta 5,9
% (2015 m. — 5,7 %) (zr. 3 pav.).

2016 m. priémimas vykdytas | 52 pirmosios pa-
kopos ir vientisyjy studijy programas, taciau stu-
denty priimta j 49 programas (2015 m. priemimas
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3 pav. 2016 m. priemimas pagal apskritis (savivaldybes), kuriose

priimtieji baigé bendrojo ugdymo mokyklas (%).
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vykdytas j 60 programy, priimta j 54). Toliau augo
priimtyjy j Informatikos fakultetg (29,35 %), padau-
gejo priimtyjy j Ekonomikos ir verslo fakulteto stu-
dijy programas (0,8 %). TaCiau sumazejo priimtujy
| Panevézio technologijy ir verslo fakultetg (50 %),
Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteta
(20,69 %) bei Matematikos ir gamtos moksly fakul-
tetg (17,82 %). Akivaizdu, kad priimtyjy j bakalauro
studijas studenty skaiciaus augima lémé padidéjes
priemimas | valstybés finansuojamas studijy pro-
gramas. Daugiausia studenty buvo primta | Sias
pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programas:
Programy sistemos, Informatikos inzinerija, Staty-
bos inzinerija, Multimedijy technologija, Finansai,
Maisto mokslas ir technologija, Informatika.
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Valstybés finansuojamy viety antrojoje pakopo-
je skaiciy lemia Universiteto mokslo produkcija ir
pirmosios pakopos valstybés finansuojamy viety
skaiCius. 2016 m. priémimas vykdytas j 62 magis-
tranturos studijy programas, studenty priimta j 55
magistranttros studijy programas. Daugiausiai stu-
denty priimta j Sias programas: Jmoniy valdymas,
Verslo ekonomika, Informacijos ir informaciniy tech-
nologijy sauga, Didziyjy verslo duomeny analitika.
Pagal priimtuosius | universitetuose vykdomy ma-
gistranturos studijy programy valstybés finansuoja-
mas studijy vietas Universitetas uzima antrgja vieta,
nors priimtyjy skaicius yra 13,2 % mazesnis negu
2015 m. Sis kritimas daugiausia nulemtas mazes-
nio skirty valstybés finansuojamy viety skaiCiaus
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(valstybés finansuojamy viety skaiCius sumazéjo
179 vietomis, t. y. 18,42 % maziau nei 2015 m.).
2016 m. valstybés finansuojamy viety gauta 793
(2015 m. - 972, 2014 m. — 969), | 17 viety nepavy-
ko rasti kandidaty. | valstybes finansuojamas vietas
priimti 776 magistrantai, j nefinansuojamas — 310,
i$ viso priimti 1086 asmenys (2015 m. -1219, 2014
m. — 1281).

Nuo 2016 m. pasiraSyti bakalauro ir vientisyjy studi-
jy sutartis elektroniniu budu buvo galima ne tik be-
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sinaudojantiems el. parasu, bet ir el. bankininkystés
paslauga. SutarCiy pasiraSymas elektroniniu budu
tapo labiau prieinamas ir iSpopuliaréjo. Universite-
tas tokiu budu uztikrino lanksty ir patogesn] sutar-
Ciy pasiraSyma ir net 18,85 % studenty pasirasée
sutartis elektroniniu budu, 2015 m. - 2,3 %. Ma-
gistranturos studijose pasiraSiusiyjy studijy sutartis
elektroniniu budu procentas nuo bendro studijy su-
tartis pasirasiusiyjy skai¢iaus iSaugo nuo 5 % 2015
m. iki 45 % 2016 m.

Studijy tarptautiSkumas

Studenty iS uzsienio santykine dalis Universitete
2016 m. isliko panasi: 8,4 %, taciau jy skaicius su-
mazejo nuo 877 iki 861 del 22 % mazesnio priimty-
juy tarptautiniy studenty skaiCiaus j pakopines studi-
jas. Universitete studijuoja studentai i§ daugiau nei
60 3Saliy: dalinéms studijoms ir praktikai daugiausia
atvyksta iS Europos Sgjungos Saliy ir Turkijos (,Era-
smus +“ programos jtaka), laipsn] suteikianioms
studijoms — i§ PietryCiy Azijos, Afrikos, NVS Saliy,
Turkijos ir Artimuyjy Ryty.

Pakopiniy studijy tarptautiniai studentai. Universite-
te 2016 m. buvo sitloma rinktis i 16 pirmosios, 28
antrosios ir 17 treciosios pakopos studijy progra-
my angly kalba. Paklausiausios buvo technologijy
studijy srities (pastaryjy sidloma daugiau) studijy
programos ir moduliai, nepriklausomai nuo studijy
pakopos. 2016-2017 m. m. rudens semestre pa-
kopines studijas Universitete pradéjo 162 tarptauti-
niai studentai, 2015 m. tuo paciu metu — 209. 2016
m. spalio 1 d. Studenty registro duomenimis, laipsnj
suteikianCiose programose studijavo 542 uzsienio
pilieciai. Iki 2015 m. auges, 2016 m. Sis skaicius pir-
makart per pastaruosius penkerius metus sumaze-
jo. Tam jtakos turéjo grieztesnés priemimo salygos
(KTU vienas i$ nedaugelio universitety, kuris taike
motyvacinj pokalbj stojant ne tik j Il pakopos, bet ir
j socialiniy moksly srities | pakopos studijy progra-
mas, palyginti aukStus reikalavimus angly kalbos zi-

nioms; taip pat kai kuriose tradicinése KTU rinkose
(visy pirma, NVS Salyse) buvo staigi ir reikSminga
vietinés valiutos devalvacija). Studentams, neatitin-
kantiems minimaliy angly kalbos ziniy reikalavimuy,
buvo siulomi intensyvus angly kalbos parengiamieji
kursai (1 ir 2 semestry trukmés) — dél grieztesniy
angly kalbos reikalavimy stojant | pakopines stu-
dijas jy paklausa iSaugo. Taip pat stojantiesiems |
pirmosios pakopos architekturos studijy programa
paklausus buvo parengiamieji architekturos kursai.

Padidéjo Universiteto Zinomumas tiksliniuose re-
gionuose (NVS Salyse, Gruzijoje, Turkijoje, Libane
ir Indijoje). Bendras pakopiniy studijy programy ir
daliniy studijy studenty i$§ uzsienio skaicius 2016
m. sumazéjo 2 %. 2016 m. Universitetas sieké pri-
traukti talentingy studenty, pasinaudodamas Lietu-
vos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, kity
Saliy stipendijy programomis NVS Salims, Gruzijai
ir Turkijai, dalyvaudamas tikslinese studijy parodo-
se, kontaktiniuose seminaruose mokyklose ir uni-
versitetuose, studenty asociacijose, per studenty
pritraukimu uzsiimandius partnerius. 2016 metais
nebevykdytas Svietimo mainy paramos fondo koor-
dinuojamas tarptautiskumo projektas. 2016 m. Uni-
versiteto zinomumas buvo didinimas ir per specia-
lias programas, skirtas Universiteto absolventams
uzsienieCiams, buvusiems daliniy studijy studen-
tams bei Universiteto studentams, iSvykstantiems
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dalinéms studijoms | uzsienio universitetus. 2016
m. sausio ir birzelio ménesiais KTU diplomai buvo
jteikti rekordiniam skaiciui uzsienio Saliy pilieciy — 91
(2015 m. - 87).

Per pastaruosius metus gerokai iSauges uzsienio
Saliy pilieCiy skaiCius (2 kartus, palyginti su 2012
m.) identifikavo Universiteto spragas: nepakanka-
mai dvikalbé studijy ir papildomy paslaugy aplinka,
studijy programy, studijy moduliy aprasy lokalis-
kumas, déstytojy angly kalbos Ziniy lygis, lietuviy ir
uzsienio studenty integracijos stoka. Sioms proble-
moms spresti buvo organizuotos 3 darbo grupés,
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kuriy pasiulymai uzfiksuoti ir 2015 m. pradétas jgy-
vendinti uzsienio studenty integracijos | Universite-
to akademinj ir socialinj gyvenima veiksmy planas
2015-2020 m. — be kulturiniy pazintiniy renginiy,
skirty tiek uzsienieCiams, tiek lietuviams, dvikal-
bystés naudojimo, dalis veiksmy nukreipta | studijy
kokybés gerinimg: atnaujinami studijy moduliai ir
programos, lietuviSkai studijuojantiems studen-
tams sudarytos galimybés pasirinkti keletg studijy
programos moduliy mokytis angly kalba, angliskai
déstantiems déstytojams pasiulyta kompetencijy
didinimo programa ir kt.

Studenty ir personalo judumas

2014 m. startavo naujoji ,Erasmus +“ programa,
kuri bus jgyvendinama iki 2020 m. Remiantis Sia
programa, 2015 m. pradétos jgyvendinti dvi nau-
jos veiklos: asmeny mobilumas su ,Erasmus +*
partnerinemis Salimis bei absolventy praktikos uz-
sienyje. 2016 m. pradéta jgyvendinti ,Erasmus +*
programos ,KA 107“ veikla: prasidéjo studenty ir
personalo judumas tarp KTU ir ,Erasmus +“ pro-
gramos partneriniy Saliy: pirmajame etape KTU lai-
méjo 3 projektus, 0 2016 m. — 9 (100 %).

2016 m., kaip ir 2015 m., daugiausia démesio buvo
skirtas Universiteto studenty mobilumo skatinimui:
suformuluotas daliniy studijy ir praktikos uzsienyje
vertés pasiulymas, pritaikytos lankstesnes atranky
studijoms, ir ypaC praktikai, proceduros, daugiau
démesio skirta asmeninei komunikacijai ir mento-
rystei. Taip pat buvo siekiama tarpuniversitetiniy
sutarciy dvikryptiSkumo: pasidlytos mobilumo sti-
pendijos vykstantiems | Koréjos, Taivano, Gruzijos,
Azerbaidzano ir kt. Saliy universitetus. Dél visy Siy
pastangy 2015 m. dalinéms studijoms ir praktikai
iSvykusiy studenty skaiCius, palyginti su 2014 m.,
padidéjo 77 %, vien vykstanciyjy j praktikas — 2,7
karto; 2016 m. isliko stabilus, nepaisant mazéjancio
Universiteto studenty skaiCiaus. Pirmigji studentai
iSvyko dalinéms studijoms | ,Erasmus +“ progra-

mos partnerines salis (,KA 107“ veikla).

Daugiausia dalinéms studijoms ir praktikai Universi-
tete atvyko studenty i$ Turkijos, Prancuzijos, Ispa-
nijos, ltalijos, Kazachstano ir Vokietijos. Paklausiau-
sios dalinems studijoms iSlieka Skandinavijos Salys,
taCiau dél Siy Saliy universitety viety pasitla KTU
studentams yra ribota, tad studentai rinkosi dalines
studijas visose Europos Salyse bei kituose partneri-
niy Saliy universitetuose.

2016 m. sudarant mainy sutartis daugiau démesio
buvo skirtas iSankstiniam studijy plany suderinimui,
siekiant efektyvesnio sutarCiy realizavimo ir patoges-
nio studijy plano derinimo studentams. Remiantis
Europos inovatyviy universitety konsorciumu (toliau —
ECIU), suderinta | pakopos Mechanikos inzinerijos pro-
grama — vienas i$ tokiy pavyzdziy. TaCiau dél KTU ir
partneriniuose universitetuose vykstanciy studijy pro-

niams koordinatoriams ir studijy programy vadovams.

Jau kelerius metus stebima didelé personalo ju-
dumo paklausa (2-3 asmenys vienai vietai), taCiau
finansuojamy viety stokojama. 2016 m. buvo ak-
centuojami déstymo vizitai, kuriy metu bty apta-
riamos bendros studijy programos, perimama ge-
roji patirtis. 2015-2016 m. akademiniai padaliniai
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pradéti skatinti kviestis daugiau kviestiniy désty-
tojy i§ uzsienio institucijy, pasinaudojant ,Eras-

3 lentelé. TarptautiSkumo rodikliy dinamika

Rodiklis

Studenty skaicius

metiné veiklos ataskaita

Visuy studiju pakopuy tarptautiniy studenty
santykiné dalis, proc.

Tarptautiniy studenty skaicius

ISvykstanciy dalinéms studijoms ir praktikoms
studenty skaicius

AtvykstancCiy dalinéms studijoms ir praktikoms
tarptautiniy studenty skaicius

Pakopiniy studijy programy tarptautiniy
studenty skaicius

ISvykstanciy pagal mainy programas déstytojy
ir personalo skaicius

Atvykstanciy pagal mainy programas déstytojy
ir personalo skaicius

Angly kalba déstomy studijy programy skaicius

UzsienieCiy doktoranty skaiCius

2016

mus +“, LMT ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos finansavimu.

2014 2015 2016 2015-2016
pokytis, proc.

10856 10495 10230 -2,5

7,10 8,36 8,4 0,0

751 877 861 -1,8

263 430 425 -1,1

291 320 319 0,0

460 551 542 -1,6

169 153 175 14,3

75 97 70 -27,8

63 63 61 -3,1

11 16 27 45,5

Studenty laisvalaikis

Jaunimo organizacijos. 2016 m. Universitete veiké
28 jaunimo organizacijos. IS viso organizacijose ak-
tyviai dalyvavo 758 studentai (300 i$ jy — Univer-
siteto studenty atstovybeés ir 9 fakultety studenty
atstovybiy nariai). Buvo suorganizuota 180 studen-
tisky renginiy ir iniciatyvy.

Stengiantis uztikrinti sékmingg Universiteto orga-

nizacijy veikla, kasmet skelbiamas konkursas pro-
jekty Universiteto organizacijy rémimo fondui. 2016
m. pavasario semestre buvo patvirtinti 23 studenty
projektai, jiems jgyvendinti skirta 13 540,00 Eur.
Rudens semestre buvo patvirtintas 31 projektas ir
jiems jgyvendinti skirta 20 875,12 Eur. Per 2016 m.
studenty organizacijy teiktiems projektams jgyven-
dinti i$ viso skirta 34 415,12 Eur.
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Studenty karjera

Efektyviai taikomas studenty karjeros karimo val-
dymo paslaugy paketas studentams ir absolven-
tams pritrauké daug vartotojy. Ryskeéja tendencija,
jog Karjeros ir ugdymo centre apsilanko ne tik tie
studentai, kuriems batina konsultacija (t. y. gyveni-
mo aprasymo, darbo paieskos strategijos trikumo,
praktiniy jgudziy stoka ir kt.), taciau ir tie, kurie nori
pagilinti savo suvokimag apie karjeros strategijos k-
rimg, pasikonsultuoti dél studijy, karjeros perspek-
tywy, tarptautinés patirties, savanoriavimo jgudziy
jgijimo galimybiy ir naudos darbo rinkoje.

Studentams ir absolventams sidlomos individua-
lios, grupinés karjeros konsultacijos saves pazini-
mo, karjeros pasirinkimo, pasirengimo darbo rinkai
ir profesijos pazinimo tematika. Organizuojami au-
ditoriniai uzsiémimai su Lietuvos ir uzsienio prane-
Séjais, kuriy 2016 m. jvyko 9. Suorganizuota kon-

Talenty

GIFFe0
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— 2016 m. rugseéjo men. buvo pradéta vyk-
dyti ,GIFTed.COMM* talenty ugdymo programa.
Tg patj ménesj gauta 140 Universiteto pirmo kur-
so bakalauro studijy studenty paraisky j dvideSimt
laisvy viety talenty akademijoje ir primta dvideSimt
gabiausiy Universiteto studenty i§ penkiy fakulte-
ty: Informatikos, Mechanikos inzinerijos ir dizaino,
Elektros ir elektronikos, Matematikos ir gamtos
moksly, Ekonomikos ir verslo.

— 2016 m. rudens semestro metu ,GIFTed.
COMM* talenty akademijos studentai studijavo mo-
dulius sustiprintu lygiu: Siuolaikinés medijy teorijos

takty muge KTU ,Karjeros dienos 2016%, kuri vyko
Kauno ,Zalgirio* arenoje. Mugéje dalyvavo daugiau
nei 130 Lietuvos ir uzsienio kapitalo jmoniy.

Vystomos paslaugos angly kalba — kuriama meto-
diné medziaga, atsizvelgiant j tarptautiniy studenty
poreikius bei problemas, organizuojamos grupinés,
auditorinés ir individualios konsultacijos.

Buvo koordinuojamos tarptautinés programos: ,Pa-
tirties partneriai“ ir apmokama stazuociy programa
IAESTE. Pastaroji sulauké aktyvesnio studenty
dalyvavimo (2015 m. stazuotéje buvo 5 studentai,
2016 m. — 6 studentai). Aktyvus jsitraukimas j tarp-
tautinj projekta ,GraDUAL" (projektas, skatinantis
studenty ir absolventy jsidarbinamumg, kokybis-
ka praktiky organizavimag) ir metodinés medziagos
parengimas studentui, aukstajai mokyklai ir verslo
atstovui.

ugdymas

COMM

t thinkers com

mu nit y

(N. Cepulis); Matematika 1 (K. LukoSevigiate), Kary-
binés praktikos DEMOLA (V. Stasiskieneg).

Daugiausia déemesio 2016 m. rudens se-
mestre buvo skiriama ,GIFTed. COMM* studenty
asmeninems kompetencijoms ugdyti. Rudens
semestro metu studentams buvo sudaryti asme-
niniy kompetencijy ugdymo planai, kuriy metu
studentai kartu su talenty ugdymo programos
koordinatoriumi, KTU karjeros mentoriumi ir aka-
deminiu pataréju issikélé ir jgyvendino rudens se-
mestro tikslus skirtingoms asmeninems kompe-
tencijoms ugdyti.
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Socialiné parama

2016 m. studentams skirta parama sieké 1 176
216,07 Eur. Jg sudaro per metus iSmokety stipen-
dijy suma, studenty veikly ir iniciatyvy rémimas,
mokesCio uz apgyvendinimg bendrabutyje suma-
zinimas, parama specialiyjy poreikiy turintiems

studentams. 2016 m. pasirasSytos 7 naujos ar at-
naujintos senos paramos sutartys, kuriy pagrindu
studentams skirtos papildomos mecenaty skatina-
mosios stipendijos.

4 lentelé. Vienam studentui tenkanti finansiné parama (Eur)

. 43 320
~_ 24 182,02

sumazinimas

. 48 895,12

skirta parama

Skatinamosios
stipendijos

. 776 955,6
. 16 074

stipendijos

. 192 611,4

stipendijos

. 74 177,93

Stengiamasi uZztikrinti geras mokymosi salygas
specialiyjy poreikiy turintiems studentams. 2016 m.
pavasario semestre socialiné kasménesiné parama
skirta 19 nejgaliy studenty, rudens semestre — 26
nejgaliems studentams.

Studenty, turinCiy negalig,
specialiyjy poreikiy tenkinimas

Mokescio uz bendrabucio kaing

Studenty organizacijy rémimui

Vienkartinés socialines

Vienkartinés skatinamosios

Mecenaty, remejy ir kity iSorés
institucijy stipendijos ir prizai

1176 216,07

IS viso iSmokéta

127

Vienam studentui tenkanti
finansiné parama

Teikta 250 individualiy psichologiniy konsultacijy
studentams, organizuoti grupiniai uzsiémimai stre-
so valdymo ir kitomis aktualiomis tematikomis, pa-
rengta ir studentams iSplatinta aktuali informacija
psichologinés gerovés tematika.
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Veiklos akcentai 2017 m.

Bakalauro studijy programy
konkurencingumas.

Magistranturos studijy kokybés uztikrinimas.

Stiprios didaktikos uztikrinimas Universitete
ir didaktikos kompetencijos centry veikimas
fakultetuose.

Aukstojo mokslo didaktikos metody vystymas
ir populiarinimas Universiteto viduje bei
iSorgje.

Bandomujy studijy programy vystymo planai
ir jgyvendinimo darbai.

Tarptautiné studijy programy akreditacija.

Sklandus dvikrypciy, tarpkrypciy ir Verslo
administravimo magistrattros (angl. Master in
Business Administration) programy rengimas
ir jgyvendinimas Universitete.

Moduliy ir programy jgyvendinimas angly
kalba.

Pagrindy dalyky kokybés ir déstymo angly
kalba kokybés uztikrinimas.

Fakultety studijy programy pakety perziura ir
atnaujinimas.

Modernus informacijos iStekliai.

Informacinés kompetencijos ugdymo
integravimas | studijas.

Studenty apklausy (grjiztamojo rySio) sistemos
perziUra ir atnaujinimas: studijy programuy,
baigiamojo projekto apklausos.

Nubyréjimo ir skoly valdymo sistema.
Studijy Vilniuje plétra.
Vienas langelis studijy pagalbai.

Studijy ir studijy aplinkos tarptautiSkumo
didinimas.

Neefektyviy studijy procesy perzidra ir jy
optimizavimas.

Mentorystés programos plétra.

Talenty akademijos vystymas (,GIFTed.
COMM®").

Karjeros ugdymo sistemos sukurimas
(,WANTed.COMM").



MOKSLO IR
INOVACIJU
VERTES KURIMO
GRANDINE
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Universitetas siekia uztikrinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros rezultaty
tarptautiSkuma, tarpkryptiSkuma ir prieinamuma visy pakopy studentams, visuomenei ir verslo partneriams,
kurti atvirg bendradarbiavima tarp Universiteto padaliniy, stiprinti mokslo potencialg, ugdyti auksto tarptau-
tinio lygio tyréjus, stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, taip pat gerinti mokslo infrastruktura.

Svarbiausi 2016 m. uzdaviniai buvo:

tobulinti MTEPI valdyma;

uztikrinti MTEP rezultaty kokybe ir Universiteto tyréjy dalyvavima tarptautinése mokslo
bendruomenése;

skatinti Universiteto tyréjus atlikty tyrimy rezultatus publikuoti tarptautiniuose mokslo zurnaluose,
leidziamuose kity Saliy leidyklose, ir rengti konkurencingas tarptautines publikacijas;

bendradarbiauti su pripazintomis tarptautinémis mokslo publikacijy leidyklomis;
vystyti tarptautine doktoranttros mokyklg;

uztikrinti, kad Universiteto mokslo krypCiy doktoranttros komitetams bty sudarytos salygos kurti
Universiteto tarptautinés doktorantiros mokykla;

uzbaigti bendros atviros prieigos uzsakymuy priemimo ir valdymo informacinés sistemos APCIS

diegima Universitete;

parengti MTEPI fondo modelj ir jj diegti;

tobulinti MTEPI infrastrukturos valdyma;

sukurti jaunojo verslo jmoniy karimo ir valdymo sistemg;

parengti tarptautinio inkubatoriaus model;.
Jgyvendinant 2016 m. uzdavinius siekta didéjancio kity Saliy leidyklose publikuojamy Universiteto tyréjy
mokslo publikacijy skaiCiaus; didéjancio Universiteto mokslo zurnaly tarptautiSkumo — kity Saliy autoriy

dalies Universiteto mokslo zurnaluose; jungtiniy / dvigubo laipsnio doktorantlros programy su uzsienio
partneriais; didéjancio doktoranty uzsienieCiy skaiciaus.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentines
(socialinés, kulturinés) plétros ir inovacijy
pasiekimai

lgyvendinant Universiteto moksliniy tyrimy ir eksperi-
mentinés (socialinés, kultdrinés) plétros bei inovacijy
(MTEPI) strategijg 2015-2020 m. buvo parengta aka-
deminiy padaliniy MTEPI veiklos valdymo koncepcija
ir jos jgyvendinimo planas. MTEPI veiklos vystymo
tikslas — uztikrinti nuosekly ir kokybiSkg mokslinés,
studijy ir inovacinés veiklos vystyma, leidziantj per

3-5 metus pasiekti padaliniy MTEP! veiklos lygj, atitin-
kant] tarptautiniu mastu konkurencingo padalinio vei-
klg. Tai numatoma pasiekti jveiklinant mokslo grupes,
vykdancias tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, susi-
jusius su studijomis, gebancias ne maziau kaip puse
savo pajamy pritraukti i§ iSoriniy MTEPI finansavimo
Saltiniy ir ugdancias tarptautinio lygio tyréjus.
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2016 m. Universitetas i$ vidiniy istekliy vykdé tarp-
tautinio lygio podoktorantlros tyrejy pritraukimo
programg. Auksto tarptautinio lygio mokslininky
pasiulytose moksliniy tyrimy tematikose podok-
torantdros stazuotei buvo vykdomas tarptautinis
konkursas. IS 14 kandidaty 2 mety trukmes podok-
toranttros stazuotes Universitete pradéjo 6 podok-
torantaros tyréjai, 4 i$ jy yra uzsienio mokslininkai.

2016 m. buvo parengtos Gynybos technologijy ir
Metrologijos instituty strategijos bei veiklos plétros
planai. Siekiant uztikrinti aukstg moksliniy tyrimy
kokybe ir mokslinés veiklos rezultaty integravimg
studijy procese, 2017 m. pradzioje Gynybos tech-
nologijy institutas integruotas j Mechanikos inzine-

metiné veiklos ataskaita 2016

rijos ir dizaino fakultetg, o Metrologijos institutas —
Elektros ir elektronikos fakultetg.

2016 m. Universiteto tyréjai vykde tarpsritinius ir tarp-
kryptinius tyrimus penkiose Universiteto prioritetinése
moksliniy tyrimy kryptyse: diagnostiniy ir matavimo
technologijy, iSmaniy aplinkos ir informaciniy techno-
logijy, naujy medZiagy aukstosioms technologijoms,
technologijy darniam vystymuisi ir energetikos bei tva-
raus augimo ir darnios socialinés raidos. Svarbi veikla
Siose kryptyse yra Universiteto indélio j visuomenes
darnigja ekonomineg, socialing ir kultdring, ziniomis grjs-
tg plétrg formavimas ir perdavimas, sukuriant ziniy ir
technologijy perdavimo sistema, jgalinancig Universite-
to tyréjus komercinti moksliniy tyrimy rezultatus.

4 pav. Straipsniai, publikuoti zurnaluose, referuojamuose tarptautinése duomeny bazése

672
599
442
239
174 .
2012 2013

727
649

462 438
] ““\ |||||

2014

2015 2016

—— Straipsniai tarptautinése duomeny bazése

‘— Straipsniai uzsienio leidykly tarptautinese duomeny bazése

2016 m. sumazéjo tarptautiniy publikacijy, paskelbty
kitose Salyse leidziamuose, tarptautinese duomeny
bazése referuojamuose zurnaluose (438 publikaci-
jos). 289 publikacijos paskelbtos ,ISI Web of Sci-
ence” sgraso kity Saliy leidiniuose su cituojamumo

rodikliu (angl. Impact Factor, IF). Nors Siy publikacijy
kiekybiskai sumazéjo, taciau, ,ISI Web of Science®
duomeny bazés duomenimis, gerokai iSaugo jy ko-
kybeé (rodiklis ,,Category Normalized Citation Impact®,
aktualus QS reitingams) (zr. 5 pav.).
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5 pav. ,ISI Web of Science” duomeny bazés teikiamas

kokybeés rodiklis (angl. Category Normalized Citation Impact)

0,64
0,6

¥ 2013

0,36

¥ 2012

2016 m. i$ viso iSleistos 4 mokslo monografijos: 3
iS jy — uzsienio leidyklose, 1 mokslo studija ir 22
knygy skyriai, iSleisti tarptautinése mokslo leidyklo-
se (zr. 6 pav.).

Didziausig kokybinj ir kiekybinj Suolj, skelbdami
mokslinés veiklos rezultatus auksto tarptautinio ly-
gio uzsienio leidykly mokslo zurnaluose, palyginti
su 2015 m., padaré Mechanikos inzinerijos ir dizai-
no fakultetas (+4), Informatikos fakultetas (+4), Me-
chatronikos (+6), MedZiagy mokslo (+7) ir Maisto
(+4) institutai.

1,06

¥ 2016

0,81

¥ 2015

x 2014

2016 m. LMA premija jteikta prof. habil. dr. Ry-
mantui Jonui Kaziui, prof. dr. Liudui Mazeikai uz
darby ciklg ,Ultragarsinés matavimo, stebésenos
ir diagnostikos technologijos ekstremalioms saly-
goms (2001-2015)" (technologijos moksly sri-
ties fundamentinis ir taikomasis moksliniy tyrimy
darbas).

2016 m. LMA premija jteikta jaunyju mokslininky ir
doktoranty moksliniy darby konkurso nugalétojams
dr. Oksanai Palekienei ir dr. Tadui Prasauskui. LMA
premijos jteiktos aukstyjy mokykly studenty moks-

6 pav. Mokslo monografijos, iSleistos uzsienio leidyklose

133

2012 2013 2014

1

2015 2016
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liniy darby konkurso nugalétojams magistrams Er-
nestui Kasparaviciui, Andriui Januskeviciui, magis-
trantéms Domantei Nilniavaitei, Birutei Paliakaitei ir
bakalaurei levai Senkutei.

Prof. habil. dr. Jurgis Kazimieras StaniSkis tapo
Jungtiniy Tauty Organizacijos (toliau — JTO) paskir-
tos nepriklausomy eksperty komandos, kuri kas
ketverius metus rengs JTO Pasauline darnaus vys-
tymosi ataskaitg, nariu. IS 15 eksperty, atstovau-
janciy 193 JTO valstybéms narems, prof. J. K. Sta-
niskis yra vienintelis Ryty Europos regiono atstovas
(paskelbta 2017 m. sausio 5 d.).

LMA tikrasis narys Minvydas Kazys Ragulskis lai-
mejo Kinijos vyriausybés vykdoma programa ,High
End Foreign Expert Program®. Sis pasiekimas — ne
tik didelis Lietuvos mokslo lygio jvertinimas, bet ir
galimybé Universitetui atsirasti geriausiy pasaulio
universitety, laiméjusiy Sig programa, sarase.

Kauno miesto mokslininko premija KTU Socialiniy,
humanitariniy moksly ir meny fakulteto (toliau —
SHMMF) Edukologijos katedros prof. habil. dr. Pal-
mira JuceviCienei skirta uz pasiekimus humanitari-
niy ir socialiniy moksly srityje.

Profesorius, etnomuzikologas Rytis AmbrazeviCius
apdovanotas Lietuvos kompozitoriy sgjungos pre-
mija uz inovatyvius lietuviy etninés muzikos akusti-
kos tyrimus, kurie buvo atskleisti jo kartu su kolego-
mis Robertu Budriu ir Irena ViSnevska angly kalba
iSleistoje knygoje ,Lietuviy tradicinés muzikos der-
més: akustika, suvokimas ir kontekstai“.

2016 m. 11 akademiniy darbuotojy gavo valsty-
bines stipendijas mokslinei stazuotei ir 1 dokto-
rantas dalinéms studijoms uZsienyje. Dr. Zivilés
Stankevicittés disertacija ,Tvarumo dimensija or-
ganizacijos zmoniy iStekliy valdyme" Baltijos uni-
versiteto programos buvo pripazinta geriausia
2015 mety disertacija. Doktorantui Vykintui Sa-
maiCiui uz mokslinés veiklos rezultatus prestizing
stipendijg paskyré Amerikos akustiky asociacija
(angl. Acoustical Society of America). Doktoran-
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tai Nora Slekiené ir Viytautas Bakanauskas laimé-
jo konkursg mokslinei stazuotei Europos kosmo-
so agenturoje. Cheminés technologijos fakulteto
studenté Miglé Auréja Mickonyté laiméjo Mokslo,
inovacijy ir technologijy agenttros (MITA) skelbtg
konkursg stazuotéms ir NASA'oje dalyvavo pro-
jekte ,Zmogaus mityba kosmose* (angl. ,Human
Nutrient in Space®).

2016 m. Universiteto leidziamy mokslo zurnaly
redakcinés kolegijos, kuriose daugiau kaip puseé
nariy yra i$ kity Saliy, daug démesio skyré zurnaly
kokybei didinti. Penki Universiteto leidziami moks-
lo Zurnalai (,Elektronika ir elektrotechnika“ (IF—
0,389), ,Informacinés technologijos ir valdymas*
(IF-0,633), ,Mechanika“ (IF-0,277), ,Medziagoty-
ra“ (IF-0,428) ir ,Inzineriné ekonomika“ (IF-0,806))
buvo referuojami ,ISI Web of Science” duomeny
bazéje. 2016 m. mokslo zurnalas ,Kalby studijos”
buvo jtrauktas j ,Scopus” duomeny baze. 2016 m.
mokslo Zurnaluose ,Aplinkos tyrimai, inZinerija ir
vadyba“, ,Elektronika ir elektrotechnika®, ,Darnioji
architektura ir statyba”“, ,European Integration Stu-
dies”, ,Inzineriné ekonomika®, ,Informacinés tech-
nologijos ir valdymas®, ,Mechanika“ ir ,Medzia-
gotyra“ uzsienio autoriai sudaré daugiau kaip 50
% visy autoriy. Nuosekliai didéjo mokslo zurnaly
tinklalapiy lankomumas. Daugiausia naujy lankyto-
jy is kity Saliy lankési mokslo Zurnaly ,Elektronika
ir elektrotechnika®, ,Mechanika®, ,Medziagotyra®,
,Inzinering ekonomika® ir ,Ekonomika ir vadyba“
tinklalapiuose. 2016 m. mokslo zurnalai ,Darnioji
architektura ir statyba®, ,Kalby studijos” ir ,Euro-
pos integracinés studijos” buvo leidziami kartu su
~Exeley” leidykla.
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MTEPI finansavimas

2016 m. moksliniams tyrimams, eksperimentinei
(socialinei, kultlrinei) plétrai ir meno veiklai plétoti
iS valstybés biudzeto gauta 5 608 tukst. Eur. Gauty
lesy dydj léemeé 2012-2014 m. leSos, gautos vyk-
dant tarptautiniy mokslo programy projektus, ir le-
Sos, gautos vykdant tkio subjekty taikomyjy moks-
liniy tyrimy uzsakymus, kurie atitinka MTEP sgvoka
pagal reglamentuojancius dokumentus. Tiesioginei
mokslo (meno) veiklai plétoti teko 3 014 tukst. Eur.
Kita dalis moksliniams tyrimams, eksperimentinei
(socialinei, kultlrinei) plétrai ir meno veiklai plétoti
gauty 1esy buvo nukreipta infrastrukttrai iSlaikyti.

2016 m. inicijuoti jungtiniai KTU mokslininky gru-
piy projektai KTU prioritetinése mokslo kryptyse, fi-
nansuoti i$ vidiniy Universiteto iStekliy. Finansuoti 9
mokslo projektai, kuriuos vykdé mokslininkai, dokto-
rantai ir magistrantai. Projekty rezultatai — 17 moks-

liniy publikacijy (primta spaudai arba atspausdinta)
ir 1 mokslo studija. 2016 m., plétojant tarptautinio
lygmens tarpinstitucinius, tarpstritinius ir tarpkrypti-
nius mokslinius tyrimus, inicijucti bendri KTU ir LSMU
mokslininky grupiy projektai, finansuoti i$ vidiniy ins-
titucijy istekliy. Finansuoti 7 KTU ir LSMU mokslo
projektai, kuriuos vykdé KTU ir LSMU mokslininkai
bei doktorantai. Projekty rezultatai — 13 bendry ins-
titucijy mokslininky publikacijy (priimty spaudai arba
atspausdinty) ir 2 programinés jrangos prototipai.

Universiteto doktorantlros fondas parémé 90 dok-
toranty mokslinius tyrimus ir studijas uzsienyje (i$
viso buvo finansuotos 97 paraiSkos), o tarptautiniy
mokslo renginiy fondo paramg iSvykoms j tarptauti-
nius renginius gavo 55 doktorantai. Parama gavusiy
doktoranty skaicius 2016 m. padidéjo beveik pu-
santro karto, palyginti su 2015 m.

Konkursinis MTEPI finansavimas

Plétojant tarptautinj bendradarbiavimg moksliniy
tyrimy srityje, 2016 m. Universiteto mokslininkai
vykdé 12 programos ,Horizontas 2020“ projekty,
9 septintosios bendrosios programos (toliau — 7BP)
projektus organinés chemijos, maisto technologi-
jos, biomedicininés inZinerijos, mechanikos inzine-
rijos, elektronikos, informatikos, socialiniy moksly ir
kitose mokslo srityse. |gyvendintas vienintelio Lie-
tuvoje H2020 priemonés , Teaming” projekto ,Svei-
ko sengjimo mokslo ir technologijy kompetencijos
centras (HEALTH-TECH)“, kurio koordinatorius yra
KTU, partneriai: Lietuvos sveikatos moksly univer-
sitetas, Vilniaus universitetas, Lundo universitetas
(Svedija), VTT Suomijos techniniy tyrimy centras
(Suomija), pirmas etapas.

2016 m. vykdytas 1 programos EUREKA informa-
ciniy technologijy ir biomedicininés inzinerijos sri-

tyse, 25 moksliniy tyrimy projektai, finansuoti kity
tarptautiniy programy ar institucijy 1ésomis. Taip
pat dalyvauta 49 COST veiklose maisto, chemijos,
medienos, tekstiles, informaciniy technologijy, me-
dziagy mokslo, statybos ir architekturos bei kitose
mokslo srityse.

Lietuvos mokslo taryba 2016 m. finansavo 1 vals-
tybinés lituanistiniy tyrimy ir sklaidos programos
projekta, 2 nacionalinés mokslo programos ,Gero-
vés visuomene“ projektus, 4 nacionalinés mokslo
programos ,Sveikas sengjimas” projektus, 1 naci-
onalinés mokslo programos ,Link ateities techno-
logiju“ projektag, 27 mokslininky grupiy projektus, 1
technologinés plétros projektg, 1 reikminiy tyrimy
projekta, 2 narystés tarptautiniy moksliniy tyrimy
infrastruktlrose projektus ir 14 pagal tarpvyriausy-
binius susitarimus vykdomy tarptautiniy projekty,
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skatino H2020 paraisky rengimg, kompensavo 7BP
projektuose sumoketg pridétinés vertés mokestj, fi-
nansavo doktoranty stazuotes Europos kosmoso
agenturoje, doktoranty iSvykas ir mokslo renginius.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttra finan-
savo Universiteto mokslininky vykdoma EUREKA
projekta, 1 projektg krasto apsaugos poreikiams,
skyre didele parama tkio subjekty uzsakomiesiems
moksliniams tyrimams skatinti, dalinj finansavima 5
7BP projektams, laboratorijy akreditacijai, skatino
H2020 paraiSky su partneriais Latvijoje ir Estijoje

7 pav. Mokslo projekty, atnesusiy pajamas, skaicius

125
103

41 37

2013 2014
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Nacionaliniy mokslo projekty skaicius

2016

rengima, finansavo 2 komercinimo projektus.

2016 m. pradétas pirmas 2014-2020 m. Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prie-
monés ,SmartinvestLT+" projektas, taip pat 2016
m. pabaigoje pradétos pasirasinéti sutartys dél nau-
ju priemones , IntelektasL.T* projekty jgyvendinimo.

2016 m. Nacionaline mokejimo agenttra prie Ze-
meés ukio ministerijos finansavo 2 moksliniy tyrimy ir
taikomosios veiklos projektus, o Lietuvos energijos
paramos fondas — 1 moksliniy tyrimy projekta (zr.
7 pav.).

92

4

44

2016

46 4

2015

.— Tarptautiniy projekty skaicius

Technologiju perdavimas

2016 metais, siekiant uztikrinti efektyvy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy jrangos
valdyma ir priezilrg, parengtas ir patvirtintas Atviros
prieigos centro moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy (MTEPI) jrangos valdymo tvarkos
apraSas, kuris nustato Universiteto Atviros prieigos
centro MTEPI jrangos klasifikavimo, valdymo, pasi-

naudojimo jranga, amortizacijos fondo sudarymo ir
naudojimo proceduras.

2016 m. vasario 18 d. ,Santakos” slényje buvo
atidaryta didziausios pasaulyje daleliy fizikos la-
boratorijos CERN paroda, kurig sudare dviejy da-
liy ekspozicija: plakaty paroda ,CERN in images”
ir interaktyvi instaliacija ,LHC Interactive Tunnel®.
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Parodoje pristatyti CERN atliekami mokslo eksperi-
mentai, supazindinantys su Visatos bei subatominio
pasaulio paslaptimis. Paroda j KTU ,Santakos” slé-
nj pritrauké moksleivius, studentus ir kitus lankyto-
jus iS visos Lietuvos, i$ viso joje apsilanké daugiau
kaip 1 570 zmoniy.

2016 m. vykdyti svarbus ukio subjekty finansuoja-
mi moksliniai tyrimai, kuriy rezultatai padeda verslo

jmonéms plétoti eksporto rinkas, keiCiantis ekono-
minei aplinkai. Daugiausia Ukio subjekty uzsako-
muyjy moksliniy tiriamyjy darby ir paslaugy atliko
Cheminés technologijos, Statybos ir architekttros,
Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakultetai, Maisto,
Architekturos ir statybos institutai. 2016 m. moks-
lo ir studijy padaliniai Lietuvos ir uzsienio jmonéms
atliko MTEP darby ir paslaugy uz 1725,196 tukst.
Eur (Zr. 8 pav.).

8 pav. Universiteto uzdirbty MTEP pajamy dinamika 2012-2016 m. (min. Eur)

2,14 2,20
1,23 1,42 0.5
s 066 Io.s4 I ,

2014

2012 2013

0,97
0,76

2015 2016

—— MTEP paslaugy ukio subjektams pajamos min. Eur

.— MTEP darby Ukio subjektams pajamos min. Eur

PlecCiant tarptautinj bendradarbiavimg technologijy
perdavimo srityje, 2015 m. pabaigoje pasiraSyta
sutartis ir pradétas tarptautinis bendradarbiavimas
su ,KIC INNO Energy“ investiciniu fondu, kurio
jkUrejas yra Europos inovacijy ir technologijy ins-
titutas (angl. European Institute of Innovation and
Technology). Sio fondo parama skiriama klimato
kaitos problemoms spresti, sujungiant akademine
ir verslo bendruomenes bei technologinius tyrimy
centrus. 2016 metais sékmingai jgyvendintos fi-
nansavimo sutartyje numatytos veiklos, pateikta ir
patvirtinta veiklos ataskaita. Taip pat 2016 mety
pabaigoje pateikta nauja paraiSka gauti finansa-
vima toleseéms veikloms ir projektams vystyti. Pa-
raiSka sékmingai peréjo atranka.

2016 m. Universiteto tyréjai padaré 19 atskleidimy
(iSradimy). Vieniems i$ inovatyviausiy 2016 m. Uni-
versiteto mokslininky isradimy priskiriama:

KTU Cheminés technologijos fakulteto
mokslininky prof. Vytauto Getaucio, dr. Tado Mali-
nausko ir dr. Marytés Daskevigienés kartu su Svei-
carijos federalinio technologijos instituto Lozanoje
mokslininkais M. K. Nazeeruddin, P. Sanghyun ir
K. Raks&iu sukurtas iSradimas — skyles transfor-
muojantys enaminai, skirti saulés elementams bei
kitoms optoelektronikos technologijoms. Sio igradi-
mo tikslas yra sukurti naujus puikiai skyles trans-
portuojancius organinius junginius, pasizymincius
atitinkamu HOMO energetiniu lygmeniu, kuriy sin-
tezé yra paprasta, nereikalaujanti gryninimo proce-
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sy (pvz., sublimacijos), kurie reikalingi spiro-OMe-
TAD sintezés atveju. Sis iSradimas pateikia naujas
skyles transportuojanCias medziagas, uztikrinan-
Cias auk8ta perovskitiniy, organiniais dazikliais ar
metaloorganiniais dazikliais sensibilizuoty saulés
elementy efektyvuma ir tinkamas panaudoti optoe-
lektroniniams prietaisams, pvz., organiniams Sviesg
iSspinduliuojantiems diodams (OLED), efektyviems
lauko tranzistoriams (FET). 2016 m. Siam iSradimui
pateikta patento paraigka. Pareiskéjai: Sveicari-
jos federalinis technologijos institutas Lozanoje ir
Kauno technologijos universitetas. Sios komandos
2015 mety iSradimas toje pacioje srityje sékmingai
sukomercintas suteikus licencijag kompanijai ,, Tokyo
Chemical Industry*.

KTU Medziagy mokslo instituto doktoranto
Tado Jukniaus sukurtas iSmanusis pleistras su sida-
bro nanodalelémis ir pH indikatoriumi. Sidabro na-
nodalelémis praturtintas pleistras apsaugo Zaizda
nuo uzkrétimo, o specialus jame esantis indikatorius
parodo, kada zaizdoje prasideda infekcija. Pleistras
naikina daugelj labai pavojingy bakterijy — net ir tas,
kurios atsparios antibiotikams, slopina uzdegimines
reakcijas ir iSgarina drégme, kuri natUraliai kaupiasi

metiné veiklos ataskaita 2016

pleistro uzklijavimo vietoje. 2016 m. KTU vardu pa-
teikta patento paraiska yra séekmingai komercinama
pagal 2016 m. rugséjo 15 d. pasirasyta teisiy j iSra-
dima licencijavimo sutartj su UAB ,Addere”.

KTU Mechanikos inZinerijos ir dizaino fa-
kulteto doktorantés Aistés Lisauskaités ir darbo
vadoves prof. dr. Virginijos Jankauskaités iSradi-
mas antimikrobiniu efektyvumu pasizymintys kate-
teriai — antimikrobinés silikoninés dangos. Tai yra
unikalus silikonas su antimikrobiniu poveikiu tiek
gram teigiamoms, tiek j gram neigiamoms bakterijy
paderméms ir grybams. Jis svarbus tuo, kad turi
§j antimikrobinj efektyvuma ir yra orientuotas | vi-
sus zmones, bet kada galinCius susidurti su infek-
cijy keliamomis problemomis. Antimikrobinis siliko-
nas skirtas naudoti ligoninése, sveikatos priezitros
centruose ir kitose su medicina susijusiose srityse.
Taip pat gali buti placiai pritaikomas ir buityje: namy
apyvokos daiktams, vaiky zaislams, kitiems reikme-
nims, transportui ir pakavimui. Kadangi yra didelés
perspektyvos tarptautinése rinkose ir galimybe pri-
traukti uzsienio investicijas | Lietuva, Siam iSradimui
buvo pateikta Europos patento paraiska.

Intelektiné nuosavybeé

2016 m. Lietuvos Respublikos valstybiniam paten-
ty biurui buvo paduotos 8 paraiSkos nacionaliniams
patentams gauti (2 — Cheminés technologijos fakul-
teto, po 1 — Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakul-
teto bei Medziagy mokslo instituto, 4 — Mechatroni-
kos instituto tyrejy iSradimy pagrindu).

2016 m. pateiktos 3 tarptautiniy patenty paraiskos.
IS jy 2 — Cheminés technologijos, 1 — Elektros ir
elektronikos inzinerijos srityse (zr. 9 pav.).

2016 m. Universiteto vardu gauta 10 lietuvisSky patenty.
2016 m. pabaigoje Universiteto vardu galiojo 18 nacio-
naliniy patenty ir 1 Europos patentas (zr. 10 pav.).

2016 m. buvo pasiraSytos 2 licencinés sutartys
(2012 m.-6,2018m.-1,2014 m. -8, 2015 m. -
4), 1 teisiy perleidimo sutartis ir 7 MTEP darby atli-
kimo sutartys, kur numatyta salyga, kad po MTEP
darby atlikimo su uzsakovais bus pasiraSomos li-
cencinés sutartys.

Kaip vienas i$ naujausiy sékmeés pavyzdziy — Che-
minés technologijos fakulteto mokslininky prof. Al-
girdo Zemaitai¢io, Joanos Bendoraitienés ir Editos
Lekniutés-Kyzikés iSradimas — modifikuoto krakmo-
lo flokuliantas ir jo gamybos budas — 2016 m. su-
lauke verslo susidomeéjimo, buvo uzsakyti papildomi
tyrimai efektyvumui jvertiniti. 2017 m. su jmone UAB



KTU metiné veiklos ataskaita 2016 43

9 pav. Universiteto vardu pateikty patentiniy paraisky dinamika 2010-2016 m.

2010 2011 2012 2013 2014

Uzsienio patenty biurams ‘— Lietuvos patenty biurui

10 pav. Universiteto vardu galiojanciy patenty dinamika 2011-2016 m.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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,BS Chemical” ketinama pasiraSyti iSimtine licenci-
javimo sutartj iSradimui komercinti.

Siekiant Sviesti ir ugdyti akademinés bendruomenés
suvokimag apie intelektine nuosavybe ir jos valdyma,
2016 metais suorganizuoti du tiksliniai renginiai:

sausio 15 d. praktinis seminaras , Intelektiniai
pusryciai — iSradimy teisinés apsaugos problemos*,

metiné veiklos ataskaita 2016

skirtas mokslininkams, studentams, startuoliams ir
visiems tiems, kas domisi intelektine nuosavybe.
Renginyje dalyvavo daugiau kaip 70 dalyviy;

rugsejo 29 d. renginys ,Intellectual property
rights workshop® — praktinis seminaras apie inte-
lektinés nuosavybés apsaugg, konfliktiniy situacijy
sprendima ir pagrindines klaidas.

Verslumo skatinimas

Skatinant verslumo ugdymo veiklas Universitete ir
toliau populiarinami antreprenerystés studijy modu-
liai. Pavasario semestre buvo déstomi trys studijy
moduliai: Antreprenerysté, Technologijy antrepre-
nerysté ir Technologinio verslo vystymas. Antrepre-
nerystés modulj iSklause 27 studentai, Technologijy
antreprenerystés — 71 studentas. 2016 m. rudens
semestre Antreprenerystés modulj iSklausé 11 stu-

denty, Technologinés antreprenerystés modulj — 59
studentai.

lgyvendinant antreprenerystés ugdymo strategija,
suorganizuoti Universiteto technologijy perdavimo
ir intelektinés nuosavybés valdymo specialisty iSva-
ziuojamigji vizitai j Piety Danijos universitetg, Suomi-
jos techniniy tyrimy centra.

Inovatyvius produktus
kurian€iy jmoniy kurimas
ir vystymas

2016 m. Nacionalinio inovacijy ir verslo centro Vers-
lininkystés ir verslumo ugdymo skyriaus komandos
iniciatyva jkurta 11 naujy jaunojo verslo jmoniy. Kaip
ir anksciau, dominuoja j informaciniy technologijy
sritj orientuotos jmoneés (5). Detali informacija apie
2016 m. jsteigtas jmones ir jy veiklos sritis pateikta
5 lenteléje.

Siekiant suburti komandas ir atrinkti potencialias
idéjas verslui karti ir vystyti, pritraukti investuotojus,
organizuoti tiksliniai verslumg skatinantys renginiai.
2016 m. kovo 4-6 d. ,Hacker Games*®. KTU ,San-
takos* slényje vykes hakatonas visam savaitgaliui
| viena erdve sutelké jaunuosius antreprenerius,

programineés jrangos kdréjus ir inzinierius ne tik is
Lietuvos, bet ir uzsienio Saliy. Per 250 inzinieriy,
programuotojy ir dizaineriy sukure 41 jrenginj, pro-
grama ar zaidima, tarp kuriy — iSmanusis Silthamis,
savizudybiy problema siekianti iSspresti mobilioji
programeélé, iSmanusis Zzibintas bégikams ir dau-
gybé kity inovacijy. Renginio dalyviai planuoja bent
dalj savaitgalio projekty ilgainiui pristatyti rinkai.

2016 m. geguzés 19 d. KTU ,Santakos” sléenyje
suorganizuota jubiliejiné 15-0ji tarptautiné jaunuyjy
mokslininky paroda-konkursas , Technorama’16,
kuri prittrauké Simtus akademinés bendruomenés
nariy, verslininky, investuotojy ir studijy galimybé-
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5 lentelé. Jaunojo verslo jmonés, uzsiimancios technologiniy produkty kdrimu
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Kuriamas produktas

»,Numa"“ — tai pirmaji Lietuvoje iSmani busto nuomos ir
pardavimo platforma internete.

Kuriama ir testuojama sistema, leisianti spausdinti ir
projektuoti Sokoladinius produktus 3D spausdintuvu.

Rengiami aplinkosauginiai dokumentai infrastrukttros,
zemes ukio, energetikos, pramoniniams objektams ir
kitai veiklai.

ISmanioji automobiliy pasikrovimo stotelé. Sukurta
technologija leidzia zymiai greiCiau jkrauti tiek
elektromobilius, tiek jvairius prietaisus, kuriems reikia
elektros.

,Learnhub® — uzsiemimy paieskos sistema.
Bureliy platforma, kurioje galima déti (ir registruotis)
informacijg apie Kaune vykdomas jvairias veiklas.

Kuriama iSmani buhalterinés apskaitos sistemos
koncepcija, kuri palengvins ir supaprastins buhalterinés
apskaitos procesa.

LAppStart” komanda kuria ,Android® ir ,iOS* mobilias
aplikacijas individualiems ir verslo klientams. Kuriamos
mobiliosios programos atitinka aukSc&iausius kokybés
standartus.

Tai programavimo paslaugas teikianti jmoné, kuri
specializuojasi projektuodama didelés apkrovos
paskirstytgsias sistemas (angl. distributed computing).
,Wisebud” sistema leidzia realiuoju laiku nustatyti
miestuose esanciy zmoniy susiburimo vietas ir stebéti jy
kitima laike.

Programavimo paslaugos: interneto svetainiy karimas ir
administravimas.

Lankstukas — prietaisas automobiliams, padedantis
iSlaikyti daiktus savo vietose (bagazingje).

Sprendimas namams, padedantis sutaupyti energijos
sgnaudas. ISmanusis kistukinis lizdas padeda stebéti,
kuris prietaisas kiek energijos naudoja.
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11 pav. |kurty technologiniy jmoniy skaiCiaus dinamika 2012-2016 m.
2012 2013 2014 2015 2016
| | 19 g |
12 = 12
11

mis besidominciy moksleiviy. Renginyje buvo pri-
statyta daugiau nei 70 inovatyviy jaunyjy mokslinin-
ky projekty is cheminés technologijos, ekonomikos,
socialiniy ir humanitariniy moksly, dizaino, elektros
elektronikos, mechanikos, statybos inzinerijos,
mechatronikos, informaciniy technologijy, sveika-
tos sri¢iy. Cia buvo galima rasti tokiy darby kaip
fito oda (angl. Phyto-leather); dronas-gelbétojas;
KT88 lempinis galios stiprintuvas; teksto jvedimo,
naudojant zvilgsnio sekimag, sistema; 3D Sokolado
spausdintuvas; Sandiy mikrorajono  sutvarkymo
koncepcija ir daugelis kity. Nemazg dalj darby su-
daré tarpdisciplininiai darbai, tokie kaip: naujos kar-
tos biopolimeriniai zaizdy tvarsciai, audiovizualinis
marsrutas ,Dvasios gidas®, iSmanieji UV spinduliuo-
te matuojantys akiniai nuo saulés ir k.

— Jmoniy skaiCius

2016 m. liepos 4 ir 5 d. KTU ,Santakos” slényje
vyko ,KICKoff Lithuania“ renginys, skirtas atras-
ti ir paskatinti veikti jaunuosius energetikos srities
startuolius, mokslininkus ir iSradéjus. Pirma vietg ir
teise rungtis finale VarSuvoje dél 10 tukst. Eur lai-
méjo KTU jaunyjy mokslininky Kestucio ValinCiaus,
Mindaugo Janéiuko ir Edvino Sinkevidiaus koman-
da ,SmartChargeBox®, kuriy iniciatyva 2016 m.
geguzés 19 d. KTU ,Santakos” slényje buvo atida-
ryta iSmani elektromobiliy krovimo stotele. Jaunieji
mokslininkai jkare startuolj UAB ,EVSE GROUP*
ir jau 2016 mety pabaigoje gavo nemazg pirmojo
etapo investicija bei paskatinima i$ tarptautinio tin-
klo ,KICC INNO Energy“. 2017 m. planuojama pa-
tentuoti iSmaniosios elektromobiliy krovimo stotelés
valdiklio dalj.
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Veiklos akcentai 2017 m.

Universiteto prioritetiniy MTEP kryp&iy MTEP
rezultaty ir Atviros prieigos centro teikiamy
MTEP paslaugy vieSinimas Lietuvoje ir
pasirinktose uzsienio valstybése, Universiteto
MTEP rezultaty ir infrastruktdros Zinomumo
didinimas ir auksto tarptautinio lygio MTTC
jvaizdzio formavimas.

Remiantis Universiteto prioritetinemis MTEP
kryptimis, mokslo programy, kuriy misija —
suburti jvairiy sriciy tyréjus j tyréjy grupes,
vykdancias tarpsritinius mokslinius tyrimus,
jgyvendinimas.

MTEPI rezultaty kokybés stiprinimas,
realizuojant nauja | lygio akademiniy padaliniy
MTEPI valdymo modelj.

Mokslo ir inovacijy informacinés sistemos
(MIIS) jdiegimas.

Proverzis dalyvaujant H2020 programoje.
MTEPI valdymo ir administravimo tobulinimas.

Bendros atviros prieigos uzsakymy priémimo
ir valdymo informacinés sistemos APCIS
plétra.

Aktyvus Universiteto Atviros prieigos centro
teikiamy MTEPI paslaugy vieSinimas Lietuvoje
ir uzsienyje.

MTEPI tarptautiniy ir nacionaliniy projekty
skaicCiaus didinimas.

MTEPI veiklos vystymas.

Jaunojo verslo jmoniy karimo ir vystymo
sistemos sukurimas.

Tarptautinio inkubatoriaus modelio
parengimas.




DOKTORANTUROS
VERTES KURIMO
GRANDINE



KTU metiné veiklos ataskaita 2016 49

Universitetas siekia uztikrinti talentingy ir motyvuoty Lietuvos ir uzsienio doktoranty pritraukima ir ugdyma,
bei kurti tarptautiniu mastu pripazintg doktorantaros mokykla.

Universitetui yra suteikta teisé vykdyti 18 mokslo krypciy doktoranturos studijas. 2016 m. Lietuvos Respu-
blikos Svietimo ir mokslo ministras Universitetui kartu su Piety Danijos universitetu suteiké doktorantiros
teise fizikos mokslo kryptyje. 2016 m. Universitetui buvo skirtos 52 valstybés biudzeto léSomis finansuo-
jamos doktoranturos vietos, 2 vietomis maziau nei 2015 m. Esant mazam valstybés biudzeto I€Somis
finansuojamos doktoranturos viety skaiciui, Universitetas, siekdamas islaikyti pastovy doktoranturos viety
skaiCiy, dalj kasty prisiémeé sau ir 2016 m. priimamy j valstybés biudzeto léSomis finansuojamg doktoran-
tlrg doktoranty skaiCiy padidino iki 59. Papildomai 5 valstybés biudzeto 1éSomis finansuojamos doktoran-
tros vietas Universitetui perdave jungtinés doktorantlros energetikos ir termoinzinerijos mokslo krypties
partneris Lietuvos energetikos institutas. Papildomai 6 Europos Sajungos strukturiniy fondy 1éSomis pagal
Tyrejy karjeros programa finansuojamy doktoranturos studijy vietas Universitetui laiméjo mokslininkai, kuriy
teiktos temos nugaléjo LMT skelbtame konkurse. Studijuoti 2016 m. pageidavo 99 asmenys — tai sudare
1,4 pageidaujanciojo j vieng vietg. Palyginti su 2015 m., konkursas padidéjo.

2016 m. 16 % visy priimtyjy j doktoranturos studijas sudaré uzsienio Saliy pilieCiai. IS viso Universiteto dok-
torantdroje 2016 m. studijavo 27 uzsienio pilieCiai (zr. 12 pav.).

12 pav. Doktoranturoje
studijuojanciy uzsienio pilieCiy 4

skaidius . 2012

5 . 2013

12 N\ 2014

20 . 2015

27 . 2016

Plétojant Tarptauting doktorantiros mokyklg, 2016 m. visi pirmojo kurso doktorantai studijy programoje
pasirinko vieng modulj, susijusj su disertacinio tyrimo tematika, iSklausyti uzsienio institucijoje.
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2016 m. pabaigoje doktoranturoje nuolatine studijy forma studijavo: 13 juy 15 iy
vyrai moterys

technologijos mokslus studijavo N 203 124 79
323 fizinius mokslus studijavo N 43 292 21

doktorantai socialinius mokslus studijavo N 65 12 53

humanitarinius mokslus studijavo = \ 12 6 6

2016 m. doktoranttrg baige 52 doktorantai, i8 ju 29 moterys, su teise per 12 ménesiy pasirinkti ginti diser-
tacijg ir bati atleistam nuo disertacijos gynimo mokescio. Dél prie$ ketverius metus sumazéjusiy doktoran-
tdros viety skaiCiaus 2016 m. apgintos 43 disertacijos (zr. 13 pav.), i$ jy 2 disertacijas apgyné doktorantai i$
kity institucijy. 54 % visy apginty disertacijy buvo apgintos per penkerius metus nuo doktoranttros studijy
pradzios.

13 pav. Universitete apgintos daktaro disertacijos

2012 2013 2014 2015 2016

65 62 65

43

IS 43 apgynusiy disertacijas asmeny 26 yra technologijos moksly atstovai, 4 — fiziniy moksly, 12 — socialiniy
moksly ir 1 — humanitariniy moksly atstovas.

2016 m. vyko nacionalinis Universiteto vykdomos doktoranttros elektros ir elektronikos inzinerijos, statybos
inzinerijos, aplinkos inZinerijos, energetikos ir termoinzinerijos, mechanikos inzinerijos, matavimy inzinerijos,
vadybos, ekonomikos ir edukologijos mokslo krypcCiy vertinimas. Visose vertintose kryptyse Universiteto
vykdoma doktorantUra jvertinta gerai su rekomendacija testi doktoranturg maksimaly galima laikotarpj — 3
metus. Teigiama vykdomos doktoranturos vertinima lémé atnaujinti doktorantdros komitetai, jtraukiant j juos
naujus mokslo lyderius; kiekvienoje mokslo kryptyje parengti ir doktorantams i$ uzsienio atviri intensyvios
vedimo formos studijy moduliai angly kalba; doktoranty mobilumas.



KTU metiné veiklos ataskaita 2016 51

Doktoranturos programy mokslo krypciy tobulinimo projektai leido parengti ir pateikti dvi jungtinés dokto-
ranturos programos su uzsienio partneriais paraiSkas programai ,Horizontas 2020 ir pasiraSyti susitarimus
Su uzsienio partneriais dél jungtinio / dvigubo laipsnio doktorantdros vykdymo: chemijos inzinerijos mokslo
krypties su KoSicés technikos universitetu (Slovakija), fizikos mokslo krypties su Piety Danijos universitetu
(Danija). Vienas matavimy inzinerijos mokslo krypties doktorantas pradéjo trijy mety trukmés moksline sta-
zuote Nacionaliniame struktUrinio integralumo tyrimo centre (Jungtiné Karalysté).

Veiklos akcentai 2017 m.

Universiteto tarptautinés doktorantaros Doktoranty bendryjy gebéjimy ugdymas.

mokyklos vystymas. . _ . o
Konkurso | doktoranturos studijas didinimas.

Jungtiniy / dvigubo laipsnio doktorantdros

programy kirimas ir jgyvendinimas. Tarptautiniy podoktorantdros tyréjy

pritraukimas.
Doktoranturos moduliy kokybés stiprinimas.
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Zmogiskyjy istekliy valdymas

2016 m. zmogiskuyjy stekliy valdymas buvo orientuotas j darbuotojy kompetencijy tobulinima, ugdymo pro-
gramy rengima. Ir toliau buvo tobulinami personalo procesai, kuriami patogesni personalo valdymo jrankiai.

Svarbiausi 2016 m. veiklos rezultatai

Toliau jgyvendinami darbuotojy paieskos ir
atrankos projektai, orientuoti | Universiteto tarptau-
tiSkumo vystyma: buvo paskelbti tarptautiniai kon-
kursai mokslo instituty vadovy, mokslo darbuotojy
ir déestytojy pareigoms eiti. Vyko tarptautiniai kon-
kursai rektoriaus bei fakultety dekany pareigoms
eiti. Tobulinant darbuotojy atrankas, aukScCiausio
lygio vadovy atrankose pradétos taikyti asmeniniy
bei vadybiniy kompetencijy vertinimo metodikos.

Vystant naujy darbuotojy adaptacijos siste-
mag, parengta ,Naujo darbuotojo atmintine®, supa-
zindinanti nauja darbuotojg su visa jam reikalinga
informacija apie Universiteta.

Siekiant palengvinti biurokratine nasta, ten-
kancig Universiteto akademiniams darbuotojams,
atnaujintas Kauno technologijos universiteto dés-
tytoju ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkur-
sy pareigoms eiti organizavimo tvarkos aprasas.
|sigaliojus pakeitimams, akademiniam darbuotojui
reikia pildyti tik viena formag, centralizuotai teikiamos
pazymos, sukurta daznai uzduodamy klausimy ir
atsakymy informaciné medziaga.

Darbo santykiams administruoti naudoja-
muy vidiniy dokumenty formos perkeltos | virtualia
erdve — sukurtos elektroninés dokumenty prasymy
formos, darbuotojy pazymejimy uzsakymo galimy-
bé vidingje Dokumenty valdymo sistemoje.

Atsizvelgiant j vidaus audito rekomendacijas
ir siekiant patikslinti ir iSgryninti suinteresuoty pada-
liniy bei pareigybiy atsakomybes ribas, parengtas
Padaliniy nuostaty ir pareigybiy aprasymy rengimo,
derinimo ir saugojimo tvarkos aprasas.

Siekiant sudaryti palankesnes salygas | stu-
dijy procesag jtraukti kity neakademiniy organizacijy
darbuotojus, turinCius reikSmingos profesinés pa-
tirties, bei aukStos kvalifikacijos menininkus, patvir-
tintos profesoriaus praktiko bei docento praktiko
pareigybés. Be to, kviestiniy déstytojy atveju pra-
deéta taikyti kviestiniy déstytojy darbo apimciy pla-
no forma, suteikianti galimybe i$ anksto nustatyti ir
suderinti kiekvieno kviestinio déstytojo individualius
veiklos tikslus bei siektinus rezultatus.

Tobulinant darbuotojy veiklos planavimo ir
vertinimo sistema, perzitrétas ir atnaujintas vado-
vavimo jgaliojimus turin€iy darbuotojy veiklos pla-
navimo ir vertinimo procesas, atnaujinti jj reglamen-
tuojantys nuostatai.

Siekiant uZztikrinti efektyvig viding komu-
nikacijg, ir toliau buvo tobulinamas kassavaitinis
naujienlaikrastis, teikiama Universiteto rektorato ir
senato posédziuose sprendziamy klausimy bei pri-
imty sprendimy apzvalga.

Stiprinant Universiteto tarptautiSkuma, buvo
tesiama akademiniy darbuotojy angly kalbos ziniy
jgudziy tobulinimo programa. Buvo parengti Dar-
buotojy angly kalbos mokymo Universitete nuos-
tatai. Angly kalbos mokymus Universiteto léSomis
2016 m. pradéjo beveik 100 akademiniy darbuoto-
ju. Siekiant ne tik aukStesneés studijy kokybés is uz-
sienio atvykstantiems studentams, bet ir aukStes-
nio angly kalbos ziniy lygio bendraujant su uzsienio
partneriais, buvo tikrinamas aptarnavimo ir admi-
nistravimo padaliniy darbuotojy angly kalbos Zziniy
lygis. Siame etape dalyvavo 165 darbuotojai. Pagal
gautus rezultatus bus rengiamos mokymo progra-
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mos, adaptuotos ne tik akademiniams, bet ir aptar-
navimo bei administracijos padaliniy darbuotojams.

Siekiant skatinti darbuotojy profesinj ir as-
meninj tobuléjima ir didinti jy motyvacijg, jgyvendin-
ta iniciatyva, pagal kurig Universiteto darbuotojai
galéty klausyti Universitete déstomus modulius,
kuriuose lieka laisvy viety, taip panaudojant Univer-
sitete sukauptas kompetencijas.

Auksciausios ir vidurinés grandies vadovy
lyderystés kompetencijoms tobulinti parengta tes-
tinés lyderystés kompetencijy ugdymo programa,
kuri bus pradeta jgyvendinti 2017 metais. Atski-
roms darbuotojy grupéms buvo suorganizuoti vi-
diniai bei iSoriniai mokymai jvairiomis aktualiomis
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temomis: rinkodaros, vadovavimo, bendradarbiavi-
mo, projekty valdymo ir kitomis. Bendradarbiaujant
su verslo organizacijomis, darbuotojams buvo pri-
statytos ir verslo atstovy parengtos aktualios mo-
kymy temos — projekty riziky valdymo, lyderystés
ir emocinio intelekto, prezentacijy rengimo, vieSo
kalbéjimo ir kitos. SistemiSkam ir patogiam vidiniy
mokymuy valdymui buvo sukurtas elektroninis vidiniy
mokymuy administravimo jrankis.

Norint pagerbti ir paskatinti labiausiai Uni-
versitetui nusipelniusius darbuotojus, prisidéjusius
prie Universiteto pazangos, buvo surengtas Sven-
tinis vakaras ,Nominacijos’16“, kurio metu buvo
paskelbti 15 nominacijy nugalétojai. Sie darbuotojai
buvo paskatinti ir solidziomis piniginémis premijomis.

Veiklos akcentai 2017 m.

Universiteto darbuotojy angly kalbos ziniy
lygio tobulinimo programos, j ja jtraukiant ir
aptarnavimo bei administracijos darbuotojus,
tesimas.

Metinio veiklos planavimo ir vertinimo
sistemos tobulinimas, parengiant akademiniy
darbuotojy veiklos planavimo ir vertinimo
sistema. Elektroninio jrankio metiniam veiklos
planavimui ir vertinimui jdiegimas. Darbuotojy
pasirengimo metiniams veiklos planavimo ir
vertinimo pokalbiams ugdymo programos
parengimas.

Universiteto darbuotojy ugdymo gairiy
parengimas.

Testinés lyderystés kompetencijy ugdymo
programos auk$ciausios ir vidurinés grandies
vadovams jgyvendinimas.

Vidiniy mokymy administravimo sistemos
tobulinimas, siekiant panaudoti turimus
vidinius resursus darbuotojams ugdyti.

Darbuotojy atranky mokymy programos
vadovams parengimas ir jgyvendinimas.

Projekto, pagal kurj Universiteto darbuotojai
galéty klausyti Universitete destomus
modulius ir taip kelty savo kompetencija,
jgyvendinimas.

Universiteto vidinés komunikacijos
stiprinimas.

Darbuotojy nuomonés tyrimo ,Atvirai“
rezultaty pagrindu nustatyty prioritetiniy
priemoniy mikroklimatui gerinti ir darbuotojy
jsitraukimui didinti jgyvendinimas.

Naujy darbuotojy adaptacijos sistemos
tobulinimas.
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Korporatyviniy rysiy valdymas

2016 m. spalio men., jvykdzius Universiteto administracijos strukttros pertvarka, jsteigta korporatyviniy ry-
Siy direktoriaus pozicija, valdanti naujai jkurtg RySiy su visuomene departamentg (VieSosios komunikacijos
(egzistaves padalinys) ir Bendradarbiavimo vystymo skyriai (naujas padalinys)), Rinkodaros departamentg
(Rinkodaros planavimo ir Studijy informavimo skyriai), TarptautiSkumo plétros departamentg (Tarptautiniy
studijy ir Akademinio mobilumo ir tinkly skyrius) (ankstesnis pavaldumas tarptautiSkumo ir plétros prorekto-
riui), Kultbros ir renginiy centra (su muziejumi) ir KTU fonda.

Bendradarbiavimo vystymas

Spalio mén. jkurto KTU Bendradarbiavimo vystymo
skyriaus veikla nukreipta j Universiteto bendradar-
biavimo rysiy palaikyma ir plétojima Lietuvoje.

Mety pabaigoje analizuota priskirtos veiklos situa-
cija, formuotas kolektyvas, vykdytos suinteresuo-
ty pusiy ltkesCiy apklausos, pradétos rengti KTU
socialinés atsakomybés ir darnaus vystymosi gai-
rés, alumny jsitraukimo skatinimo ir veiklos gairés,
analizuotos klienty valdymo sistemos galimybés ir
testuotos jvairios platformos.

Siuo metu Bendradarbiavimo vystymo skyrius pa-
deda verslo kontaktams, ypac potencialiems inves-
tuotojams Kaune, surasti dominancius mokslininky
kontaktus, organizuoja vizitus. Vystant Sig veiklos srit],
palaikomi glaudus santykiai su VS| ,Investuok Lietu-
voje”, ne pelno siekianCia tiesioginiy uzsienio inves-
ticijy plétros agentlra, taip pat su V§| ,Kaunas IN“
Vs ,,Go Vilnius® ir kitais socialiniais partneriais. KTU
»Santakos” slényje primama ir naujais kontaktais su
Universiteto atstovais pasidalija daugiau nei kelios de-
Simtys itin auksto lygio uzsienio privaciy kompanijy,
planuojandiy ir (ar) jau investavusiy | naujausias ga-
mybines erdves Lietuvoje bei Kauno regione. Tokiy
tarptautiniy kompanijy sprendimai, investuoti musy

Salyje, atveria naujas galimybes mokslininkams ir ypac
inzinerines studijas studijuojantiems ar jau baigusiems
studentams, papildant Lietuvos rinka naujomis aukstg
pridétine verte kurianCiomis darbo vietomis.

Siekiant uztikrinti Ziniomis ir inovacijomis grjsta ilga-
laikiy bendradarbiavimo rysiy palaikymg ir puoseléti
verslumo kultirg Universitete, | vykdomag skyriaus
veiklg aktyviai jtraukiami Lietuvos bei uzsienio vers-
lo, socialiniai partneriai, asocijuotos institucijos, taip
pat ir KTU alumnai. IS viso 2016 metais Universitete
buvo pasiraSyta 117 tarpinstituciniy bendradarbia-
vimo sutarciy su Lietuvos verslo ir vieSojo sektoriaus
atstovais, tarp jy su UAB ,Ernst&Young Baltic, AB
,Volfas Engelman“, UAB ,Dirbtinis pluostas”, UAB
LADFORM Lithuania“, UAB ,BirStono mineraliniai
vandenys®, technologiniy kibernetinés gynybos
konsultacijy bei taikomyjy moksliniy tyrimy jmone
»,NRD CS“, asociacija ,INFOBALT", jungtinés vei-
klos sutartis su UAB ,Gruppo FOS* ir kt.

Kartu su partneriais formuojamas socialiai atsakin-
gas Universiteto pozilris j KTU vidinei bendruome-
nei, verslui, visuomenei ir aplinkai svarbius sprendi-
mus, taip prisidedant prie KTU jvaizdzio formavimo
ir zinomumo didinimo.

Universiteto darnus vystymasis

Jau penkerius metus KTU tvarumo ir darnaus vys-
tymosi principai yra Universiteto strategijos dalis ir
integruojami j jvairias Universiteto veiklas. Startavus

su KTU ,zaliojo” universiteto iniciatyva, skirta Uni-
versiteto miestelio darnumui, nuo 2016 m. siekiama
integruoti darnumo aspektus | jvairias KTU veiklos
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sritis (mokslg, studijas, bendradarbiavima ir pan.).
Jungiamos jvairios darnaus vystymosi idéjos, nu-
bréZiamos bendrosios darnumo veiklos kryptys,
skatinant KTU bendruomene vykdyti veiklas, kurios
prisideda prie Universiteto darnaus vystymosi. Stra-
teginés Universiteto darnios veiklos kryptys 2016
metais buvo Universiteto darnaus vystymosi politi-
kos formavimas, tausus gamtiniy iStekliy naudoji-
mas, atlieky prevencija ir tvarkymas, darnaus mo-
bilumo skatinimas ir aplinkosauginio sgmoningumo
ugdymas bei kitos socialiai atsakingos veiklos. Siais
metais jvairiy Universiteto padaliniy vykdytos vei-
klos ir jgyvendintos iniciatyvos padeéjo siekti KTU
darnumo tiksly:

Universiteto darnaus vystymosi politikos sri-
tyje ir toliau tesiamas bendradarbiavimas su partne-
riais, asociacijomis, mezgami nauji rySiai, atliekami
moksliniai tyrimai, padedantys integruoti darnaus
vystymosi veiklas Universitete. 2016 metais:

dr. Zivilé Stankevigitté pelné Baltijos universite-
to programos (angl. Baltic University Program-
me (BUP)) jsteigta pagrindinj apdovanojimag
uz geriausia 2015 m. daktaro disertacijg tema
»Tvarumo dimensija organizacijos zmoniy iSte-
kliy valdyme®;

doc. dr. Audrone TeleSiené su bendraautoriais
iSleido knyga ,Green European® (liet. ,Zaliasis
europietis®). Monografijoje analizuojama, ar
europiecCiai iSties turi ,zaligjg” tapatybe, ar jiems
budinga aplinkosaugine elgsena, kaip jie supranta
technologines ir aplinkosaugines rizikas.

Aplinkosauginiam sgmoningumui  ugdy-
ti Universitete vykdomi jvairUs testiniai ir tematiniai
renginiai ir kuriamos alternatyvios erdves:

tematinis KTU antrinio dizaino ,4RATU* semi-
nary ciklas su kviestiniais uzsienio lektoriais;

KTU Kulturos centro kiemelyje atidaryta alter-
natyvi kulttriné erdvé ,rePLACE", jrengta tai-
kant antrinio dizaino principus.

Darnus mobilumas Universitete vykdomas
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remiantis KTU darnaus mobilumo planu iki 2020
metu:

pleCiamas dviraCiy stovéjimo aiksteliy tinklas,
jrengiamos dviraciy dalijimosi vietos, integruo-
tos | Kauno miesto tinklg;

KTU komanda numyné 5 572 km ir tapo pir-

miegji Kaune i$ Svietimo jstaigy. Uzimta antroji
vieta i$ visy Kauno komandy;
KTU miestelio strategija integruoja jvairius

miestelio vystymo scenarijus, kurie gali turéti
tiesioginés jtakos KTU mobilumo darnai.

Tausus gamtiniy istekliy naudojimas ir pre-
vencija:

Europos Atlieky mazinimo savaités metu vyk-
dyta iniciatyva ,VaiSinkis kava, ne puodeliu®,
kurios tikslas — skatinti naudoti daugkartinius
karsty gérimy puodelius vietoj vienkartiniy,
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
jvertinta kaip geriausias atlieky mazinimo sa-
vaités renginys 2016 metais;

KTU antrinio dizaino konkursas ,,4RATU";

KTU jau daug mety prisideda prie visuomeni-
niy iniciatyvy, tokiy kaip akcija ,Darom®, ren-
ginys ,Zemés diena su KTU“; organizuojami
tematiniai renginiai atsinaujinanciosios ener-
getikos, dienos be automobilio ir zemés va-
landos dieny progomis, ,Liepa be plastiko® ir
kitos, ugdant bendruomenés sgmoninguma;

beatliekio gyvenimo budo pradininkés Bea
Johnson (JAV) vizitas sukélé susidoméjima ne
tik KTU bendruomenéje, bet ir sulauke plates-
nio visuomenés déemesio, kuriamos iniciaty-
vos tausaus ir beatliekio gyvenimo temomis,
KTU vykdomi beatliekés gamybos ir vartojimo
moksliniai tyrimai.

Kitos socialinés veiklos, kuriomis parodoma
tikryjy vertybiy reikSme, ypac pilietiSkumo, noro pa-
déti kitiems ir dalijimosi turimomis ziniomis:
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jvykdytos 22 studenty socialinés iniciatyvos,
37 savanorystés iSvykos | vaiky namus, gy-
vuny prieglaudas ir kitas institucijas, suorga-
nizuotos 5 kraujo donorystés akcijos. KTU
talenty akademijos ,GIFTed. COMM* studentai
senjorus mokeé kompiuterinio rastingumo.

2016 m. rengta analizé ir 2017 m. planuojama
Universiteto atsakomybés veiklg gristi KTU soci-
alinés atsakomybés ir darnaus vystymosi veiklos
gairémis, kuriose keliamas strateginis tikslas — KTU
tvarus universitetas, integruojantis Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi tikslus (17DVT), ugdantis atsa-
kingus ateities lyderius ir savo srities specialistus
bei siekiantis Zmoniy, aplinkos ir ilgalaikés gerovés
darnos. Si atsakomybeé remiasi darnaus vystymosi
veiklos filosofija, kuria jsipareigojama diegti atsa-
kingo ir darnaus vystymosi priemones Universitete;
vykdyti Svietéjiska veiklg; inicijuoti projektus, veiklas;
integruoti darnaus vystymosi principus horizontaliai
jvairiose Universiteto veiklose: nuo studijy iki moks-

lo, nuo kasdienés veiklos iki tarptautiniy rySiy ir ko-
munikavimo; informuoti Universiteto bendruomene,
visuomene ir kitas suinteresuotgsias Salis apie vyk-
doma atsakingumo veiklg, rengiant Universiteto so-
cialinés atsakomybés ataskaitas.

2016 m. pradéta investuoti j santykiy su alumnais
vystyma, stiprinant ir vieSinant Alumny asociacijg,
skatinant alumny jsitraukima | Universiteto veiklas
(mentorystés programa, Karjeros dienas, diplomy
jteikimo Sventes ir pan.), komunikuojant Universi-
teto bendradarbiavimo su alumnais sékmés istori-
jas. Organizuota ziniasklaidoje tiesiogiai transliuota
konferencija ,AukStojo mokslo strategija. Kokia ji?“,
kurioje diskutavo politikai, verslininkai bei alumnai.
Bendradarbiaujant su Rygos technikos universitetu
numatyta vykdyti projekta ,Erasmus +“. Pradétos
jtraukios aplinkos alumnams kdrimo veiklos: kvie-
timai | atviras paskaitas bei Universiteto renginius,
svarstytos neformalaus ugdymo galimybes KTU
alumnams ir kt.

VieSosios komunikacijos valdymas

Universitetas ir toliau sekmingai formuoja jvaizdj ne tik
kaip lyderiaujanti organizacija, bet ir kaip atsakingas
Svietimo sektoriaus atstovas. 2015-2016 m. KTU
itin aktyviai dirbo formuojant nuomone visuomenéje
ir tarp sprendimy priémeéjy apie bitinybe atsigrezti
j Svietimo politikos klausimus, apie studijy ir moks-
lo kokybeés bei finansavimo jtaka Salies ekonomikai,
kritine situacijg su aukstyjy mokykly tinklu. Pavyko
pasiekti, jog Svietimo tema tapty viena pagrindiniy
tarp politiky ir Ziniasklaidos lyderiy. KTU viesuyjy rysiy
kampanija ,Aukstojo mokslo problematika“ buvo ap-
dovanota kaip efektyviausia mazo biudZeto vieSuyjy
rySiy kampanija Lietuvoje (,Password 2016%).

Taip pat aktyviai dirbta valdant visuomenes ir po-
litiky nuomones dél Mokslo ir studijy jstatymo pa-
taisy, ISM jsigijimo sandorio, eliminuojant propo-
gandinj Smeiztg apie valdymo organy legitimuma,
vieSinant prof. A. Ragausko nominavimg Europos

iSradéjo titului ir kitomis temomis.

2016 m. KTU tapo itin svarbaus ziniasklaidos stebe-
senos (,Mediaskopas”) kokybinio rodiklio — svertinio
palankumo, kuris jvertina ne tik praneSimo tong, bet
ir Saltinio, kuriame publikuojamas pranesimas, au-
ditorijg — lyderiu (KTU svertinio palankumo indeksas
2016 m. siekeé 0,144, 2015 m. — 0,09) (kiti analizuo-
jami universitetai: Vilniaus universitetas (VU), Vytauto
Didziojo universitetas, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas (VGTU), Mykolo Romerio universitetas
(MRU) ir ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas).

Svarbu paminéti, kad planuocjamy pertvarky auks-
tojo mokslo srityje kontekste KTU svertinis palanku-
mas tema ,Valdymas ir organizacija“ buvo didziau-
sias i§ analizuojamy universitety. KTU vienintelis
universitetas, Sia tema jgijes teigiama jvaizdj. KTU
taip pat pirmavo arba buvo tarp lyderiy pagal
svertinj palankuma ir pagal kitas Siame kontekste
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svarbias temas — ,Ekspertiniai pasisakymai®, ,Stu-
dijy programos®, ,Mokslo produkcija, pasiekimai“,
,Bendradarbiavimas su verslu“.

2016 m. iSaugo ir KTU kiekybiniai rodikliai — pami-
néjimai Ziniasklaidoje ir pasiekta auditorija: Univer-
sitetas paminétas 5927 pranesimuose ir pasieké
931,79 min. (kontakty) auditorijg (2015 m. atitinka-
mai — 5625 ir 808,9 min.).

Pagal pasiekta auditorijg temy atzvilgiu KTU temoje
,Bendradarbiavimas su verslu® buvo akivaizdus lyde-
ris, aplenkes kitas aukstgsias mokyklas daugiau nei
du kartus didesne pasiekta auditorija (28,08 min.).

KTU pagal kokybinj rodiklj ,Pirmaeilis pranesimy
vaidmuo® 2016 m. dalijosi lyderés pozicijg su VU
(44), nors pagal kiekybinius rodiklius — pasiekta
auditorijg ir paminéjimy skai¢iy — vis dar atsilieka.
Reikia pazymeti, kad didelj VU ir VDU paminéjimy
skaiCiy leme tokie jvykiai, kaip Lietuvos Respubli-
kos Seimo nariu tapusio Povilo Gylio pamingjimai,
kad VU yra jo alma mater, su VDU siejamy filosofo
Leonido Donskio mirtis, Valdo Adamkaus jubiliejus.

Pozityvus Universiteto atzvilgiu praneSimai, palyginti
su 2015 m., iSaugo daugiau nei 10 % ir sudare 31,6
% visy paminéjimy (palyginti su neutraliais ir neigia-
mais). Jei 2015 m. teigiamy KTU paminégjimy pasiek-
ta auditorija buvo beveik 11 karty didesné uz neigia-
my (162,3 min. vs 14,6 min.), tai 2016 m. skirtumas
sieké net 22 kartus (267,2 min. vs 11,9 min.).

Palyginti su konkurentais, pagal teigiamy ir labai tei-
giamy pamingjimy tong 2016 m. KTU buvo akivaiz-
dus lyderis: 1875, palyginti VU - 1677, VDU — 1088,
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VGTU - 891.

Daugiau nei treCdalis visy KTU pamingjimy Zinias-
klaidoje buvo teigiami ar labai teigiami, palyginti
VU - tik apie 12 %, VDU - apie 14 %.

2016 m., kaip ir 2015 m., labiausiai cituojamas KTU
atstovas buvo rektorius Petras BarSauskas (cituo-
tas 175 kartus). Antrgjg ir treCigja vieta uzémé pro-
rektorés Jurgita Siugzdiniené (71) ir Asta Pundziené
(60). Ziniasklaidoje taip pat daznai buvo cituojamas
Saulius Gudzius, Valdoné Daugélaité, Vaidas Mor-
kevicius, Visvaldas Varzinskas, Tomas Blazauskas,
Arminas Ragauskas, Miglé Auréja Mickonyte, Do-
natas Smailys, Petras Rimantas Venskutonis.

2016 m. lyderiu i§ padaliniy pagal pamingjimy zi-
niasklaidoje skaiCiy tapo Socialiniy, humanitariniy
moksly ir meny fakultetas (200 pamingjimy, 2015
m. — 114), aplenkes Cheminés technologijos (atitin-
kamai 163 ir 125), Ekonomikos ir verslo (150 ir 155),
Elektros ir elektronikos (135 ir 44), Statybos ir archi-
tektdros (131 ir 69), Matematikos ir gamtos moksly
(116ir 41), Informatikos (116 ir 84), Panevézio tech-
nologijy ir verslo (88 ir 66), Mechanikos inzinerijos ir
dizaino (79 ir 72) fakultetus bei Nacionalinj inovacijy
ir verslo centra (20 ir 63).

KTU isliko daugiausia originalaus turinio generuo-
janCia aukstgja mokykla Lietuvoje — kiekvieng me-
nesj vidutiniskai iSplatinami 26 praneSimai spaudai.

Aktyvumu socialiniuose tinkluose KTU yra vienareiks-
miiSkas lyderis tarp Salies aukstyjy mokykly — Univer-
siteto sekeéjy skaicius soc. tinkle ,Facebook” iSaugo iki
25 tukst., palyginti VU — 17,6 tGkst., VDU — 17,9 tukst.

Rinkodara

2016 m. Rinkodaros departamento veikla buvo nu-
kreipta j KTU sagsajas su aktualiais prekés zenklais,
renginiais, pomegiais ir santykiy su konkreciomis
tikslinémis auditorijomis (moksleiviai, tévai, mokyto-
jai ir pan.) vystyma.

2016 m., siekiant rinkodaros ir komunikacijos veiks-
mais formuoti KTU jvaizdj visuomenéje ir konkre-
Ciose tikslinése audotorijose, organizuoti renginiai
arba prisidéta prie kity padaliniy arba isoriniy orga-
nizacijy projekty jgyvedinimo (KTU saulés laikrodzio
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desimtmecio minéjimas, konferencija ,SWITCH®,
konferencija ,Lyderiy inkubatorius®, Karjeros dienos,
Jvadiné savaité, paroda ,ISmani Lietuva“, Dizaino sa-
vaité, paroda , Tarpukario Lietuvos reklama®, Kauno
Sokiy teatras ,Aura“ ir Kauno bienalé (tarptautinis
festivalis) ir daug kity). Jgyvendintas iSskirtinis jvaiz-
dzio projektas ,Dadaistiné Mona Liza XX amziuje”
(grafiCio piesinys ant Studenty miestelio 4 bendrabu-
¢io sienos). Projektas yra dalis bendro KTU vystomo
skétinio projekto, kuriuo siekiama aiSkinti tarpdisci-
pliniSkumo verte jdomiomis formomis, populiariai
kalbéti apie mokslo iSradimy jtakg ateiCiai.

Formuojant organizacijos vizualinj identitetga buvo
atnaujintos KTU stiliaus gairés, sukoordinuotas at-

naujinty mantijy sukdrimo ir pasiuvimo projektas
(dizaineré Daiva UrbonaviCiuté), sukurti vizualiniai
sprendimai, parengtos priemonés keliolikai skirtin-
gy stambiy renginiy (nuo ,SWITCH® konferencijos
iki Karjeros dieny), atnaujinti KTU vardo mokykly
logitipai ir stiliaus gairés.

Koordinuojant rinkodaros veiklas Universitete buvo
parengtas bendras fakultety studijy rinkodaros
veiksmy planas ir kity Universiteto padaliniy rinko-
daros veiksmy planai. Padaliniy atliekami rinkodaros
veiksmai nuolatos koordinuojami siekiant sinerginio
efekto ir efektyvaus rezultato. Visgi Sioje veikloje yra
didziausias efektyvinimo potencialas, butina valdy-
mo perzilra siekiant subsidiarumo.

Studijy rinkodara (Lietuvoje)

Sékmingai vystantis KTU studijy prorektoriaus pa-
valdziy padaliniy veiklai rinkodaros specialistai pri-
sidéjo prie programy portfelio ir turinio tobulinimo:
vertino naujai teikiamas studijy programas, jy atitiktj
rinkos poreikiams, uztikrino naujy studijy programy
iSleidima j rinka.

Pagrindinéms tikslinéms auditorijoms buvo skirtos
Sios veiklos (be fakultety veiklos):

Mokiniams:

surengti 65 iSvykstamigji vizitai (pasiekta audi-
torija—6317) ir 29 atvykstamieji vizitai (pasiekta
auditorija — 1820);

skatinama atvykti | KTU moksleiviy laboratori-
ja arba uzsisakyti jdomiuosius eksperimentus
j mokykla (per 2016 metus 59 vizitai, pasiekta
auditorija — 4588);

KTU ,Santakos"” slényje 2016 m. suorganizuo-
tas 41 mokyklos bendruomeniy vizitas (pasiek-
ta auditorija — 1099);

studijy pristatymai Lietuvos mokykly organi-
zuojamose ugdymo Karjerai iniciatyvose (9 tar-
pmokykliniai renginiai);

sukurta koncepcija ir organizuoti Lietuvos mo-
kykly apdovanojimai bei nacionaliné moksleiviy
konferencijg ,Up To You“, kurios metu pazan-
giausioms Lietuvos mokykly bendruomenéms
buvo jteikti Lietuvos mokykly apdovanojimai
(9 nominacijos; dalyvavo 600 moksleiviy ir 70
mokytoju);

koordinuotos mokslo festivalio ,Erdvélaivis
Zemé* edukacinés veiklos KTU studenty mies-
telyje (jgyvendintos 87 ugdymo iniciatyvos).

Mokytojams, profesinio orientavimo specialistams,
mokykly administracijai, tévams / globéjams:

parengtas KTU siulomy ugdymo iniciatyvy
sgvadas (tesiant KTU ,Airlines” temg — ,KTU
LAIrlines” bandomujy skrydziy katalogas®), ku-
riame pagal skirtingas studijy sritis mokykloms
silloma 116 skirtingy uzsiémimy Universitete
ar mokykloje (paskaity, vizity, konkursy, labo-
ratoriniy darby, nuotolinio mokymo(si) kursu,
testiniy ugdymo iniciatyvy);

kas ménesj parengiami KTU naujienlaiskiai mo-
kykloms, kuriuose pristatomi renginiai, ugdymo
iniciatyvos, konkursai;
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bendradarbiaujant su KTU Edukacinés kom-
petencijos centru vieSinamos 6 mokytojy ne-
formaliojo Svietimo programos, skatinandios
tobulinti lyderystés ir dalykines kompetencijas;

atkreipiant démesj | pedagogy kompetencijy
ugdyma, bendradarbiauta organizuojant ino-
vatyviy mokytojy seminary cikla ,Samsung”
mokykla ateiCiai“.

Studentams:

pristatytas unikalus magistranturos modelis
»MA +“. Modelio pristatymo renginyje dalyvavo
KTU akademinés bendruomeneés nariai, moky-
kly partneriy bendruomenés, jmoniy atstovai;

magistranttros studijy galimybés pristatytos
per kolegijose organizuojamus susitikimus (6
vizitai; pasiekta auditorija — 460).

Universiteto bendradarbiavimo su mokyklomis
plétimas:

jveiklinta 80 bendradarbiavimo sutarCiy su
mokyklomis, kuriy pagrindu Universiteto turi-
nys integruojamas j bendrojo lavinimo procesag
(destytojy delegavimas vesti paskaitas, labora-
torijy lankymas, bendry Universiteto ir moky-
klos projekty inicijavimas).

pasirasytos 9 universitetinés bendradarbiavimo
sutartys su jvairaus tipo Lietuvos mokyklomis
bei V§| Stasio Lozoraicio senjory akademija;

koordinuojamas bendradarbiavimas prioriteti-
niy mokykly tinkle (25 mokyklos jvairiuose Lie-
tuvos rajonuose: proaktyviai dirbama su auksty
kokybeés standarty siekianciomis, akademiSkai
pazangiomis Lietuvos mokyklomis);
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jgyvendinamos bendros ugdymo iniciatyvos
(profesinés praktikos savaité; KTU diena; va-
saros stovykla progimnazijos moksleiviams) su
KTU vardo mokyklomis (KTU gimnazija; KTU in-
zinerijos licéjumi; KTU Vaizganto progimnazija);

skatinama moksleiviy savivaldy veikla aktyviai
bendradarbiaujant su Lietuvos moksleiviy sg-
jungos (toliau — LMS) regioniniais padaliniais,
LMS konferencijomis. Savanoriy susitikimams,
karjeros ugdymo seminarams suteikiama KTU
specialisty pagalba, patalpos, uztikrinamas in-
formacinis palaikymas.

Profesinio orientavimo veikly koordinavimas
projekte ,MISIJA: KARJERA":

projekto iniciatoriy gretos papildytos nauju par-
tneriu — Lietuvos inzinerinés pramonés asocia-
cija (LINPRA);

sutelktas démesys | papildomg profesinio
orientavimo priemone — ,Infomobilj*, skirtg inzi-
nerinés pramoneés profesijoms pristatyti;

drauge su KTU inzinerijos licéjumi jgyvendin-
ta bandomoji profesinés praktikos iniciatyva
jmonése, KTU fakultetuose ir institutuose (da-
lyvavo 116 KTU inzinerijos licéjaus 11 klasés
moksleiviy ir 16 mokytojy);

bendradarbiaujama su informaciniy technolo-
gijy jmoniy asociacija , Tech City Lietuva® (,Bal-
tic Amadeus”, ,EIS Group Lietuva“, ,Swed-
bank®, ,Tieto Lietuva®) ir asociacija ,Infobalt",
kuriant nuotoliniy mokymuy apie socialiniy tinkly
naudojimg karjeros tikslais koncepcija.

TarptautiSkumo didinimas

2016 metais TarptautiSkumo plétros departamento
(toliau — TPD) veikla buvo orientuota j kokybiSkesniy
ir labiau motyvuoty tarptautiniy studenty priemima |
pakopines studijas, tarptautiniy studenty integraci-

ja | Universiteto akademin;j ir socialinj gyvenima bei
studenty ir personalo mobilumo didinima.

2016 m. buvo sugrieztintos tarptautiniy studenty
priemimo | pakopines studijas salygos, jvedant pri-
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valomg motyvacinj pokalbj, stojant j visas Il pako-
pos studijas, SHMMF ir EVF | pakopos studijas, ir
stojamgjj matematikos egzaming stojantiems j | pa-
kopos Informatikos programg. Baigusiems studijas
kita nei angly kalba — minimalts angly kalbos rei-
kalavimai. Pakeistas konkursinio balo skaiCiavimas.

Tarptautiniams studentams taikytas minimalus 2
baly konkursinis balas j | pakopos studijy progra-
mas. Sugrieztintos priemimo salygos Iémé mazesn;
kvieCiamy studenty j | ir Il pakopy bei vientisasias
studijy programas.

6 lentelé. Tarptautiniy studenty paraisky ir priimtyjy studijuoti j pakopines studijas dinamika

2014 2014 2014 2015

2015 2015 2016 2016 2016

aplikavo pakviesta pasirasé aplikavo pakviesta pasirasé aplikavo pakviesta pasirasé

sutartis
Bakalauro 250 153 112 307
Vientisosios - - - -
Magistro 324 131 85 366
IS viso 574 284 197 673

Atvykstantiems dalinéms studijoms tarptauti-
niams studentams taikytas minimalaus angly
kalbos lygio (CEFR B2) reikalavimas. Partne-
riniai universitetai, nesilaikantys Sio susitarimo,
buvo informuoti apie KTU pozicijg persvarstyti
akademinio mobilumo sutartis.

2014-2016 metais Universitete daugiau nei 50 %
tarptautiniy pakopiniy studijy studenty sudare
Indijos Respublikos pilieCiai, todél 2016 metais
dalyvauta agenty kontaktinéje konferencijoje,
siekiant uzmegzti bendradarbiavimo rySius su
naujomis studenty pritraukimo rinkomis. Pra-
déta bendradarbiauti su studenty pritraukimo
agenttromis Baltarusijoje, Brazilijoje, Egipte,
Gruzijoje, Jordanijoje, Kinijoje, Turkijoje, Sri
Lankoje, Zimbabvéje. Poveikis aplikuojanciyjy
ir pakviestyjy studijuoti skaiCiams bus labiau
identifikuojamas 2017-2018 m. Nuo 2015
mety TPD isreiSkia savo jzvalgas studijy vei-
klg organizuojantiems padaliniams bei studijy
programy komitetams dél studijy programy
portfelio optimizavimo ir konkreciy studijy pro-

sutartis sutartis

159 108 288 108 69
- - 27 19 11
169 97 357 142 71

328 205 672 269 151

gramy konkurencinés aplinkos. Studijy pro-
gramy angly kalba portfelis 2017-2018 m. m.
bus iSgrynintas, mazinant tarpusavyje konku-
ruojanciy studijy programy skaiciy, sumazintas
Il pakopos studijy programy skaicius (nuo 28
iki 24). Kartu su studijy veikla organizuojanciai-
siais pasiektas susitarimas dél déstymo angly
kalba Il pakopos programose, jei jose studijuo-
ja bent vienas uzsienietis.

Per pastaruosius metus gerokai iSauges uz-
sienio Saliy pilieCiy skaiCius (2 kartus, palyginti
su 2012 m.) identifikavo Universiteto spragas:
nepakankamai dvikalbe studijy ir papildomy
paslaugy aplinka, studijy programy, studijy
moduliy aprasy lokaliskumas, déstytojy angly
kalbos ziniy lygis, lietuviy ir uzsienio studenty
integracijos stoka. 2015 m. pradétas jgyven-
dinti Uzsienio studenty integracijos j Universite-
to akademinj ir socialinj gyvenima veiksmy pla-
nas 2015-2020 m. Integracija studijy procese
turéty vykti per | pakopos lietuviy studentams
privalomo tarptautinio semestro jgyvendinimg
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(Kalby politikos nuostatos), jdiegta galimybe
tarptautiniams studentams rinktis lietuviy kal-
bos modulj uzsienio kalby alternatyvose. 2016
metais organizuoti kultGriniai renginiai (indis-
ko Divali, azerbaidzanieCiy, tadziky, kazachy
Novruso 8Sventimo), lietuviams studentams
skirtos paslaugos (sportas, mentorysté, kon-
sultavimas karjeros klausimais, dvikalbés in-
formacinés sistemos ir kita infrastruktdra) dar
labiau pritaikytos ir tarptautiniams studentams.
KTU integracinis renginys ,Culture and Cine-
ma“ gavo ,,Go Public 2016“ geriausio renginio
apdovanojimg Lietuvoje.

2014 m. startavusi nauja ,Erasmus +“ veikla
su partnerémis Salimis sudaré daugiau akade-
minio mobilumo galimybiy KTU studentams ir
personalui. 2015 m. pateikta 14 paraiSky, lai-
méti 4 projektai (28 %), 2016 m. sékmingos
buvo 9 paraiskos (100 %). Universitete nauja
veikla pradéta realizuoti 2016-2017 akademi-
niais metais.

Suformuluotas daliniy studijy ir praktikos uzsie-
nyje vertés pasiulymas, pritaikytos lankstesnes
atranky studijoms, ypa¢ praktikai, proceduros,
daugiau demesio skirta asmeninei komuni-
kacijai ir mentorystei. Taip pat buvo siekiama
tarpuniversitetiniy  sutar€iy  dvikryptiSkumo:
pasiulytos mobilumo stipendijos vykstantiems
| Koréjos, Taivano, Gruzijos, Azerbaidzano ir
kt. Saliy universitetus. 2015 m. dalinems stu-
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dijoms ir praktikai iSvykusiy studenty skaicius,
palyginti su 2014 m., padidéjo 77 %, vien vyks-
tanCiyjy | praktikas — 2,7 karto; 2016 m. Sis
skaiCius iSliko stabilus, nepaisant mazéjancio
Universiteto studenty skaiciaus.

2016 m. pradzioje vykdyti susitikimai su visy
akademiniy padaliniy dekanais, prodekanais,
kitais darbuotojais ir pristatytos akademinio
mobilumo galimybés studentams bei destyto-
jams. Personalo paraiSky skaiCius déstymo ir
mokymosi vizitams iSaugo apie 20 %. Siekiant
tureti daugiau mobilumo vizity, personalui re-
komenduoti trumpesni destymo ir darbo Sese-
liavimo vizitai, nulinés dotacijos, todél bendras
mobilumy skaiCius iSaugo 14 %. TacCiau aka-
deminiai padaliniai neiSnaudoja kity finansavi-
mo Saltiniy, ypaC kviestiniams déstytojams i$
jmoniy.
2016 m. KTU buvo apdovanotas pagrindiniu pri-
zu Svietimo mainy paramos fondo (SMPF) orga-
nizuojamame Kokybés konkurse: 2015 metais or-
ganizuodamas programos ,Erasmus +“ mobilumo
veiklas, KTU panaudojo 100 % skirtos Europos
Komisijos ir Lietuvos Respublikos biudzeto dotaci-
jos, 462 programos dalyviai buvo iSsiysti mobilumo
vizity (21 % daugiau nei 2013-2014 metais), net
94 % pagal ,Erasmus +“ programa j Universiteta
atvykusiy studenty buvo patenkinti arba labai pa-
tenkinti akademine mentoryste ir Universiteto admi-
nistracijos parama.

Kultaros ir renginiy centras

2016 m. Kulturos ir renginiy centras sukure ir
jdiegé planavimo sistema meno kolektyvams: kelia-
mi tikslai kolektyvams ir jy vadovams, planuojami ir
finansuojami tik kriterijus atitinkantys megéjy meno
projektai (jskaitant vidinius). Siekiama, kad Salia kul-
tarinés edukacijos buty atliepiamas ir Universiteto
vardo Zinomumo / meninés veiklos galimybiy uZzti-
krinimo tikslas.

KTU muziejus surenge 12 parody, i jy 11 — vir-
tualios (2015 m. — 8), suorganizavo 28 ekskursijas
(2015 m. — 14); lankytojams sitlé 3 edukacines pro-
gramas (2 edukacinés programos sujungtos j vieng,
1 atnaujinta); jsigijo 146 vnt. eksponaty (2015 m. -
287). Bendras muziejaus lankytojy skaicius 5470
(2015 m. — 4282), iS jy 3655 — virtualaus muziejaus
lankytojai (2015 m. — 2284).
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Veiklos akcentai 2017 m.

Universiteto tvaraus ir ilgalaikio
bendradarbiavimo su verslu bei socialiniais
partneriais sistemos sukurimas.

KTU socialinés atsakomybés ir darnaus
vystymosi gairiy jgyvendinimo priezidros
koordinavimas.

KTU alumny jsitraukimo skatinimo ir veiklos
gairiy jveiklinimas.

Viesuyjy rySiy valdymas, siekiant patenkinti
Universiteto lobistinius poreikius.

Rinkodaros ir TarptautiSkumo vystymo
departamenty bei Mokslo ir inovacijy
departamento bendradarbiavimo
glaudinimas.
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Studijy rinkodaros valdymo perzitra.

Universiteto personalo ir studenty
akademinio judumo geografinés aprepties
ir dvikryptiSkumo didinimas valdant dviSales
sutartis.

Universiteto vidiniy renginiy techninio
aptarnavimo sistemos jvedimas.

Renginiy technikos nuomos proceso
iSgryninimas.

Muziejaus veiklos atnaujinimas, pasirengimas
Valstybés Simtmecio renginiams.
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Finansy valdymas

2016 m. pagrindiniai akcentai finansy valdymo srityje, kurie iSlieka ir 2017 m. veiklos prioritetais, buvo vei-
klos efektyvumo didinimas, bendradarbiavimas su kitais padaliniais, finansy valdymo informacijos grynini-
mas, nukreipiant jg kokybiskiems ir pagristiems veiklos sprendimams priimti.

2016 m. svarbiausi rezultatai

Patobulintas pilny kasty principu paremtas

Finansy valdymo modelis. Atlikti pakeitimai susije su:

Netiesioginiy sgnaudy apmokestinimu;
Vidinémis operacijomis tarp padaliniy;
Rizikos fondo formavimu;

Kity netiesioginés bei valdymo veiklos padali-
niy lesy valdymu;

Apsvarstytas ir pradétas bandyti Projektinés
veiklos apmokestinimo netiesioginémis islaido-
mis pakeitimas.

2016 m. jdiegtas Cognos/Bl finansy valdymo

IT sprendimas ir pateiktos pirmosios ataskaitos. Sis
jrankis jgalina operatyviai pateikti padalinio rezultatus,
apskaiciuotus kaupimo badu, ir susieti tai su Universi-
teto rezultatu. Prie Siy ataskaity toliau dirbama.

Priimtas sprendimas bei su IT pagalba prade-
tas diegti elektroninio mokeéjimo portalas, kuris
jgalins ateities e. atsiskaitymus bei padidins
apskaitos darbo efektyvuma.

Pabaigtas projektas ir pradéta taikyti misri PVM
atskaita.

Dél priimty sprendimy daugiau nei 10 % iSaugo
Finansy biuro veiklos efektyvumas.

Veiklos akcentai 2017 m.

Finansy valdymo modelio perzitra pagal
veiklos padalinius ir finansavimo Saltinius,
siekiant sukurti gaires padalinio vadovams dél
biudzeto formavimo ir 1éSy nukreipimo.

Studijy programy finansy valdymo modelio
vystymas, siekiant pateikti jzvalgig informacijg
studijy programy vadovams.

Finansy biuro veiklos efektyvumo ir
kompetencijos didinimas.

Universiteto duomeny sandeélio vystymas,
kuriame numatoma sujungti finansinius,
kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Tai
informacija, reikalinga biudzetui formauoti,
kuri kartu uztikrins bendrg informacijos Saltinj
veiklos sprendimams ir pagerins Universiteto
vidine komunikacija.
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Infrastrukturos valdymas

Universiteto akademinés aplinkos ir infrastrukturos kurimas bei puoseléjimas yra viena prioritetiniy Universi-
teto veikly. Nuolat siekiama optimizuoti Universiteto poreikius atitinkancig infrastruktura, ir palaikyti jos ko-
kybe ir plétoti Universiteto poreikius atitinkancias informacines ir komunikacines technologijas, informacines
sistemas, techninius duomeny centrus ir uztikrinti jy efektyvuma. Tokiu budu kuriama akademiné aplinka,
kuri gerinty veiklos kokybe ir didinty efektyvuma, daryty Universitetg patraukly studijuojantiesiems, saviems

ir kviestiniams déstytojams bei tyréjams.

2016 m. svarbiausi rezultatai

2016 m. Universitete atnaujinta apie 3000 kv. m
patalpy. | patalpy atnaujinima investuota apie 900
tukst. Eur. Statybos ir architekttros fakultete jreng-
tas liftas zmoniy su negalia poreikiams tenkinti, pa-
keista dalis langy, apsiltintas fasadas. Dalis langy
pakeista ir pastate adresu Studenty g. 50 Kaune.
Taip pat atnaujinti bendrabuciy kambariai, sure-
montuotos bibliotekos patalpos, i$ dalies atnaujin-
tos inZinerinés sistemos, sanitariniai mazgai ir kitos
patalpos. Baigti Maisto instituto perkélimo j Chemi-
nés technologijos fakulteta darbai.

Universitetas pardavé nekilnojamojo turto objektus,
esancius Karaliaus Mindaugo pr. 21 ir Raktazoliy g.
21 Kaune. Bendras parduoty objekty plotas sudaro
5 519 kv. m, o pardavimo sandoriy suma siekia 1
216 620 Eur. Jgyvendinant investicinj projekta ,Vals-
tybés nekilnojamojo turto investavimas j Kauno tech-
nologijos universitety ir jstatinio kapitalo didinimas |l
etapas”, nuosavybeés teise buvo perimti 5 nekilnoja-
mojo turto objektai su bendru 394 kv. m plotu uz
185 500 Eur. Parengtas Turto priskyrimo materialiai
atsakingiems asmenims ir zyméjimo inventoriniais
numeriais tvarkos aprasas ir EDINA sistemoje sukur-
ta nauja aplinka, kuri leidZia materialiai atsakingiems
asmenims priskirti turto naudotojus ir perduoti tur-
tg kitiems materialiai atsakingiems asmenims. Atlikti
Radvileny pl. 19, Gedimino g. 50, Preilos g. 5, Stu-
denty g. 69, Tunelio g. 60 Kaune, sklypy kadastri-
niai matavimai ir Studenty g. 50, Radvilény pl. 19, A.
Mickeviciaus g. 37 Kaune, pastaty kadastriniai ma-
tavimai. Atnaujinta patalpos.ktu.edu sistema.

2016 m. jgyvendintas ir pradéjo veikti KTU Infor-
maciniy technologijy (IT) duomeny centro (DC) re-
zervinio duomeny kopijavimo sprendimas LITNET
DC Vilniuje, siekiant didinti teikiamy IT paslaugy
efektyvuma bei patikimuma. Taip pat vykdytas elek-
troninio pasto sistemos optimizavimo projektas.
Suprojektuotas ir jgyvendintas hibridinés el. pasto
sistemos (,Microsoft Exchange® ir ,Office 365“) ar-
chitekturos modelis. Tai suteikia naujas Siuolaikines
elektroninio bendravimo galimybes KTU naudo-
tojams. Informaciniy technologijy departamentas
kartu su palaikomaisiais padaliniais sukUré naujus
funkcionalumus dokumenty ir procesy valdymo, fi-
nansuy, personalo ir turto valdymo, veiklos analitikos
informacinése sistemose, pradéta naudoti ,Micro-
soft* debesy kompiuterijos ,CRM Online* paslau-
ga rySiams su Universiteto iSorés klientais valdyti,
realizuotas vienas informacinis langelis studentams
,Office 365" aplinkoje, jgyvendinta elektroninio su-
tarCiy pasiraSymo paslauga, iS esmés patobulintos
APCIS ir ,Moodle” informacinés aplinkos. Univer-
siteto Informaciniy technologijy departamento IT
saugos grupeés darbuotojai dalyvavo sukuriant vir-
tualig technologineg infrastrukturg nacionalinio kiber-
netinio saugumo bei ENISA CE2016 pratyboms. IS
esmés perziaréti ir atnaujinti IT kritines infrastruk-
tdros saugos aspektai, centralizuota saugos jvykiy
koreliavimo ir valdymo sistema bei analize.

2016 m. pasiraSyta sutartis su ESFA ir jau vykdomas
Europos Sajungos struktdriniy fondy finansuojamas
projektas ,LITNET paslaugy plétra“ (bendra projekto
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verté — 0,9 min. Eur), parengtas investicinis projektas
bei pateikta ir patvirtina paraiska ,LITNET infrastruk-
tdros plétra“ (bendra projekto verté — 4,1 min. Eur).

Paslaugy departamento Apgyvendinimo centro
Bendrabuciy grupé 2016 m. administravo 12 ben-
drabuciy veikla. Bendras visy bendrabuciy naudo-
jamas plotas — 42,682 kv. m. Vidutinis eksploatuo-
jamy viety skaiCius 2016 m. buvo 2879. Lyginant
2015 m. (1,953 min. Eur) ir 2016 m. (1,998 min.
Eur) pajamas uz apgyvendinima bendrabudiuose,
2016 m. pajamos iSaugo 2,3 % (45 tukst. Eur).

Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. KTU bendrabuciuose jsi-
galiojo nauja apgyvendinimo bendrabuciuose kai-
nos nustatymo tvarka. Pagal naujg tvarkg kambario
kaina priklauso nuo bazinés kainos, pastato, kam-
bario ir baldy bukles, sanitarinio mazgo ir virtuves
tipo bei viety skaiCiaus kambaryje. Visos papildo-
mai gautos leSos bus reinvestuojamos j bendrabu-
iy infrastruktdros gerinima.

Per 2016 m. atlikti darbai, siekiant gerinti studenty
gyvenimo salygas bendrabuciuose:

pakeista dalis baldy: 5 bendrabutyje — 166 lo-
vos; 10 bendrabutyje pakeisti visi kambariuose
esantys baldai (203 lovos, 338 lentynos, 338
stalai ir 335 kédés); 7 bendrabutyje — 35 kédés;

pakeista dalis buitinés jrangos: 18 virykliy, 13
kaitvieciy, 1 Saldytuvas, atnaujintos skalbimo ir
dziovinimo masinos;

j visus KTU bendrabucius bendram naudojimui
nupirkti dulkiy siurbliai, lygintuvai, lyginimo len-
tos ir ruby dZiovyklos;

atliktas 16 bendrabucio stogo remontas;

atliktas 14 ir 15 bendrabuciy fasady tinko re-
montas, jrengta hidroizoliacija;

perdazytos 10 bendrabucio virtuvés, 3 bendra-
bucio prausykly-dusy sienos;

Vyduno al. esan¢iy 13, 14 ir 15 bendrabuciy
teritorija aptverta ir apsodinta gyvatvore, jrengti
automatiniai jvaziavimo | teritorijg vartai.

metiné veiklos ataskaita 2016

Atsizvelgiant | studenty iSreikStus pageidavimus,
buvo patobulinta elektroniné bendrabuciy rezerva-
cijos sistema. Visiems bendrabuciy gyventojams
sudaryta galimybé patiems registruoti bendrabutyje
esantj gedima elektroninéje ukio pagalbos sistemo-
je adresu https://pagalba.ktu.lt.

Apgyvendinimo centras administruoja poilsio na-
mus ,Politechnika” bei 2 poilsio bazes: ,Preila® ir
,Slavantélis“. Bendras viety skaigius poilsio bazése
ir poilsio namuose per 2016 m. nepakito — 424 vie-
tos. Per 2016 m. poilsio baziy pajamos sudarée 230
tukst. Eur.

2016 m. naujai jrengtos bendrosios sanitarines pa-
talpos (i$ viso 76,3 kv. m) poilsio nhamuose ,,Poli-
technika™

jrengti bendro naudojimo dusSai Siose vilose:
Mdarinéje (26,50 kv. m), Medinéje (14,78 kv. m)
ir Vasaros (22,80 kv. m);

jrengta sanitariné patalpa (WC) Pagrindinéje vi-
loje (6 kv. m);

Pagrindinéje viloje jrengta nejgaliesiems pritai-
kyta sanitariné patalpa (dusas ir WC) (6 kv. m).

Atlikti poilsio namy ,,Politechnika® teritorijos apzel-
dinimo darbai.

2016 m. poilsio bazéje ,Preila“ naujai jrengtas ben-
dro naudojimo motery dusas ir atlikti stogo remonto
darbai.

2016 m. pagal vartotojy poreikius buvo atnaujinta po-
ilsiniy rezervavimo sistema: supaprastintas rezervavi-
Mo procesas, automatizuotas lojalumo tikrinimas.

Atnaujinta poilsio baziy svetainé — supaprastintas
navigavimas — labiau atitinka vartotojy poreikius.

1§ viso iki 2016 m. gruodzio 31 d. buvo iSnuomota
7551,79 kv. m Universiteto patalpy, tai sudaro 3,42
% visy KTU valdomy patalpy. llgalaikés nuomos
pajamos 2016 m. sudaré 299 tukst. Eur ir augo
6,5% (18 tukst. Eur), palyginti su 2015 m. Per 2016
m. iShuomota 2718 kv. m patalpy, iSnuomoto plo-
to augimas, palyginti su 2015 m., — 54 %. 2016 m.
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pasirasytos svarbios nuomos sutartys su tokiomis
jmonémis, kaip VS| Kauno mokslo ir technologi-
jy parkas (1304,86 kv. m) ir UAB ,Endobiotech”
(504,90 kv. m), kurios vykdo moksling, tyrimy ir su
Sia sritimi susijusias veiklas. Universiteto IéSomis at-
naujintas praéjimas pusrusyje Elektronikos rumuo-
se maitinimo veiklg vykdan¢iam nuomininkui (inves-
tuota 8 000 Eur). Kiti nuomininkai patys investavo
j iSsinuomoty patalpy atnaujinima. Nuolat ieSkoma
nuomininky, kurie galéty pasidlyti naujy paslaugy
Universiteto bendruomenei, didesnj maitinimo pas-
laugy pasirinkimg ar kavos ir uzkandziy prekiy au-
tomatus rumuose, papildomy mokymy paslaugas.
Patobulintas ilgalaikés ir trumpalaikés patalpy nuo-
mos procesas, patikslinti paslaugy jkainiai, atsizvel-
giant j paslaugy poreikj ir rinkos kainas.

KTU sporto rinktinése sportuoja 286 sportininkai,
laisvalaikio sporto treniruotes kas meénesj lanko
500-600 studenty. Studentams sudaryta galimybe
savarankiSkai registruotis j laisvalaikio uzsiémimus
Sporto centro interneto svetaingje, pasirenkant
jiems patogius laikus pagal laisvas vietas grupese.
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Universiteto vyry krepSinio rinktiné iSkovojo aukso
medalius Regioninéje krepsinio lygoje ir pateko |
Nacionaling krepSinio lyga. KTU vyry rankinio rink-
tiné iSkovojo sidabro medalj Lietuvos rankinio fede-
racijos |-oje lygoje. Individualiy sporto Saky (fech-
tavimasis, imtynes, dziudo, jégos trikove, sportiniai
Sokiai, badmintonas) Universiteto sportininkai tapo
Lietuvoje organizuojamy Cempionaty nugalétojais,
uzéme pirmasias ar kitas prizines vietas SELL zai-
dynése ir jvairiuose tarptautiniuose cempionatuose.

Universiteto leidykla ,Technologija“ per 2016 m. is-
leido 105 naujus leidinius (2015 m. — 25), i$ kuriy
6 vadoveliai, 4 mokslo studijos, 1 monografija. Lei-
diniy kokybe teigiamai jvertino ir Valstybiné lietuviy
kalbos komisija.

Universiteto leidyklos ,Technologija® leidziamos
studijy literatiros daugiau nei 800 aktualiy leidiniy
parengta ir elektronine forma, dél to studentams
yra laisvai ir patogiai prieinama internetinéje erdvé-
je. Per 2016 m. iSleista 31 nauja elektroniné knyga.
Leidykla reprezentavo Universitetg tarptautingje Vil-
niaus knygy mugéje.

Veiklos akcentai 2017 m.

Salyguy pritraukti 3,4 min. Eur investicijy
parduodant atlaisvintus nekilnojamo turto
objektus Kauno miesto centre (Il investicinio
etapo dokumentacijos parengimas)
sudarymas.

Nenaudojamy pastaty pardavimo proceso
organizavimas (Il investicinis projektas).

Studenty miestelio vystymo vizijos rengimo
darby uzbaigimas.

Sporto centro (Pasilés g. 18, Kaunas)
rekonstrukcijos projekto jgyvendinimas.

Naujy viety bendrabuciuose jrengimas.

Projekto ,LITNET infrastrukturos plétra“
(bendra projekto verté — 4,1 min. Eur)
vykdymas.

ISradimy atskleidimo informacinés sistemos
(IAIS) suklrimas APCIS aplinkoje.

ISM bei LSMU IT infrastruktury bendri
integraciniai procesai.

Naujy Universiteto veiklos, studijy bei mokslo
informaciniy aplinky kirimo procesai.
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