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Dekanés zodis

Reaguodamas j pastaryjy mety isSukius
universitetams, madsy fakultetas daug
démesio skiria studijy rinkodarai, studijy ir
mokslo vienovei, studijy programy kokybei,
jy vertinimui ir materialiniam aprapinimui.
Fakulteto akademiné bendruomené suvokia
savo atsakomybe atliepiant regioninés plétros
poreikius bei ugdant intelektualy, iSsilavinusj
Zmogy ir specialista, todél siekia sudaryti
geriausias salygas jgyti auksciausio lygio
iSsilavinima.

Vadybos ir administravimo fakultetas
néra didelis, todél démesys studentams
yra individualizuotas: déstytojai Zino net tik
jy edukacinius poreikius, bet ir socialines

reikmes. Daugiausia démesio skiriama
patrauklios jgalinancios edukacinés aplinkos
karimui: populiaréja neakivaizdiniy studijy
forma, déstytojai dirba su nedidelémis
studenty grupelémis, j paskaitas kvieciami
lektoriai praktikai, skatinama studenty
moksliné veikla. Nors esame geografiskai
nutole nuo Lietuvos didmiesdiy, taciau masy
fakulteto studentai turi galimybe plésti
kultarinj akiratj, Zinias ir patirtj bei susipazinti
su Europos $aliy patirtimi studijuojamy
discipliny srityje, dalyvaujant studijy mobilumo
programose.

Tikime, kad, nuolat rdpindamiesi
studijy proceso tobulinimu bei fakulteto
personalo vadybinés, pedagoginés ir
mokslinés kompetencijos didinimu, ugdysime
samoningus, karybingus, studijy svarba
suvokiandius studentus, kurie sékmingai
integruosis j darbo rinka ir efektyviai tvarkys
savo asmeninj gyvenima.
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Svarbiausi
2011 mety jvykiai

2011-2012 mokslo metus fakultetas
pradéjo pasitlydamas naujg pirmosios
pakopos studijy programa Ekonomika,
kuria susidoméjo nemaza stojanciyjy. Siai
programai sékmingai vykdyti fakultetas
iSsiugdé penkis ekonomikos moksly srities
daktarus. Vienas jy — Ricardas Mileris
apgyné daktaro disertacijg 2011 metais.

2. Svarbiausi 2011 mety jvykiai



Studenty praktiniams gebéjimams
ugdyti ir jgytoms Zinioms jtvirtinti atvertos
naujos galimybés: 2011 metais fakultetas
pradéjo organizuoti studenty praktikas
pagal Erasmus judumo programa. Pirmieji
studentai iSvyko atlikti praktikos j DidZiosios

Britanijos (KembridZo) ir Suomijos (Tamperés)

jimones. Gauti puikis darbdaviy atsiliepimai
apie studenty pasirengima, kompetencijas ir
motyvacija.

Sie metai fakultetui reikmingi
organizuoty konferencijy rezultatais. Jau
vienuolikta kartg buvo organizuojama
Studenty mokslinés draugijos konferencija
,»Msy socialinis kapitalas — Zinios“, kasmet
pritraukianti dalyviy ir i$ kity universitety
bei kolegijy. Lapkricio 34 d. fakultete
vyko tarptautiné moksliné konferencija
CISABE’11 (CHANGES in Social and Business
Environment), kurioje dalyvavo tyréjai ir
praktikai iS Portugalijos, Turkijos, Vengrijos,
Bulgarijos, Prancuzijos, Serbijos, Latvijos,
Rumunijos, Lenkijos, Suomijos ir kt. Saliy.

Renginys buvo skirtas naujy mokslo Ziniy,
atspindinciy pokycius socialinéje ir verslo
aplinkoje, sklaidai, mokslininky ir praktiky
dalijimuisi geraja patirtimi, socialiniy tinkly
moksliniuose tyrimuose vystymui bei
tarptautiniy rysiy intensyvinimui skatinti.
Konferencijos straipsniai yra jtraukti j dvi
tarptautines duomeny bazes: Centrinés
Ryty Europos virtualios bibliotekos (CEEOL)
duomeny baze ir Atvirosios prieigos Zurnaly
duomeny baze (DOAJ).

2011 metais buvo sékmingai
tesiamas Vadybos moksly katedros
darbuotojos dr. Nidos Kvedaraités
vadovaujamas projektas ,,Aukstyjy
mokykly studenty migracine
patirtj reprezentuojanciy
nuostaty tyrimas“. Mokslinio
tyrimo rezultatai paskelbti
moksliniuose zurnaluose,
patvirtintuose Lietuvos mokslo
tarybos tarptautinése duomeny
bazése ir pristatyti tarptautinése
mokslinése konferencijose: 3™
International Conference ,,HE&R
2010 EMUNI Higher Education
& Research Conference:
Entrepreneurial Learning
and the Role of Universities*
(Slovénija), ,,International
Week 2011. Competition or
cooperation? Efficient outcomes
in different markes* (Lenkija),
,»KSI Transactions on Knowledge
Society“: IV International
Science Conference ,,Knowledge
Society“, V International Science
Conference for Young Researchers
,,Technical Science and Industrial
Management* (Bulgarija).

2011 mety veiklos ataskaita 5



Studijuojanciyjy
kompetencijos ugdymas ir
studijy kokybeés gerinimas

Pirmosios, antrosios pakopy
ir laipsnio nesuteikianciy
studijy programos

Vadybos ir administravimo fakultetas
sidlo tris bakalauro lygmens studijy programas
nuolatine ir iStestine formomis: Verslo
administravimas (nuolatinés, iStestinés studijos),
Vadyba (nuolatinés ir iStestinés studijos),
Ekonomika (nuolatinés ir istestinés studijos).

Fakultete vykdoma viena magistro lygmens
Vadybos studijy programa (nuolatinés ir istestinés
studijos).

6 3. Studijuojanciyjy kompetencijos ugdymas ir studijy kokybés gerinimas



Stojanciyjy priémimas

2011 metais j fakultetg priimti
98 studentai, i$ jy j bakalauro studijas - 77;
i magistro studijas — 21. DidZigj3 dalj stojanciyjy
sudaro Panevézio miesto ir rajono gyventojai,
kita stojanciyjy dalis - Siaurés Lietuvos
regiono: Anyksciy, Birzy, Kupiskio, Rokiskio,
Pasvalio, Utenos, Radviliskio, gyventojai. 2011
metais jstojo studenty i$ Palangos, MaZeikiy,
Vilkaviskio, Vilniaus, Pagégiy, Vabalninko
miesty.

Stojanciyjy priémima koordinuoja ir
konsultacijas teikia Priémimo grupé. Dél
isSlyginamujy vadybos studijy stojanciuosius

konsultuoja Ekonomikos katedra.




Studijy rinkodara

Fakulteto taryboje jau
antri metai tvirtinamas studenty
pritraukimo priemoniy planas,
kuriame numatyta:

e Bendradarbiavimas su
bendrojo lavinimo mokyklomis.
2011 metais pasirasyta
12 bendradarbiavimo sutarciy.
Fakultetas organizavo
iSvaziuojamasias temines
paskaitas-pamokas mokyklose;
atviras paskaitas moksleiviams
fakultete; bendradarbiaudamas
su Technologijy fakultetu,
rengé edukacines pazintines
ekskursijas moksleiviams. Kartu
su Priémimo grupe dalyvauta
Karjeros dieny renginiuose
mokyklose. I8 viso aplankytos
ww23 mokyklos.

e Rysiy su kolegijomis ir
profesinémis mokyklomis
(Kauno kolegijos Kédainiy filialu;
Utenos kolegija; Ukmergés
technologijy ir verslo mokykla,
Panevézio kolegija ir kt.)
plétojimas ir naujy uZmezgimas,

sitlant testines studijas pagal Suorganizuota neformali popamokiné
Vadybos (jau organizuojamos) moksleiviy veikla kartu su Studenty
ir Verslo administravimo (nauja) atstovybe (pvz., viktorina ,,Gudragalviy lyga“,
programas. karybiSkumo ¢empionatai, sporto varzybos,
B Moksleiviy dalyvavimas mokslo moksleiviy kultdrinés popietés su Erasmus
populiarinimo renginiuose, studentais ir kt.).
vykstantiuose fakultete (pvz., 2011 sausio 14 d. KTU Panevézio
»Erdveélaivis-Zemé*, ,, Tyréjy institutas ir Panevézio miesto pedagogy
naktis“, t. p. Moksleiviy dvietimo centras organizavo konferencija
universiteto, Vaiky universiteto ,,Aukstojo mokslo reformos aidai vidurinio ir
ir kt. renginiuose). universitetinio mokslo sanglaudai‘.

8 3. Studijuojanciyjy kompetencijos ugdymas ir studijy kokybés gerinimas



2011 metais, birZelio-rugpjucio ménesiais, kiekvieng

penktadienj dalyvauta PanevéZio miesto savivaldybés
organizuotame renginyje ,,Susitikime penktadieniais*; vieSoje
miesto erdvéje — miesto centre vyko studijy programy, studenty
renginiy ir pasiekimy vieSinimas.

Dalyvauta verslo ir pasiekimy parodose (kartu su
Technologijy fakultetu): ,,Expo Aukstaitija, 2011 (Panevézyje);
,,Siauliai‘2011%.

2011 mety veiklos ataskaita 9



Studentai ir absolventai

2011 metais fakultete
studijavo 496 studentai: bakalauro
studijose — 452 studentai, magistro
studijose — 44 magistrantai. 2011

metais Vadybos ir administravimo
fakulteta baigé 208 absolventai.




Studijy rodikliai

Studijy rodikliai

Studenty skaicius 452

Studenty nubyréjimas (proc). 26,7

Studijy programy skaicius 3
Pirmosios pakopos studijos Atnauijinty programy skaicius

Absolventy skaicius 178

UZsienio studenty skaicius / mainy studenty

skaicius 4

Studenty skaicius 44

Studenty nubyréjimas (proc). 3,2

Studijy programy skaicius 1
Magistrantdros studijos Atnauijinty programy skaicius

Absolventy skaicius 30

Uzsienio studenty skaicius / mainy studenty

skaicius 3

Klausytojy baigusiy kolegines studijas, skaicius 5
Papildomosios studijos Klausytojy, baigusiy universitetines studijas, o

skaicius

Uz gerus mokymosi rezultatus vardinés
stipendijos skirtos Siems studentams:

o 2010-2011 M. m. pavasario semestre rektoriaus
skatinamoji stipendija paskirta Verslo
administravimo bakalauro studijy programos
studentei Skaistei Chmeliauskaitei;

e 2010-2011 m. m. rudens semestre rektoriaus
skatinamoji stipendija paskirta Verslo
administravimo bakalauro studijy programos
studentei Kristinai Daucitnaitei;

e 2010-2011 m. m. rudens semestre Broniaus
Masioko stipendija paskirta Verslo
administravimo bakalauro studijy programos
studentei Skaistei Chmeliauskaitei.

Kaip ir kasmet, su moksliniy projekty stendais
dalyvauta parodoje KTU ,,Technorama“.

2011 mety veiklos ataskaita 11



Studijy proceso
organizavimo tobulinimas

Orientuojantis j studenty poreikius,
studijos organizuojamos neakivaizdine forma.
Grupéms yra paskirti déstytojais kuratoriai,
kiekvienas déstytojas yra nustates konkrecias
studenty konsultavimo valandas.

Pagal patvirtintg kokybés stebésenos
plang katedry vedéjai ir kolegos lankosi vieni
kity paskaitose. Naujausia studijy informacija,
studentams reikalingi dokumentai (paraisky,
uzduodiy formos) yra vieSinami fakulteto
tinklalapyje, siunciami grupiy seniinams,
platinami per Studenty atstovybe. | paskaitas
kvieciami lektoriai praktikai. Praktikai i$
jmoniy, organizacijy, taip pat verslo atstovai
konsultuoja studentus baigiamyjy darby
praktiniy uzduodiy atlikimo klausimais.
Praktikai dalyvauja ir kvalifikacinése
baigiamuyjy darby komisijose, praturtindami
studijy organizavimo procesg taikomosiomis
jzvalgomis. Taip stiprinamas baigiamujy
darby taikomumas verslo aplinkoje.
Akademinéje duomeny bazéje studentai gali
pamatyti tarpinius atsiskaitymy rezultatus.
Tobulinant studenty praktiky eiga, kiekvienoje
katedroje yra paskirtas praktika kuruojantis
déstytojas, kuris teikia konsultacijas, tikrina
sutartis, rapinasi kita dokumentacija ir pan.
Déstytojai ypatingg démes;j skiria grjztamojo
rySio uztikrinimui paskaity vedimo ir darby
atsiskaitymy klausimais.

12 3. Studijuojanciyjy kompetencijos ugdymas ir studijy kokybés gerinimas
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Aprupinimas studijy
literatdra ir e. mokymo
plétra

Per 2011 m. biblioteka jsigijo 758 egz.
(283 pavad.) dokumenty. I3 jy 415
egzemplioriai yra socialiniy moksly srities
literatara: 219 egzemplioriy knygy ir 4
standartai, 192 periodiniai leidiniai. Gauta
socialiniy moksly srities vadovéliy 181 egz.,
mokslinés literatdros — 49 egz., mokslo
populiarinimo leidiniy - 24 egz., informaciniy
leidiniy - 16 egz. Angly kalba socialiniy moksly
srities leidiniy gauta 20 egz.

Déstymo, mokymosi
ir vertinimo metody
dermeé

Déstymo veikloje pratyby
metu taikomi jvairGs grupinio
darbo metodai, konkreciy
organizacijy atvejy analizé,
kritinj mastyma bei konflikty
sprendimo gebéjimus ugdantys
metodai: koncepcijy Zemélapis,
apribojimy teorijos metodai,
refleksija ir pan.

Tobulinant studenty
tiriamojo darbo gebéjimus,
paskirtos Socialiniy moksly
laboratorijoje dirbancio
laboranto konsultacijos
studentams SPSS programos

naudojimo klausimais.

2011 mety veiklos ataskaita 13



Studijy kokybés gerinimas

Siekiant studijy kokybés, padaliniy ir
dekanato lygmenyje atliekama studenty
apklausos rezultaty analizé. Atliekamas kolegy
déstytojy vedamy uzsiémimy stebéjimas.
UZztikrinama galimybé keistis naujausia
patirtimi, taikant naujus mokymo metodus.
Kas semestrg organizuojami magistranty
metodologiniai seminarai.

Lietuvos mokslo tarybos organizuotam
studenty mokslinés praktikos konkursui
pateiktos keturios teminés paraiskos.

Papildomosios studijos

Per 2011 metus j papildomasias
Vadybos studijas gauta 13 prasymy is
baigusiyjy neuniversitetines studijas:
Kauno kolegijos, Utenos kolegijos.
Daugiausia tokiy prasSymy gauta
i$ PanevéZio kolegijos absolventy.
Papildomasias studijas baigé 12 studenty.
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Neformalusis Svietimas

Fakulteto déstytojai veda uzsiémimus
Vaiky universiteto ir Moksleiviy universiteto
klausytojams. 2011 metais paskaitas skaité
septyni Vadybos ir administravimo fakulteto
déstytojai. PaZyméjimus gavo 219 klausytojy.
Vadybos ir administravimo fakultete
2011 metais jvyko SeSi Panevézio vyskupijos
Seimos centro organizuoti seminarai. Jy tikslas
— moralés principais ugdyti tvirtos ir darnios
Seimos samprata, skatinti ir palaikyti Seimy
bendruomeniy karimosi iniciatyvas ir jy veikla.
ISduoti 355 pazyméjimai.

Neformalaus Svietimo paslaugas
teikia fakulteto struktdrinis padalinys
Vadybos mokymo centras (VMQ).

Jo veiklos kryptys yra: testinio

mokymo programy jgyvendinimas;
mokymo paslaugy sialymuy teikimas
perkanciosioms organizacijoms; Valstybés
tarnautojy mokymo programy rengimas.
VMC prisidéjo prie 666 valstybés
tarnautojy ir verslo atstovy kvalifikacijos
atnaujinimo.

2011 mety veiklos ataskaita 15



AUGAIS  PROIEKTAS ,DRAU

Tarptautinio
bendradarbiavimo studijy
srityje plétra

2011 metais pasirasytos trys naujos
bendradarbiavimo sutartys su uzsienio
universitetais. Vyksta dvisaliai studenty ir
déstytojy mainai.

Su déstymo vizitais 2011 metais vyko
du fakulteto déstytojai: Rolandas Kripaitis
(Canakkale Onsekiz Mart University, Turkija),
Diana Lipinskiené (Turku University, Suomija).

Personalo stazuotése dalyvavo keturi
fakulteto administracijos atstovai: Dalia
Susniené (Canakkale Onsekiz Mart University,
Turkija); Rasa Glinskiené (Canakkale Onsekiz

Mart University, Turkija,); Asta Valackiené
(Tampare University of Applied Sciences,
Suomija); Brigita Stanikaniené (Turku
University, Suomija).

2011 metais dalinéms studijoms j uzsien;j
iSvyko penki studentai, studijoms j fakulteta
atvyko astuoni uzsienio studentai (trys i$ jy
magistrantdros studijoms). Dalis atvykstanciy
uzsienio studenty paskaity integruotos
lietuviy studenty grupes. Atvykstantiems
studentams sialomi 25 moduliai angly kalba.
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Strateginés jzvalgos

Siekiant studijy kokybés ir studenty
kompetencijos ugdymo, fakultete yra
numatyta plétoti studijy tarpdalykisSkuma
drauge su Technologijy fakultetu kuriant
bendras studijy programas. Déstytojai
skatinami rengti modulius angly kalba,
sidlant visg studijy programa uZsienio kalba.
Perspektyvoje orientuojamasi j nuotoliniy
studijy moduliy parengima, inovatyviy
déstymo metody taikyma studijy procese bei
uzsienio lektoriy kvietima déstymo veiklai.
Studijy kokybe uztikrins ir naujy, patraukliy
studijy programy paieska ir tobulinimas,
naujos mokslinés ir metodinés literatdros
rengimas, studenty verslumo kultdros
ugdymas bei koordinuotos strategijos
perimant uZsienio universitety praktika
studenty pritraukimo srityje, formavimas ir
igyvendinimas.

Fakulteto déstytojai sékmingai dirba
Vaiky universiteto renginiuose, todél si
sékminga patirtis bus panaudota ir Moksleiviy
universiteto veikloje. Jau Siy mety pavasario
semestrui uzZsiregistravo 83 moksleiviai, jiems
pasidlyta 12 paskaity.

Atsakingas uz studenty praktikg katedros
darbuotojas stebés ir nuolat atnaujins
informacijg apie praktikos vietas tinklalapyje
»startuoju.lt, taip iSnaudodamas galimybe
lanksciai reaguoti j jmoniy ir studenty
poreikius.

Planuojama toliau plétoti
bendradarbiavimo iniciatyva
su mokyklomis: iSvaziuojamieji
vizitai j mokyklas su teminémis
paskaitomis moksleiviams;
atviros paskaitos moksleiviams
fakultete. Numatoma skatinti
déstytojus ir studentus aktyviau
dalyvauti mokslinése studenty
praktikose. 2012 metais
organizuojant moksline
studenty konferencijg ,,Masy
socialinis kapitalas — Zinios*
pirma kartg organizuojama
atskira sekcija moksleiviams
,,Atrask savyje tyréja“.

2011 mety veiklos ataskaita 17



Ziniy ir technologijy
kdrimas bei perdavimas

Mokslininky rengimas

Ekonomikos katedros lektorius
Ri¢ardas Mileris 2011-aisias apgyné socialiniy
moksly srities, ekonomikos krypties daktaro
disertacija ,,Jmoniy kredito rizikos vertinimo
modelis‘. Katedroje i$ viso yra trys doktorantai,
kurie rengia socialiniy moksly srities disertacijas.
Ekonomikos katedros docentés Daiva Berzinskiené
ir Rasa Glinskiené yra doktoranciy, studijuojanciy
ekonomika, mokslinio darbo vadovés.
Prof. dr. Asta Valackiené oponavo Latvijos
universitete daktaro disertacijai ,,Competence
and Professional Development of Study Program
Director as Manager* (Socialiniai mokslai, Vadyba,
Edukacijy vadyba).
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Doktorantaros rodikliai

P102

k a ikliai .
Doktorantaros rodikliai Ekonomikos katedra
Doktoranty skaicius 2

Apginty daktaro disertacijy
skaicius

Mokslo laiméjimai

Fakulteto mokslinés veiklos
kryptis - ,,Socialiniai — ekonominiai
pokyciai globalizacijos kontekste“.
Moksliniai tyrimai fakultete vykdomi
trimis kryptimis: socialinés-ekonominés
globalizacijos pasekmés Lietuvos
ekonomikai, konkurencinguma
jgalinancios aplinkos tyrimai, Siuolaikiniai
sociolingyvistinio ugdymo aspektai mokant
kalby. Tyrimy rezultatai pristatomi
tarptautinése konferencijose ir yra
publikuojami tarptautiniy duomeny baziy
referuojamuose leidiniuose.

Padaliniuose iSsikristalizavo moksliniy
grupiy temos. Ekonomikos katedroje
analizuojamos tarptautinés ekonomikos
ir Lietuvos uzsienio prekybos problemos,
Siuolaikinés darbo rinkos klausimai, verslo
aplinkos prognozavimas, jmoniy kriziy
prevencinés sistemos modeliavimas. Vadybos
moksly katedroje atliekami konkurencinj
pranasuma formuojanciy organizacijy
tyrimai, darbo rinkos poveikis organizacijos
konkurencinei aplinkai, Zzmogiskyjy iStekliy
vadybos ir kompetencijos ugdymo aplinkos
izvalgos, aukstyjy mokykly studenty migracine
patirtj reprezentuojanciy nuostaty tyrimai.
Kalby centro darbuotojai atlieka informaciniy
komunikacijy technologijy vaidmens mokant
uzsienio kalby tyrimus, gvildena terminologijos
problemas dvikalbéje aplinkoje.
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Dalyvavimas mokslo
programose ir uzsakomuyjy
tyrimy veikla

Projektiniy pasitlymy rengimo ir projekty
jgyvendinimo srityje pasiekta Siy rezultaty:

tesiamas mokslinis darbas ,,Aukstyjy mokykly
studenty migracine patirtj reprezentuojanciy

nuostaty tyrimas* (mokslininky grupé:

dr. Nida Kvedaraité, doc. dr. Rasa Glinskiené,
doc. dr. Ausra Repeckiené,

wwdoc. dr. Donatas Baksys), kurj finansavo
Lietuvos mokslo taryba. 2011 metais skirtas

finansavimas - 62 600 Lt.
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Pastaraisiais metais moksliniame
kontekste placiai diskutuojama proty
nutekéjimo ir jy susigrazinimo problematika:
Lietuva, kaip ir kitos besivystancios Salys,
susiduria su masiniu kvalifikuotos darbo
jégos isvykimu, sukelianciu proty nutekéjimo
grésme bei daranciu neigiama poveikj
Salies Zzmogiskujy iStekliy vystymuisi.
Aukstyjy mokykly studenty migracine
patirtj reprezentuojanciy nuostaty tyrimas




orientuotas j Salies auksStosiose mokyklose

studijuojantj jaunima, jy migracines
nuostatas ne tik j iSorine, bet ir j vidine
migracija, patirtj migracijos procesuose,
darbo rinkos, verslo ir edukacinéje
aplinkoje. Vykdydama projekta,
mokslininky grupé parengé empirinio
tyrimo strategija, grindziama sisteminiu
pozidriu ir kokybinio bei kiekybinio
tyrimy derme, kas padéjo jvertinti tiriama

problemg nacionaliniuose ir ES teisés aktuose
bei realioje Lietuvos akademinio jaunimo
aplinkoje ir veikloje. I3ryskintos individy
migracinés patirties ir ketinimy migruoti
tyrimo metodologinj pagrindg sudarancios
ekonominé ir sociologiné prieigos, pagrjstos
atitinkamomis migracijos teorijomis ir
sidlomos kaip komplementards tarpusavyje
susije poZiuriai, jgalinantys nuodugniai ir
visapusiskai iSanalizuoti migracijos procesus
ir vertinti tiriamajj reiskinj tiek kokybiskai, tiek
kiekybiskai.

Pateiktos dvi paraiskos ES struktariniams
fondams: pirmoji — Lietuvos ir Latvijos
pasienio bendradarbiavimo programa
,,Europos teritorinis bendradarbiavimas* /
Latvia — Lithuania Cross Border Cooperation
Programme under European Territorial
Cooperation Objective (2007-2013); antroji
- ,,Partnerystés veiksniai tarp motery ir
vyry edukacinéje sistemoje“/ ,,Factors of
partnership betwen Women and Men in
Educational Systems*.

PanevéZio miesto Savivaldybés studijy ir
mokslo rémimo tarybai pateiktos dvi paraiskos
atlikti mokslinius tyrimus: ,,Panevézio
miesto jvaizdZio formavimo galimybés*
(mokslininky grupé: doc. dr. Lina Kazokiené,
doktoranté Asta Krasenkiené); ,,Jmoniy
socialinés atsakomybés modelio parengimas
PanevézZio regiono jmonéms* (mokslininky
grupé: prof. dr. Asta Valackiené,
doc. dr. Brigita Stanikdniené,
doc. dr. Dalia Susniené, dr. Diana Miceviciené).
Pateikta paraiSka organizuoti seminarg
,,TOC for Education metodikos jrankiai kaip
inovatyvus déstymo metodai, naudotini
efektyviam mastymui, konflikty sprendimo
ir bendravimo gebéjimy ugdymui‘

(doc. dr. Brigita Stanikdniené).
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Moksliné, metodiné
literatura

Fakulteto mokslininkai ileido keturias
mokomasias knygas ir tris metodines
priemones elektroniniy iStekliy pateikciy
rinkiniy forma.

Mokslininky ir mokslo
kolektyvy rémimas

Fakultetas i$ 2011 m. mokslinei veiklai
plétoti skirty [éSy septyniems mokslininkams
padengé moksliniy straipsniy publikavimo
iSlaidas ir uZsienio tarptautiniy ir respublikiniy
konferencijy dalyvio mokest;. Fakultete
dirbantiems doktorantams skiriamos lé3os
su studijy procesu susijusiy komandiruociy
iSlaidoms padengti. Devyniolikai fakulteto
mokslininky padengtas fakulteto organizuotos
testinés tarptautinés mokslinés konferencijos
,,Pokyciai socialinéje ir verslo aplinkoje*
dalyvio mokestis. Si suma sudaré 4920 Lt.
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Fakulteto mokslininkams sudarytos palankesnés salygos

vykdyti mokslinius bei uzsakomuosius tyrimus atnaujintoje
Socialiniy tyrimy laboratorijoje bei Ekonomikos katedros
metodiniame kabinete. Sistemingai atnaujinami fakulteto
bibliotekos istekliai. 2011 metais jsigyta 415 studijy ir moksliniy
tyrimy kokybei uZtikrinti batiny knygy uz 12 827,85 Lt.
Prenumeruota periodikos uz 3789,5 Lt.

2011 mety veiklos ataskaita 23



Technologiniy paslaugy
plétra

Bendradarbiaujant su Technologijy
fakulteto mokslininkais, dalyvauta rengiant
Panevézio regiono jmonéms technologiniy
paslaugy plétojimo ir inovatyviy technologiniy
sprendimy komercializavimo srities
uzsakomujy tyrimy tematika. Vadybos ir
administravimo fakulteto indélis — parengtas
projekty komercinio gyvybingumo ir finansinio
plano strukturos paslaugy paketas, kurj
sudaro jmonés finansiniy rodikliy vertinimas,
atsizvelgiant j finansiniy srauty pasiskirstyma
inovatyvaus produkto (paslaugos) gyvavimo
laikotarpiu, atliekant pajamy ir pelno prognoze
bei projekto efektyvumo ir perspektyvy

vertinima.




Inovacijy ir rysSiy su verslu
plétra

Fakulteto mokslininkai atnaujino verslui
teikiamy moksliniy paslaugy paketa. Sidlytos
Sios mokslinés paslaugos ir ekspertizés:
seminarai verslui (Pridétinés vertés karimo
specifika Panevézio regione), mokslinés
paslaugos (Duomeny apdorojimas statistiniais
analizés metodais; Statistiniy imitaciniy verslo
procesy modeliy formavimas); tyrimai (Verslo
imoniy viesieji rySiai; Organizacijy jvaizdzio
formavimas; Santykiai su vartotojais; Jmoniy
socialiné atsakomybé). Paminétinas sidlomas
seminary pedagogams ciklas ,,Metamokymasis
ir koncepcijy Zemélapio metodo taikymas“.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo parengta
paraiska ,,Pirkéjy nemokumo rizikos vertinimo
ir valdymo tobulinimas AB ,,Lietkabelis Ukio

iy
i

ministerijos skelbtam konkursui ,,Mokslo ir
verslo partnerysté“. Ricardo Milerio parengta
taikomojo pobudzZio daktaro disertacija
»lmoniy kredito rizikos vertinimo modelis
pristatyta AB ,,Swednak“, AB ,,Lietkabelis*,
Panevézio kredito unijos vadovams.

Susitikimy diskusijy metu iSryskintos
galimos Sios mokslinio tyrimo taikymo
galimybés praktinéje minéty jmoniy
veikloje. Kaip ir kasmet, fakulteto moksliniai
tyrimai reprezentuoti PanevéZzio mokslo ir
technologijos parko renginiuose, atnaujinta
uzsakomuyjy moksliniy tyrimy tematika
pristatyta Panevézio prekybos, pramonés ir
amaty rimy nariams.
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Mokslo publikacijos ir
mokslo rezultaty sklaida

Ataskaitiniu laikotarpiu parengtos
28 mokslo publikacijos, 12 i$ jy — tarptautinése
duomeny bazése esanciuose mokslo
leidiniuose paskelbti straipsniai. Mokslinés
informacijos instituto duomeny bazés ,,ISI
Web of Science’ leidiniuose, turindiuose
citavimo indeksg, publikuoti penki straipsniai,
Mokslinés informacijos instituto duomeny
bazés ,,ISI Web of Science leidiniuose,
neturinciuose citavimo indekso, du
straipsniai, kity tarptautiniy duomeny baziy
leidiniuose - taip pat penki straipsniai.
Kituose recenzuojamuose mokslo leidiniuose
paskelbta 16 publikacijy.

Mokslo publikacijy rodikliai (autoriy indélis)

P102

Publikacijy skaicius (indélis) P101Vadybos Ekonomikos P118 Kalby
moksly katedra centras
katedra
Vadovéliy ir mokomujy knygy 3
Straipsniy ,,ISI WEB of Science’ leidiniuose,
e IR 4,00 1,00

turindiuose citavimo indeksg
Straipsniy ,,ISI WEB of Science* leidiniuose, o
neturin¢iuose citavimo indekso 33
Straipsniy leidiniuose, referuojamuose
ki . . 1,17 1,33

itose tarptautinése duomeny bazése
Straipsniy kituose recenzuojamuose mokslo 3,68 2,32 1,00

leidiniuose
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2011 m. fakultetas suorganizavo
dvi mokslines konferencijas. 2011 m.
balandzio 21 d. vyko 11-0ji Studenty mokslinés
draugijos (SMD) konferencija ,,Misy socialinis
kapitalas — Zinios‘“. Konferencijg rengé PI
Studenty moksliné draugija. Konferencijos
tematika apémé Sias tyrimy sritis: ekonomikos
ir rinkodaros problemos besikeiciancioje
aplinkoje, socialiniy reiskiniy identifikavimas
ir interpretacijos, inovacijy vadyba, verslo
procesy analizé.

13 43 konferencijos dalyviy 38 buvo

Vadybos ir administravimo fakulteto studentai.

PranesSimus skaité Vilniaus universiteto,
Klaipédos universiteto, Siauliy universiteto
atstovai. Studenty mokslinés konferencijos
pranesimai iSspausdinti atskiru leidiniu ir
kompiuteriniame kompaktiniame diske.

2011 m. lapkricio 3—4 d. vyko 4-0ji
tarptautiné moksliné konferencija ,,Pokyciai
socialinéje ir verslo aplinkoje (CISABE’11).
Konferencijg rémé Lietuvos mokslo taryba
(sutartis Nr. MOR-17/2011). Skirtas 3800 Lt
finansavimas. Konferencijos partneriai buvo:
Baltijos tarptautiné akademija (Latvija); IAE
Lionu, Liono vadybos mokyklos universitetas
(Prancazija); Yalova universitetas (Turkija);
V&) Panevézio mokslo ir technologijy parkas
(Lietuva), Pavel Sukhoi Gomelio valstybinis
technikos universitetas (Baltarusija); Sofijos
technikos universitetas (Bulgarija). Minéty
aukstyjy mokykly akademinés bendruomenés
nariai sudaré konferencijos organizacinio
komiteto dauguma. Mokslinj komitetg
sudaré mokslininkai i$ devyniy uzsienio
Saliy (Bulgarijos, Turkijos, Rumunijos,
Portugalijos, Prancizijos, Italijos, Lenkijos,
Izraelio, Vengrijos). Konferencijoje dalyvavo
42 Lietuvos ir 20 uzsienio mokslininky.
ISleistas mokslinés konferencijos pranesimy
leidinys ir mokslinés konferencijos pranesimy
kompaktinis diskas.

2011 metais fakulteto mokslininkai
ir tyréjai dalyvavo (parengé
publikacijas ir skaité pranesimus) 10
moksliniy konferencijy: i$ jy penkiose
tarptautinése uzsienio, dviejose
Lietuvos tarptautinése, trijose Lietuvos
respublikinése.

Ekonomikos katedros docentas
Jonas Bikul¢ius skaité pranesimg
respublikinéje mokslinéje-praktinéje
konferencijoje ,,Ateities visuomenés
sveikata. Medicininiai, etiniai, teisiniai
aspektai“.

2011 m. gruodzio 2 d.
Lietuvos moksly akademijos
dienoje Panevézyje Socialiniy
moksly sekcijos darbui vadovavo
prof. dr. Asta Valackiené.
Fakultetas aktyviai jsijungé j
,» Tyréjy nakties 2011“ renginius
Panevézyje — paskaitas
skaité dr. Diana Miceviciené,
lekt. Edita Petuskiené. Mokslinés
veiklos rezultatai pristatyti ir
neformalaus ugdymo forma:
Vaiky universitete ir Moksleiviy
universitete.

Moksliniy tyrimy rezultatai
vieSinti parodose: ,,Mokymasis.
Studijos. Karjera 2011 (Vilnius);
,,Jechnorama 2011“ (Kaunas);
EXPO‘AUKSTAITIJA 2011
(Panevézys); tarptautinéje verslo ir
pasiekimy parodoje ,,Siauliai‘ 2011
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Strateginés jzvalgos

Siekiant efektyvesnés moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros
tarpdalykiSkumo principu, gilinant tarptautinio
bendradarbiavimo patirtj, numatoma inicijuoti
naujus mokslinius tyrimus ir aktyviai dalyvauti
jau vykdomuose projektuose kartu su
Technologijy fakultetu. Ypac¢ akcentuojamas
inovatyviy idéjy ir uzsakomuyjy tyrimy
plétojimas, paremtas iSsamia verslo poreikiy
analize kartu pritraukiant auksto lygio
uzsienio tyréjus. Minétos bendradarbiavimo
kryptys detaliai aptartos 2011 metais fakulteto
organizuotos testinés mokslinés konferencijos
,,Pokydiai socialinéje ir verslo aplinkoje*
darbiniy diskusijy sekcijose metu, derinant
fakulteto tyrimy prioritetus su partneriy Saliy
prioritetinémis mokslo kryptimis. Ypac aktyviai
palaikomi rySiai su Turkijos, Portugalijos,
Lenkijos, Vengrijos, Suomijos, DidZiosios
Britanijos mokslininkais moksliniy tyrimy
populiarinimo srityje rengiant kolektyvines
publikacijas.
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Daug démesio skiriama ir kartu
su uZsienio partneriais parengty
metodiniy priemoniy uZsienio kalba
leidybai. Vienas esminiy fakulteto
uzdaviniy vystant moksline
veiklg yra konsultacijy teikimas
verslo jmonéms ir uzsakomujy
tyrimy tematikos atnaujinimas,
taip pat studenty jtraukimas
jau atliekamus ir perspektyvoje
numatytus mokslinius tyrimus. Tai
pasiekiama aktyviau dalyvaujant
Lietuvos mokslo tarybos
remiamuose studenty moksliniy
praktiky konkursuose. Patirties
inicijuoti bei dalyvauti moksliniuose
projektuose gilinimas — taip
pat artimiausios perspektyvos
uzdavinys. Siekiant didinti fakulteto
mokslininky kompetencija
minétiems uZdaviniams jgyvendinti,
darbuotojai bus skatinami dalyvauti
tarptautinése mokslininky mainy
programose.



Vadybos ir
administravimo fakulteto
veiklos uztikrinimas

Personalo kompetencijy
ir gebéjimy ugdymas bei
kokybés gerinimas

Katedrose yra rengiami ilgalaikiai
personalo darbuotojy mokslinés ir
pedagoginés veiklos ugdymo planaiir
fiksuojamas jy jgyvendinimas. Déstytojai
periodiskai staZuojasi uzsienio 3aliy
universitetuose. 2011 m. pagal Erasmus
mainy programa stazavosi $esi déstytojai
(du sumokymo vizitu, keturi — su
administravimo kompetencijy tobulinimo

vizitu). Doc. dr. Brigita Staniknieng,
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doc. dr. Diana Lipinskiené stazavosi

Turku universitete (Suomija),

prof. dr. Asta Valackiené Tamperés
universitete (Suomija), dr. Rolandas Kripaitis,
doc. dr. Rasa Glinskiené,

doc. dr. Dalia Susniené — Canakkale Onsekiz
Mart universitete (Turkija).

Darbuotojy rodikliai

P1 P100 P101 P102 P118 P132 IS viso 2011
Vadybos ir Dekanatas Vadybos Ekonomikos  Kalby Vadybos
administravimo moksly katedra centras mokymo
fakultetas katedra centras
Darbuotojy
uzimty etaty/ | 1,75/3 2/2 13,24/16 | 10,9/16 3,86/8 | 5/5 36,75/46
Zmoniy skaicius
Profesoriy / / / 0,5/1 / / 0,5/1
Docenty / / 5/6 37515 1/1 / 9,75/12
Lektoriy / / 3,25/5 2,75/4 2,25/3 |/ 8,25 /12
Asistenty / / 2/3 2,5/3 / / 4,516
Déstytojy
valandininky / / 0,24 /1 0,15/2 0,61/4 | 117
Mokslo
darbuotojy ir / / 0,75/3 0,25/1 / / 1/4
kity tyréjy
Administracijos
darbuotojy 17513 / o/ o/1 o/1 / 1,75/6
Kity darbuotojy | / 2/2 2/2 1/1 / 5/5 10/10

Apie 80 proc. Ekonomikos ir Vadybos
moksly katedry déstytojy dalyvavo
kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose
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Efektyvus finansy valdymas

2011 metais fakulteto pajamos virsijo
iSlaidas. Racionalus islaidy planavimas leido
sutaupyti 341 957,6 Lt (12 proc. gauty pajamy).
Pozityvu tai, jog nors biudzZetinés ir veiklos
pajamos vis dar sudaro didZiajg struktdrine
fakulteto pajamy dalj, taciau, palyginti su
ankstesniu laikotarpiu, fakultetas gavo
finansavima ir i$ kity Saltiniy (LMT IéSos, kitos

finansavimo lé30s).

Gautos lésos, takst. Lt

Valstybés biudZeto asignavimai

P1Vadybos ir
administravimo
fakultetas

1346,2

Kitos tikslinés valstybés biudzeto 1é3os

Technologiniy ir kity paslaugy
Studijy (valstybés nefinansuojamy)

Kvalifikacijos kélimo

127,1

1349,1
166,1

Gauty lésy struktara

P101
Vadybos P18 IS viso
Kalby

moksly centras 2011

katedra
1346,2

67,4 4,4 71,8
127,1
1349,1
166,1
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Rysiai su visuomene ir
bendradarbiavimas

Fakultetas, siekdamas uztikrinti
studijy kokybe, atvirumg visuomenei
nuolat palaiko rysius su Panevézio
miesto ir regiono mokyklomis, verslo
jmonémis, Panevézio m. savivaldybés
atstovais, kolegijy atstovais, alumnais
bei VAF absolventais. Katedry
personalas tiesiogiai komunikuoja su
mokykly atstovais ir populiarina studijas
Panevézyje. Jau tradicija yra tape
renginiai: Vaiky universitetas ir Moksleiviy
universitetas. Aktyviai dalyvauta
stojanciyjy pritraukimo mugése,
déstytojai vyko j mokyklas, kur skaité
temines paskaitas.

Verslo jmoniy atstovai
kviec¢iami dalytis geraja patirtimi
bei prisidéti prie praktikos
viety karimo. Verslo jmoniy
atstovai dalyvauja mokslinése
konferencijose ir kituose
fakulteto renginiuose. Siekiant
puoseléti studentiska veikla
rengiami alumny, studenty,

déstytojy susitikimai.
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Poveikis regionui ir Salies
raidai

Vadybos ir administravimo fakulteto
struktarinis padalinys — Vadybos mokymo
centras (VMC) dalyvavo investavimo j
Lietuvos zmogiskajj kapitalg procese,
ugdydamas jos pilieciy individualius
gebéjimus kaip vieng i$ pagrindiniy
veiksniy, lemianciy Siuolaikinés
ekonomikos plétra. IS viso centre
kvalifikacija kélé 666 asmenys. VMC
sitlo Valstybés tarnautojy kvalifikacijos
tobulinimo programas. 2011 metais Siose
programose dalyvavo 595 valstybés
tarnautojai. Centras prisidéjo prie
Lietuvos teisinés valdZios institucijy
darbo kokybés gerinimo, padédamas Sio
vieSojo sektoriaus atstovams — valstybés
tarnautojams — jgyti reikiamy Ziniy,
tobulinandiy jy profesine kvalifikacija.

Kvalifikacija kélé 572 Lietuvos teismy
atstovai. Budamas mobilus Ziniy neséjas,
VMC mokymus rengé ne tik Panevézyje,
bet ir kity regiony miestuose - Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Ignalinoje
—iS viso SeSiuose regionuose. Bendras
mokymo valandy skaicius — 216 akad. val.
Siekdamas kelti regresuojancios raidos
regiono (Ignalinos rajono) gyventojy
kompetencija, VMC didino Sio regiono
sanglauda su kitais Salies regionais,
mazindamas jy iSsilavinimo salygy
skirtumus.

VMC vykdé mokymus Ignalinos verslo
imonés darbuotojams ir tai atitiko Utenos
regiono plétros strategijos iki 2016 m.
subalansuoto socialinés infrastruktdros
plétros prioriteto vieng i$ tiksly — didinti
regiono Zzmogiskyjy istekliy kompetencija.
Vykdydamas savo veiklg 3esiuose skirtinguose
regionuose, VMC pirko prekiy ir paslaugy
Siuose regionuose ir taip rémé privaty
sektoriy, prisidédamas prie jo plétros. VMC
nupirko prekiy ir paslaugy uz 79 758,55 Lt.
Vadybos mokymo centras savo veikla
prisidéjo prie Lietuvos 2007-2013 mety
laikotarpio Zmogiskuyjy iStekliy plétros veiksmy
programos jgyvendinimo, o tai yra viena i$
Salies ekonominés plétros sriciy.
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Strateginés jzvalgos

Perspektyvoje numatoma plétoti ir
stiprinti rySius su visuomene, ypac su verslo
atstovais, siekiant populiarinti ir integruoti
mokslo pasiekimus j praktineg veikla, aktyvinti
uzsakomuosius tyrimus. Daugiau démesio
skirti tarptautiSkumo didinimui - aktyviau
bendradarbiauti su uzsienio 3aliy universitetais
partneriais, inicijuojant bendra projektine
veiklg. Stiprinant rySius su mokykly atstovais,
numatyta j kasmetinés studenty mokslinés
konferencijos ,,Misy socialinis kapitalas -
Zinios* sekcijg ,,Atrask savyje tyréja“ kviesti
moksleivius.
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Vadybos ir
administravimo fakulteto
akademiné aplinka ir
infrastruktura

Infrastruktiros gerinimas

2011 m. Vadybos ir administravimo fakulteto
(Nemuno g. 33, lll ramai) bendras plotas sudaro
23 600 m? laisvas neuzstatytas plotas — 20 910 m3;
dirbama 29 auditorijose, trijose laboratorijose (jskaitant
Robotikos ir Transporto), 13 kabinety. Be to, fakultete
yra biblioteka, skaitykla, sporto salé, akty salé.

Fakultetui priklausancio Vadybos mokymo centro
(Klaipédos g. 3) bendras plotas - 541,65 m? naudingas
plotas - 369,95 m?; dirbama trijose auditorijose,
dviejuose kabinetuose.

2011 m. atlikta statybos ir remonto darby uz
240,7 tikst. Lt.
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Informaciniy technologijy
plétra

Fakultete yra 10 auditorijy su
kompiuteriniais projektoriais, dvi
kompiuterizuotos auditorijos (po
15 kompiuteriy), du kompiuterizuoti angly
kalbos kabinetai (14 kompiuteriy),

Socialiniy tyrimy laboratorija
(jkurta 2009 m.) su septyniomis
kompiuterinémis darbo vietomis, Vadybos
moksly katedros metodinis kabinetas,
Ekonomikos katedros metodinis
kabinetas (jkurtas 2010 m.) su penkiomis
kompiuterinémis darbo vietomis, Seminary
kambarys su kompiuteriniu projektoriumi,
dviem nesiojamaisiais kompiuteriais,
Bibliotekos skaitykla (kompiuterinés darbo
vietos studentams). 2011 m. fakultete jrengta
bevielio interneto erdvé.
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Studenty buitis, kultariné,
sporto ir viesoji veikla

Fakulteto patalpose (Ill ramai) jsikarusi
Studenty atstovybé ,,PanFiSa“. Jos nariai -
27 studentai. 2011 metais j studenty atstovybés
narius priimti $esi nauji nariai. Si atstovybé
koordinuoja ir organizuoja jvairius kultdrinius,
akademinius, sporto renginius, juose dalyvauja.

2011 metais vyko tokie renginiai: ,,Karjeros
dienos*, ,,Fuksy krikstas*, ,,PanFiSa Kalédos*,
»,Sporto Sventé“, krepsinio varzybos, pirmakursiy
stovykla, déstytojy ir studenty vakaras.
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Studentai aktyviai dalyvavo Vaiky
universiteto ir Moksleiviy universiteto veikloje,
renginyje ,, Tyréjy naktis, mokslo festivalyje
,,Erdvélaivis Zemé*, PanevéZio miesto
gimtadienio mugéje bei eisenoje.

Vasaros metu birzelio-rugpjacio
ménesiais studentai ir déstytojai dalyvavo
Panevézio miesto savivaldybés organizuotame
renginyje ,,Susitikime penktadieniais“ vieSoje
miesto erdvéje — miesto centre.

Studentai vykdé ir socialine veikla: talkino
gausiy Seimy bendrijai ,,PanevéZio Seimyna“,
dalyvavo ,,Maisto banko‘ akcijose.

Fakulteto studentai parodé savo
pilietiSkuma, dalyvaudami kraujo
donorystés akcijoje.

2011 metais fakultete studijavo
8 uZsienio studentai (daugiausia,
palyginti su ankstesniais metais),
todél fakulteto studentai buvo itin
aktyvas jy mentoriai: rapinosi jy
gyvenimo salygomis bendrabutyje,
juy laisvalaikiu, pazintinémis
ekskursijomis. Surengtas Lietuviy
nacionalinis vakaras Erasmus

studentams.

Strateginés jZvalgos
Numatoma renovuoti sporto sale, jrengti

studenty grupinio darbo erdve, apzeldinti ir
reklamiskai vizualizuoti fakulteto teritorija.

Planuojama apruapinti informacinémis
technologijomis jdiegiant specializuotus
programy paketus: duomeny ir finansinés
analizés sistemg IDEA Data Analysis Software,
verslo valdymo ir apskaitos sistema Microsoft
Dynamics™ NAV 5.0, imitacinio modeliavimo
programa AnylLogic 6 University Researcher.

Numatoma jrengti dvi kompiuteriy klases
po 15 darbo viety ir penkias auditorijas su
kompiuteriniais projektoriais.
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