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KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETO
FINANSU VALDYMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno technologijos universiteto (toliau — Universitetas) finansy valdymo tvarkos aprasSas
(toliau — Aprasas) reglamentuoja finansy valdyma Universitete, atsizvelgiant j organizacing struktiir,
veiklas ir finansavimo Saltinius.

2. AprasSe vartojamos sgvokos:

2.1. Pajamos — tai Universiteto veiklai finansuoti gautos ir uzdirbtos l€sos, jskaitant Lietuvos
Respublikos valstybés izdo asignavimus, pajamos i$ uz studijas mokanciy studenty, jskaitant studijy
klausytojus, pajamas uz mokslo tiriamuosius darbus ir papildomas bei kitas iSorei teikiamas
paslaugas, projekty finansavimg ir kitas tikslines 1éSas. Trec¢iosioms Salims perduoti gautos 1ésas ir
stipendijy fondas yra laikomi jplaukomis ir gautu finansavimu, taciau néra pripazjstami Universiteto
pajamomis.

2.2. Pajamomis uZz papildomas paslaugas (angl. value added services) yra laikomos
pajamos uzdirbtos uz jvairias papildomas vertes, pvz. kai suteikiama galimybé perlaikyti
atsiskaityma, perrasyti kursinj darbg, uz vélavimg pateikti studijy darbg, studijy proceso
administravimo mokeséiai ir kita. Siy paslaugy teikimas gali biiti numatomas bendrojoje sutartyje su
klientu — studentu ir teikiant $ias paslaugas naujai sutartis néra sudaroma. Sios paslaugos
apmokestinamos vadovaujantis Universitete patvirtintu kainorasciu.

2.3. Suteikty paslaugy verté — yra apskaiciuojama siekiant analitiSkai jvertinti padalinio,
uzdirbancio pajamas pagal 2.1 punkta, bei teikianCio paslaugas kitiems Universiteto padaliniams,
efektyvuma. Tai padalinio pajamy ir darbo uzmokescio, kuris yra mokamas uz teikiamas paslaugas
kitiems padaliniams, suma.

2.4. Stipendijuy fondas — tai stipendijoms skirta valstybés finansuojamy ir mokanciy uz
studijas studenty studijy kainos (krepSelio) dalis, kuri yra iSmokama studentams vadovaujantis
Stipendijy skyrimo tvarkos apraso nuostatomis.

2.5. Lietuvos Respublikos valstybés izZdo (toliau — IZdo) asignavimai — tai valstybés
finansiniy iStekliy visuma dalis, nukreipta einamyjy mety Universiteto veiklos finansavimui.

2.6. Projektas - tai tiksliniy veikly visuma, kam buvo nukreiptas finansavimas. Projekto
finansavimo sutartis nuo paslaugy teikimo sutarties skiriasi tuo, jog projekto finansuotojas numato,
jog finansavimas bus panaudotas pagal iSlaidy kategorijas ir taip nejvykus, gali reikalauti finansavima
ar jo dalj grazinti. Projekto finansuotojas taip pat gali praSyti teikti finansines ataskaitas apie projekto

1¢8y panaudojimg. Taigi, projekto vadovo finansiné rizika yra projekto finansavimo suma. Paslaugy
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sutarties atveju, néra praSoma griezta atskaitomybé uz sutarties 168y panaudojimg, nepanaudoty 1Sy
grazinti nereikia, o sutarties finansiné rizika yra patirty nuostoliy, jei tokiy biity, visuma.

2.7. Parama — 1éSos, gautos pagal Paramos ir labdaros jstatymg, mecenaty pervestos 1éSos bei
dotacijos.

2.8. Veiklos sanaudos — tai veiklos islaidos ir jsigijimai, skirti uztikrinti efektyvy padalinio
veiklos jgyvendinimg. Veiklos sagnaudos yra pripazjstamos, kai siekiant padalinio ar veiklos rezultato
yra panaudojami zmogiskieji ar materialieji resursai, kuriy jsigijimui buvo panaudoti finansiniai
iStekliai. Priklausomai nuo sgnaudy pobiidzio, jos laikomos iSlaidomis arba jsigijimais. Isigijimai yra
tai, | kg jmoné, jvykdziusi tiekéjo bei sutarties salygas, igyja nuosavybés, naudos ilgiau nei metus bei
verté virSija Apskaitos politikoje numatyta turto kapitalizavimo suma.

2.9. Padalinio biudZetas — tai finansiniy iStekliy visuma, nukreipta padalinio veiklai
jgyvendinti per metus. Padalinio biudzeta sudaro veiklos biudZetas ir investiciniy iniciatyvy
biudZetas, jei konkregiu laikotarpiu padalinys §ias iniciatyvas jgyvendina. Siy biudZety suma
atskleidzia padalinio finansinj efekta j bendra Universiteto rezultata. Sis finansinis efektas dar
vadinamas tiesioginiu finansiniu rezultatu.

2.10. Veiklos biudZetas atskleidZia finansinius padalinio veikly, efektyviai jas organizuojant,
tikslus bei tiksly pasiekimui dedikuotus resursus. Veiklos biudzetas yra sudaromas i§ einamiesiems
metams skirty [zdo asignavimy, gauty pajamy uz mokslo tiriamuosius darbus, suteiktas paslaugas bei
projekty finansavimo, jskaitant kitas tikslines 1éSas. Veiklos biudzete yra taip pat atskleidziamos
dedikuotas sgnaudy biudzetas, jskaitant jsigijimus.

2.11. Investiciniy iniciatyvy biudZetas — tai tiksliniy veikly, kurianciy materialyjj bei
nematerialyji turtg ir reikalingy Universiteto strategijai jgyvendinti, finansavimo poreikis. Biudzetai
investiciniy iniciatyvy jgyvendinimui yra skiriami tik atskirai jas aptarus ir patvirtinus Universiteto
rektoriaus jsakymu sudarytame Universiteto investiciniame komitete. Investiciniai biudZetai yra
rengiami atskirai nuo padalinio veiklos biudzeto. | padalinio einamyjy mety biudZeta yra traukiamos
tik testinés ir / arba Universiteto Investiciniame komitete patvirtintos investicinés iniciatyvos. Jeigu
investicinés veiklos tesiasi ilgiau nei finansiniai metai, jy jgyvendinimas yra perkeliamas i kitus
finansinius metus ir be papildomo Universiteto investicinio komiteto tvirtinimo yra jtraukiamos j
padaliniy einamyjy mety biudzetus.

2.12. Universiteto ir I lygmens padalinio finansiné veiklos suvestiné — yra sudaroma
remiantis finansinés apskaitos duomenimis. Finansing apskaita Universitete reglamentuoja VieSojo
sektoriaus jmoniy apskaitos standartai. Sioje suvestinéje atskirai yra atskleidziamos Universiteto ir
atskiry padaliniy bei veikly pagal finansavimo $altinius ir §iy veikly biudzeto jgyvendinimo rezultatai
bei tiesioginiai finansiniai rezultatai. Universiteto finansinis rezultatas yra atspindimas priskiriant
visas sgnaudas, taigi, remiantis pilny kasty principu. Finansinés analizés tikslais, jgyvendinant pilny
kasty principg padaliniuose ir veiklose, papildomai priskiriamos susijusios sgnaudos, kurios buvo
patirtos kituose padaliniuose. [vertinus Sias papildomas priskirtas sagnaudas yra apskaiciuojamas

bendrasis finansinis padaliniy ir veikly rezultatas.



II SKYRIUS
FINANSU VALDYMO PRINCIPAI

3. Universiteto padaliniai yra akademiniai (t. y. fakultetai, institutai), neakademiniai (t. y.
vykdantys kitas netiesiogines ir valdymo veiklas) veiklos padaliniai ir doktorantiiros mokykla.

4. Pagrindiniai finansy valdymo principai:

4.1. Universiteto rektorius yra atsakingas uz visy Universiteto finansiniy iStekliy panaudojimag
ir Universiteto finansinj bei veiklos rezultatg. Veikly valdyma, jskaitant Siy veikly 1éSy valdyma,
rektorius gali deleguoti veikly vadovams atsizvelgiant | Universiteto organizacing struktiira.

4.2. Universiteto biudzeto sudarymo metu I lygio akademiniams padaliniams gali biti
paskirstyti ne visi einamiesiems metams skirti 1zdo asignavimai - likusi finansavimo dalis gali bati
nukreipta veikloms stimuliuoti finansiniy mety eigoje. Einamaisiais metais [zdo asignavimai taip pat
gali biiti perskirstyti tarp padaliniy, pvz., padalinius jungiant ar reorganizuojant. Tokiu atveju, l€Sos i
padalinio biudzeta patenka kaip papildomo paskirstymo ar perskirstymo rezultatas.

4.3. Pajamos uz mokslo tiriamuosius darbus, papildomas ir / arba iSorei teikiamas paslaugas
yra priskiriamos ir valdomos jas uzdirbusiame akademiniame padalinyje. Siy biudzety ir lésy
valdytojais yra I lygio akademiniy padaliniy vadovai, kurie biudzety ir 1éSy valdymo funkcija gali
nukreipti darbuotojams — projekty vadovams.

4.4. Einamaisiais metais projekty ir kity tiksliniy 1¢8y pajamomis pripazjstama suma yra lygi
patirtoms sgnaudoms, nepriklausomai nuo per laikotarpj gauto finansavimo apimties. Projekto 1éSy

valdytojas yra projekto vadovas, atsizvelgiant j finansavimo teikéjo sglygas.

4.5. Pajamos, jtraukiamos j Universiteto veiklos ir investicinius biudZetus, yra skirstomos j
studijy, mokslo ir kitos veiklos grupes:

4.6.1. Studijy pajamoms priskiriama:

4.6.1.1. 1zdo asignavimai I ir Il pakopy, vientisyjy bei profesiniy studijy procesui organizuoti.
I7do asignavimy apimtis (iSskyrus einamyjy mety rudens semestre j valstybés finansuojamas vietas
priimty I ir II pakopy, vientisyjy bei profesiniy studijy studenty finansavimo dalj) studijy veiklai yra
lygi Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Universitetui skirtam einamyjy mety
finansavimui. Pavasario semestrui valstybés finansuojamy studenty 1éSos paskirstomos pagal
padaliniui priskirtas studijy programas ir jose studijuojanciy studenty skaiciy. Rudens semestrui
padalinys, kuriame yra vykdoma studijy programa, planuoja rudens priémimo valstybés
finansuojamy studenty skaiciy ir izdo asignavimus, atsizvelgdamas j studijy programy kainas;

4.6.1.2. mokanciy uz studijas I ir II pakopos, vientisyjy bei profesiniy studijy studenty bei
klausytojy jmokos. Pajamos i§ mokanciy uz studijas studenty padaliniui priskiriamos pagal studijy
programas, jose studijuojanciy studenty skaiéiy ir pasirinkty kredity skaic¢iy. Planuojant metines
pajamas, jvertinamas galimas studenty nubyréjimas;

4.6.1.3. pajamos uz kitas suteiktas studijy paslaugas bei papildomas paslaugas — tai pajamos

uz neformalaus Svietimo paslaugas, kursus, pajamos uz pavéluotg semestro uzduociy atlikima, uz
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pavéluota baigiamojo darbo gynima, klausytojo imokos, imokos uz papildomus ar kartojamus
modulius ir kitos. Sios pajamos priskiriamos padaliniui, kuriam priklauso neformalaus $vietimo
programa, arba kuriame registruotas studentas, kai §iam studentui teikiamos papildomos paslaugos;

4.6.1.4. studijy projekty pajamos ir kitos tikslinés 1€Sos studijy veiklai organizuoti.

4.6.2. Mokslo ir inovacijy pajamoms priskiriama:

4.6.2.1. 1zdo asignavimai mokslo veiklai, kurie padaliniams paskirstomi atsizvelgiant j
padaliniy mokslinés produkcijos indélj j bendrg Universiteto mokslinés veiklos rezultata,
Universiteto strategines mokslo kryptis ir kitus strateginius tikslus mokslingje veikloje;

4.6.2.2. iSorinés pajamos uz mokslo tiriamuosius darbus ir kitas moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros (MTEP) paslaugas, jskaitant inovacinius cekius,
tarptautiniy programy lésas, gaunamas per jmoniy uzsakymus ir konferencijy mokescius;

4.6.2.3. asignavimai doktoranty studijoms ir uz mokslag mokanciy doktoranty jmokos;

4.6.2.4. mokslo projekty pajamos bei kitos tikslinés 1éSos mokslo ir inovacijy veiklai
organizuoti.

4.6.3. Kitos veiklos pajamoms priskiriamos pajamos ir gautas finansavimas uz veikla,
tiesiogiai nesusijusig su studijy bei mokslo ir inovacijy veikla.

4.6.4. Vidinés pajamos Universiteto padalinyje yra pripazjstamos tada, kai kitam padaliniui
suteikta paslauga yra teikiama ir iSorei (t. y. poilsiavietés, leidyklos paslaugos, neformalaus ugdymo
paslaugos ir kt.). Kitu atveju, gautos 1éSos uz suteikta paslaugg yra pripazjstamos patirty sgnaudy
kompensavimu ir yra apskaitomos prie iy sagnaudy, jas mazindamos. Vidinés padalinio pajamos yra
lygios kito padalinio patirtoms vidinéms sanaudoms, todél konsoliduojant duomenis Universiteto
lygmenyje §ios transakcijos yra eliminuojamos;

4.6. Sgnaudos yra nukreipiamos veiklos ir investiciniams biudzetams formuoti:

4.6.1. tiesiogines veiklos iSlaidas, susijusias su studijy, mokslo ir inovacijy bei kitos veiklos
pajamy grupémis, sudaro padalinio darbuotojy darbo uzmokesc¢io sanaudos veiklai jgyvendinti ir
aptarnauti, socialinio draudimo ir garantinio fondo jmokos, iSlaidos priemonéms ir paslaugoms, su
veikla siejamiems jsigijimams ir kita;

4.6.2. sanaudos, skirtos jgyvendinti papildomas ir / arba iSorei teikiamas paslaugas, yra
priskiriamos i§laidas patirsian¢iam padaliniui. Biudzeto rengimo metu padalinys, jvertings 15 proc.
atskaita nuo papildomy ir / arba iSorei teikiamy paslaugy, netiesioginiy ir valdymo veikly biudzetams
formuoti, sgnaudas planuoja savo nuoziiira. Tais atvejais, kai paslauga yra teikiama vidiniam
padaliniui ir apmokama i$ nuosavy 1ésy, atskaita néra taikoma;

4.6.3. projekty ir kity tiksliniy veikly sanaudos patiriamos pagal projekty ir kity tiksliniy
veikly finansuotojo apibréztas 1éSy panaudojimo salygas. Jos reikalingos konkretiems numatytiems
rodikliams pasiekti. Projekto 1ésy valdytojas yra projekto vadovas, kity tiksliniy — padalinio vadovas;

4.6.4.jeigu projekty biudZetuose yra numatytos 1éSos netiesioginéms projekto sgnaudoms
dengti — tai 85 proc. nuo projekto Universitetui skiriamy netiesioginiy sagnaudy, bet ne daugiau nei 15
proc. nuo projekto tiesioginiy sgnaudy apimties (neskaitant projekto partneriams perduoty &Sy dalies
ir 1ésy ilgalaikiam turtui jsigyti), yra sutelkiamos netiesiogines ir valdymo veiklas jgyvendinanciy

padaliniy biudZetams formuoti. Jeigu projekto biudZzete néra numatyta 1éSy netiesioginéms



sanaudoms dengti — 1éSos visa apimtimi yra paliekamos projekto vadovo dispozicijoje numatytoms
projekto veikloms jgyvendinti,

4.6.5. kita dalis padalinio sgnaudy, susijusiy su administravimu, néra tiesiogiai priskiriama
studijy, mokslo ir inovacijy bei kitoms veikloms. Sios islaidos yra atskleidziamos prie padalinio
administravimo ir kity bendryjy sanaudy. Tai padalinj administruojanciy darbuotojy atlyginimas,
socialinio draudimo ir garantinio fondo jmokos, komandiruotés, padalinio renginiai ir kitos sgnaudos.

4.7. Padalinio tiesioginis finansinis rezultatas yra apskaic¢iuojamas kaip rezultatas i§ pajamy
(zr. 4.6 punkta) atémus sanaudas (zr. 4.7 punkta). Pazymétina, kad apskaic¢iuojant padalinio tiesioginj
finansinj rezultatg yra jvertinamas padalinio veiklos ir investicinio biudZeto jgyvendinimas. Kitos
padaliniui galimos priskirti, taciau netiesioginiy ir valdymo veikly padengtos sanaudos (t.y.
infrastrukttiros, komunaliniy, darbo viety palaikymo, bendryjy renginiy ir kt.), apskaiciuojant
padalinio tiesioginj finansinj rezultata, néra traukiamos.

4.8. Atsizvelgus | studijy bei mokslo ir inovacijy veiklos apimtis akademiniuose
padaliniuose yra formuojami studijy bei mokslo ir inovacijy veiklas administruojanciy padaliniy
biudzetai, kurie yra nukreipiami administravimo, palaikymo ir prieziiiros funkcijai finansuoti, veiklos
jrankiy vystymui ir investicijoms, veikly motyvacijai, rinkodaros ir pardavimy bei veiklos fondams
formuoti. Padaliniai savo veikly finansavimui taip pat gali nukreipti gautas pajamas uz papildomas
ir / arba iorei teikiamas paslaugas. Siy biudzety formavimo nuostatos yra pateiktos patvirtintose
biudzeto rengimo gairése.

4.9. Veiklos rezervas, arba Rizikos fondas, yra formuojamas ir kaupiamas studijy, mokslo
ir inovacijy bei kitg veikla administruojanciuose padaliniuose ir yra skirtas galimos finansinés rizikos
amortizavimui bei veiklos investicijy finansavimui. Metiné studijy ir mokslo veikly formuojamo
fondo apimtis sudaro 5 proc., kitos veiklos — 10 proc. nuo tiesioginio padalinio finansinio rezultato
pagal veiklas. Kaupimas yra atlickamas iki kol bus sukauptas bent 2 proc. 5-eriy mety veiklos pajamy
veiklos rezervas. Rektoriaus sprendimu, fondas arba jo dalis gali biti sutelkta j bendra Universiteto
rizikos fonda.

4.10. Netiesioginés ir valdymo veiklos (1 priedas) yra jgyvendinamos centralizuotai sudarant
ju veiklos ir investicinius biudzetus. Siy padaliniy finansavimui yra nukreipiama nepaskirstyta Izdo
asignavimy dalis, padalinio uzdirbtos pajamos ir 85 proc. nuo projekty Universitetui skiriamy
netiesioginiy sgnaudy, taciau ne daugiau nei 15 proc. nuo projekto tiesioginiy sgnaudy apimties.
Likusi nepadengta netiesioginiy ir valdymo veikly sanaudy dalis yra finansuojama i§ kitos veiklos
padaliniy sukaupto rezultato, dukteriniy jmoniy finansinio rezultato ir i$ kity Universiteto pajamy.

4.11. Veiklos rezultatas, nukreiptas Universiteto investiciniam biudZetui formuoti, yra
sudaromas i§ akademiniy padaliniy 15 proc. atskaitos, uz papildomas ir / arba iSorei teikiamas
paslaugas, taip pat gali biiti nuskiriama dalis kity Universiteto veikly rezultato, dukteriniy jmoniy
finansinis rezultatas ir veiklos biudzetams formuoti nepaskirstyta Universiteto 1éSy dalis (pagal 4.10
punktg).

4.12. Universiteto finansinis rezultatas yra apskai¢iuojamas jvertinus padaliniy veiklos ir

investiciniy biudzety bei dukteriniy jmoniy finansinj rezultata.
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4.13. Kity, netiesioginiy ir valdymo veikly padaliniai einamaisiais metais uzdirbtas léSas uz
papildomas ir / arba iSorei teikiamas paslaugas nukreipia veiklos ir investiciniams biudZetams
jgyvendinti. Finansiniy mety pabaigoje nepanaudoty 1ésy likutis (iSskyrus 4.10 punkte apibréztus
fondus ir patvirtintas, ta¢iau nepanaudotas investiciniy iniciatyvy léSas) yra nukreipiamas |
Universiteto centralizuotg fonda, kuris yra skirtas kity finansiniy mety veiklos ir investiciniams

biudzetams formuoti ir kaupiamiesiems Rizikos fondams sudaryti.

III SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5. Aprasas tvirtinamas, keiiamas ar pripazjstamas netekusiu galios Universiteto tarybos
nutarimu.




1 priedas

Kitos, netiesioginés bei valdymo veiklos padaliniy skirstymas

pagal Sgnaudy tipg

TIESIOGINES

NETIESIOGINES

pagal Veiklos tipg

VEIKLOS

- Paslaugy departamentas,

(iSskyrus transporto grupe)

- Jaunyjy kompiuterininky mokykla
- IT domeny paslaugos

- Biblioteka

- Tarptautiskumo plétros
departamentas

- Projekty vystymo centras

- Korporatyviniy rysiy biuras,
(iSskyrus rysiy su visuomene departamentas)
- Nacionalinis inovacijy ir verslo
centras

- Pirkimy skyrius

- Ukio departamentas

- IT departamentas,

(iSskyrus IT domeny ir JKM veiklas)

- Transporto grupé

- Darby saugos grupé

VALDYMO
- Studijy biuras,

(iSskyrus biblioteka ir tarptautiSkumo plétros
departamentas)

- Mokslo biuras,
(iSskyrus tarptautiné doktorantiiros mokykla
bei nacionalinis inovacijy ir verslo centras)

- Taryba

- Senatas

- Vidaus audito skyrius

- Valdymo grupé

- RySiy su visuomene departamentas
- Organizacijos vystymo biuras,
(iSskyrus projekty vystymo centras)

- Finansy biuras,

(iSskyrus pirkimy skyrius)




