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Nuolatinis akademinés aplinkos ir infrastruktu-
ros plétojimas ir tobulinimas yra viena prioritetiniy
Universiteto veikly. Siekiant kokybiniy pasikeitimy
Universiteto studijose ir moksle, svarbu sudaryti
tinkamas salygas studentams studijuoti, suteik-
ti SiuolaikiSka prieiga prie reikiamos informacijos,
mokslininkams turéti tinkama aplinka ir kokybiska
jranga kurybiniams tikslams pasiekti, administra-
cijos darbuotojams Siuolaikinémis technologijomis
teikti pagalba studijy ir mokslo procesams.

KTU pripazjsta Zzmogaus teisés principus, gerbia
zmogaus teises, o vykdydamas savo veiklg, atsi-
zvelgia | zmogaus teises ir vienodai jas taiko kie-
kvienam asmeniui, nepriklausomai nuo jo tautybes,
jsitikinimy, paziury, lyties, amziaus ar kity kriterijy.

Universitetas pripazjsta visus Europos Sajungos,
Lietuvos Respublikos ir kt. tarptautinius susitari-
mus, susijusius su zmogaus teisiy gynimu. Be kita
ko, Universiteto Akademinés etikos kodekse taip
pat yra numatyta, kad Universiteto bendruomenés
nariai nediskriminuoja ir nejZeidinéja vienas kito kal-
ba, veiksmais ar akademiniu vertinimu dél amziaus,
lyties, lytinés orientacijos, religijos, negalios, iSvaiz-
dos, rasés ar etninés priklausomybeés, tautybés, re-
ligijos ar jsitikinimy, Seimyninés padéties ar darbo
pobudzio. Universitete yra gerbiamas asmeninis
konfidencialumas ir be asmens sutikimo nevieSina-
ma su juo susijusi privati informacija.

Universitetas savo veiklg grindzia akademinio sazi-

ningumo principu, kuris yra jgyvendinamas remiantis:
studenty teisiy uztikrinimu, t. y. déstytojai negali
vieSinti konfidencialios informacijos apie stu-
dentus (nesant specialaus pagrindo);

ktu

studenty ir darbuotojy jsipareigojimu neplagi-
juoti darby, nefalsifikuoti mokslo duomeny ar
sgmoningai neobjektyviai juos interpretuoti;
garantuojama, kad studenty jgudziy jvertinimas
nebuty siejamas su diskriminacija;

lygios teisés yra uztikrinamos ir uzsienio désty-
tojams bei studentams. 2014-2015 m. rudens
semestre laipsnj suteikianCias studijas univer-
sitete pradéjo rekordinis studenty i§ uzsienio
skaiCius (200). Tai antras rodiklis tarp Lietuvos
aukstojo mokslo institucijy. Palyginti su 2013 m.
uzsienio studenty skaiCius augo 42,9 proc. Pri-
imtas didziausias iki Siol skaiCius doktoranty
uzsienie€iy — 7 (10 proc. visy pirmo kurso dok-
toranty);

pagarba intelektinei nuosavybei: Universiteto
darbuotojams ir padaliniams teikiamos paslau-
gos rengti pramoninés nuosavybés objekty
paraiSkas, jas registruoti Valstybiniame paten-
ty biure ir kity Saliy patentavimo institucijose.
Rektoriaus pavestas padalinys atstovauja ir gina
pareiskéjo interesus bei konsultuoja dél teisinés
intelektinés nuosavybés apsaugos.

Inovacinés veiklos srityje buvo jauCiamas sistemi-
nio koordinavimo trikumas, todél KTU buvo pirma-
sis Lietuvoje pasitvirtings Universiteto intelektinés
nuosavybeés valdymo ir ziniy perdavimo nuostatus.
Siekiant kiek jmanoma ir geriau uZztikrinti intelekti-
nés nuosavybes teises planuojama parengti Univer-
siteto intelektinés nuosavybés valdymo ir technolo-
giju perdavimo nuostatus.



Kauno technologijos universiteto darbuotojai nau-
dojasi visomis teisémis, nustatytomis Lietuvos Res-
publikos darbo jstatymais. Jiems yra uztikrinama
darby sauga ir sveikata; galimybés atsisakyti dirbti,
jeigu yra pavojus darbuotojo saugai ir sveikatai; rei-
kalauti, kad buty atlyginta zala, padaryta sveikatai
del nesaugiy darbo salygy; nutraukiant darbo su-
tartj, atsiskaityma gauti paskutine diena; tureti higi-
enos reikalavimus atitinkancia ir tinkamai aprupinta
darbo vietg; dirbti savitarpio pagarba grjstoje, psi-
chologiskai, dvasiskai ir fiziSkai saugioje aplinkoje;
ginti savo teises ir teisétus interesus; kreiptis pagal-
bos j aukStesnj valdymo lygj sunkiai sprendziamais
klausimais, trukdanciais uztikrinti normaly darbg;
naudotis jstatymuy ir kity teisés akty nustatytomis
teisémis.

Universitete néra priverstinio ar privalomojo darbo,
visi universiteto darbuotojai yra vyresni nei 18 mety
amziaus.

Universitetas, siekdamas uztikrinti saugig darbo
aplinkg, vykdo esamuy bei naujai priimty darbuotojy
instruktavimus bei mokymus darby saugos ir svei-
katos srityje. Universitete uz Sig sritj yra atsakinga
darby saugos grupé.

Siekiant uztikrinti veiklos kokybe ir efektyvuma,
Zmogigkyjy istekly departamento veikla 2014 m.
buvo koncentruota | strukturiniy pertvarky jgyven-
dinima sutelkiant, vystant ir tinkamai panaudojant
universiteto Zzmogiskuosius iSteklius strateginiams
tikslams siekti, naujy zmogiskyjy istekliy valdymo
procesy kurima bei diegima.

Universitetui svarbu ne tik saugids darbo aplinkos

uztikrinimas. Skatindamas universiteto darbuotojus

uzsiimti sveika gyvensena\,\Unive‘rsité as aktyviai
prisideda prie $alies ir miesto‘\&(gfanizuo\JKmq bégi-
mo, dviraciy ir kt. maratony. Pats: Universitetas kas
metai organizuoja atvirg KTU begima, skirta prof.
K. BarSausko gimimo metinéms pamihét\i. Skatina-

ma ir darbuotojy bei studenty saviraiSka, veikia 9
meno kolektyvai, 12 mégeéjiSky sporto kolektyvy ir
24 sporto rinktinés. Universitetas taip pat turi keleta
poilsio baziy (,,Politechnika“, ,Slavantélis“, ,Preila“,
»Pastys"), skirtingose Lietuvos kurortinése vietové-
se, kuriose nuolat lankosi KTU darbuotojai. 2014 m.
Universitete veiké 26 jaunimo organizacijos, iS kuriy
8 susikuré 2014 metais. Viso organizacijose aktyviai
dalyvavo 980 studenty (480 i$ jy — Studenty atsto-
vybés ir 9 fakultety atstovybés nariai). Buvo suorga-
nizuota 150 studentiSky renginiy ir iniciatyvy

Universitetas siekia sukurti konkurencinga atly-
gio sistema, KTU nuo 2012 m. dalyvauja Lietuvos
darbo uZmokesc€io rinkos tyrime. ISorinio konku-
rencingumo principui uztikrinti yra jvesti darbuoto-
jy pareigybiy lygiai (administracijos ir aptarnavimo
darbuotojams) ir pareigybiy kategorijos (akademi-
niams darbuotojams).

Universitete jdiegta veiklos vertinimo sistema, pa-
rengtas veiklos valdymo kompetencijos ugdymo
planas vadovams. Pagrindiniai metinio veiklos ver-
tinimo tikslai:

suvienyti darbuotojy veikla su Universiteto ir pa-

dalinio strateginiais tikslais;

suformuoti individualius darbuotojy tikslus;

jvertinti darbuotojy veiklos rezultatus;

didinti veiklos kokybe ir efektyvuma;

skatinti abipusj grjztamajj rys;j.
2013 m. pradeéta jgyvendinti Vadovy — lyderiy pro-
grama, siekiant ugdyti lyderystés, pokycCiy valdy-
mo, emocinio intelekto, »kou€ingo*, darnios raidos
kompetencijas, pritaikyti /veikloje efektyvius ben-
dradarbiaujancio v, ddvavim/ principus, uztikrinti
Universiteto padaliniy valdymo efektyvuma, siekti
strateginiy Univers tetj tiksly jgyvendinimo.

KTU darbuotojams yr. skiriamas materialus ir ne-
mat‘prialus papildomas|skatinimas:




Talenty skatinimo programa. DU koreguojantis
koeficientas (KK) iSskirtinés kompetencijos dar-
buotojams;

Papildomos naudos (Sporto ir poilsio bazés; Va-
saros poilsio stovyklos darbuotojy vaikams; Pa-
Salpa gimus vaikui; Pasalpa mirus Seimos nariui;
Pasalpa ,,force majeure” atvejais; Finansiné pa-
rama darbuotojy vaiky iki 12 mety Kalédy eglu-
tés Sventei organizuoti)

Sventés darbuotojams (Rugséjo 1 —osios $ven-
té; Kalédy Svente; Vasaros ir sporto Sventé)

ERASMUS PROGRAMA - personalo mobilumas
Emeritus— veterany klubas

Sveikinimai ir apdovanojimai (Jubiliejy proga; Uz
lojaluma; uz nuopelnus: Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos garbés zenklas, SMM padékos rastas,
Kauno miesto burmistro Jono VileiSio medalis,
Universiteto garbés, Universiteto medalis)

Taip pat universitete triko asmens, uztikrinancio
efektyvaus darbuotojy darbo uzmokescio sistemos
jgyvendinimo ir vykdymo kontrolg bei formuojancio
skatinimo sistemos valdymo ir atlygio politikg. Dél
Sios priezasties 2013 mety pabaigoje Zmogiskuyjy
iStekliy departamente buvo jsteigta nauja atlygio
valdymo specialisto pareigybe.

Aplinkosauga

Universitetas, siekdamas sékmingo strateginiy vei-
klos prioritety susiety su darnia raida ir socialine
atsakomybe jgyvendinimo, numato ir toliau diegti
ir plétoti darnios plétros principus Universiteto vi-
duje, regione bei Salyje. Tuo tikslu KTU Rektoriaus
jsakymu sudaryta Darnios raidos eksperty grupe,
kuriai pavesta konsultuoti darnios raidos principuy
integravimo studijy moksliniy tyrimy ir eksperimen-
tinéje, socialinés, kulturinés plétros procesuose, jo
ekspertinj vertinima bei stebéseng Universitete.

Siekiant buti socialiai atsakingais, jvairiais budais
yra stengiamasi sumazinti sunaudojamo popieriaus
kiekj. Dauguma dokumenty yra perkeliama j inter-
neting erdve: Universiteto veiklos ataskaitos prista-
tymas, Universiteto veiklos rodikliy ataskaita, skirta
vidiniam Universiteto naudojimui ir analizei skelbia-
ma Universiteto intranete — Universiteto dokumenty
valdymo sistemoje. Universitete studijy organiza-
vimo procesai yra kompiuterizuoti ir vykdomi Aka-
deminéje informacijos sistemoje (toliau — AlS). AIS
pritaikyta naudoti studentams, déstytojams, admi-
nistracijos darbuotojams. 2011 m., tobulinant siste-
ma, parengta elektroniné tvarkarasc¢iy sistema, kuri
leidzia racionaliau planuoti uzsiémimus, parinkti
auditorijas ir laboratorijas. 2012 m. j AIS buvo inte-
gruota praktikos viety registracija, taip pat pradé-
tas vykdytas studenty priemimas j magistranttros
studijas.
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PleCiamas studijy virtualizavimas (visa déstytojy
naudojama iliustraciné medziaga ir didelé dalis kitos
medziagos talpinama Moodle mokymosi aplinkoje)
ir iSpléstos galimybes prieiti prie informacijos iSte-
kliy (e.books ir prenumeruojamos duomeny bazes),
leidzia lengviau bendrauti su nutolusiais savo srities
ekspertais (praktikais ir tyréjais), vykdyti projektus
virtualiose komandose. Pagrindinés studijose nau-
dojamos technologinés platformos:

Virtuali mokymosi aplinka Moodle. 2014 metais
980 moduliy studijy procese naudojo virtualig
mokymosi aplinka (t. y. turéjo registruoty stu-
denty). Lyginant su 2013 metais, Moodle aplin-
kos naudojimas iSaugo 2,5 karto.

Vaizdo paskaity sistema ViPS. Per metus jrasSo-
ma daugiau nei 600 Universiteto déstytojy pas-
kaity ir praneSimy ir patalpinta sistemoje vips.
liedm.lt. Vaizdo paskaitos pradétos naudoti ne
tik nuotolinése studijose, bet ir déstant atskirus
modulius (pvz., technologiné antrepreneryste).
Pradétos transliuoti vadybos studijy programos
bakalauro programos paskaitos 2014 metais
ViPS sistema buvo integruota su Moodle.

Vaizdo konferencijy sistema. 2014 metais pra-
détas naudoti darbo vietos vaizdo konferencijy
sprendimas Vidyo (ktu.vidyo.liedm.lIt). Sistemoje
suorganizuota daugiau kaip 800 paskaity, semi-
nary, konsultacijy bei padaryta 270 jrasy.



Visa Universiteto leidyklos ,Technologija“ lei-
dziama studijy literatura (per 800 aktualiy leidi-
niy) parengta ir e. forma bei yra laisvai prieinama
studentams internetinéje erdvéje. Apsilankymuy
elektroniniame portale ebooks.ktu.lt skaicius
2014 m. pasieké 300 000 (2013 m. — 260 000).

Zaliasis mastymas vis labiau jsitvirtina Universitete.
Atsakingas poziuris | aplinka, iStekliy tausojima,
atlieky rdsiavima ir sgmoninga gyvenseng smar-
kiai plinta. Dar 2012 m. jkurta iniciatyvine ,KTU —
Zaliasis“ Universitetas grupé pledia savo veiklas.
Universiteto bendruomené pradéjo koordinuotai ir
sistemingai rusiuoti atliekas; sukurta popieriaus ri-
Siavimo, surinkimo ir iSgabenimo procesy sistema;
vykdyta SvietéjiSka aplinkosauginé veikla; vykdo-
mos atlieky rusiavimo sistemos diegimo KTU ben-
drabuciuose iniciatyvos; energijos vartojimo efek-
tyvumo didinimo ir energijos taupymo programos;
pradetas jgyvendinti ir kitu antriniy medziagy su-
rinkimas. IS bendro komunaliniy atlieky srauto kas
menesj atskiriama apie 2 tonas popieriaus atlieky.
Universiteto pastangos didinant energijos vartojimo
efektyvuma buvo jvertintos, KTU pripazintas kaip
viena i$ racionaliausiai energijg vartojanciy jstaigy.
Veikla planuojama plétoti, pavyzdziui, spresti zaliyjy
atlieky tvarkymo klausima.

,Zaliojo  universiteto“ projekto  koordinatoriai
2013 m. organizavo pirmajj renginj ,Zaliu ritmu su
KTU", kuriuo buvo siekiama paskatinti Universite-
to ir miesto bendruomene mastyti ir elgtis zaliai,
atsakingiau vartoti ir ruSiuoti atliekas. Buvo atlikta
apklausa ,KTU — Zaliasis Universitetas”, kurioje da-
lyvavo 250 KTU studenty, déstytoju bei partneriu.
Apklausa siekta iSsiaiSkinti bendruomenés pozidrj j
vykdomas ,KTU - Zaliasis universitetas“ veiklas ir
siekiamus rezultatus.

Kauno technologijos universitetas, bene vienintelis
Universitetas Lietuvoje jdieges popieriaus rusia-
vimo sistema visuose rumuose, toliau kuria ir sis-
temingai vykdo visy atlieky rasiavima bendrabu-
Ciuose. 2013 metais buvo parengta antriniy atlieky
rasiavimo KTU bendrabuciuose tvarka ir jrengtas
121 ruSiavimo konteineriy komplektas. Raginant
bendrabuciuose gyvenancius studentus tausoti
aplinka, startavo akcija — ekologinés varzybos ,Za-
liausias KTU bendrabutis”. Skatinant rusiuoti atlie-
kas universitete visuose fakultetuose bei rumuose
buvo-jrengta 25 elektros ir elektronikos atliekoms
skirtos dezés, pastatyta virs 200 vnt. popieriaus ru-
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Siavimo deéziy bei 155 Ekonovus Siuksliy rusiavimo
déziy komplektai.

,KTU — Zaliasis universitetas® iniciatyviné grupe
parenge projekto vieSinimo strategija, kuria bus
siekiama didinti iniciatyvos zinomuma sukuriant
informacinj naujienlaiskj, iSnaudojant jvairiy socia-
liniy tinkly galimybes, kuriant reklamine atributika ir
pan. 2013-2014 m. periodiSkai buvo organizuoja-
mi ,KTU - Zaliasis universitetas* pristatymai rengi-
niuose moksleiviams, studentams, vieSose paskai-
tose ar tarptautiniams partneriams, informuojantys
visuomene apie KTU daromus pokycius. Batina
paminéti, kad projektui ,KTU - Zaliasis universi-
tetas“ konkurse ,PR Lapés 2015 skirtas ,,Ekono-
miskiausios lapés“ apdovanojimas uz ilgalaikes,
gamtai draugiSkos ir ekonomiskiausios iniciatyvos
vieSinima, kuri buvo integruota j bendra organizaci-
jos komunikacijg ir veiklos strategija, jtraukiant visg
universiteto bendruomene.

2014 m. buvo parengtas ,,KTU - zaliojo universiteto
darniojo mobilumo planas 2014-2020. Tai vienas
pirmyjy tokio pobudzio plany, kuriame jvertinama
situacija ir pateikiamos priemonés, kaip darniai vys-
tyti universiteto ir Kauno miesto transporta.

Socialiniy iniciatyvy srityje aktyviai veiké ir universi-
teto studentiSkos organizacijos. Statybos ir archi-
tektlros fakulteto studenty atstovybé organizavo
socialinj renginj ,Zalioji“ popieté ,Eko.Kaunas®,
kurio tikslas — skleisti informacija apie aplinkos,
kurioje gyvename tausojimo svarbg. KTU Zygeiviy
klubas ,Azuolas” ir Ekonomikos ir vadybos fakul-
teto bendruomené padéjo urédijoms atsodinti bei
tvarkyti Lietuvos miskus. Tarptautiné organizacija
,Best Kaunas* drauge su KTU studentais rengé Ze-
meés dienai skirtas ,,Zaliqsias dirbtuves®, kuriy metu
i8 elektronikos atlieky buvo kuriami kasdienybéje
naudojami daiktai, ,Social Erasmus savaité“, kurios
metu ESN (Erasmus Student Network) KTU kartu
su tarptautiniais studentais vykdé jvairias socialines
akcijas, skatinancias tolerancijg, geruma, savano-
ryste, surengtas testinis Jean Monnet seminaras
sDarni raida Europos Sagjungos plétros vizijose®,
suorganizuotas seminaras ,Darni regiony plétra,
skatinant atsakingas mazas ir vidutines jmones®,
kurio metu buvo skaitomi praneSimai apie |SA situ-
acija Lietuvoje, apie Lietuvoje veikianc€ius atsakingo
verslo tinklus, ekologiSkus produktus bei Univer-
siteto veiklg, skatinant |SA Lietuvoje. Universiteto
bendruomené kasmet dalyvauja visuotinéje Svarini-
mo akcijoje ,,Darom*



Antikorupcine veikla

Kauno technologijos universitetas grieztai laiko-
si sgZiningumo principy ir yra jsipareigojes laikytis
visy jstatymuy, jskaitant ir kovos su korupcija jsta-
tymus. Universiteto veikla reglamentuojanciuose
dokumentuose yra pateikti bendrieji etikos princi-
pai, jtvirtintas korupcijos netoleravimas ir akcentuo-
jama, jog veikla, turinti kySininkavimo ir papirkimo
pozymiy, laikytina SiurksCiu darbo drausmeés- pa-
zeidimu. Siekiant uztikrinti antikorupcines veiklos
jgyvendinima universitete buvo atliktos rizikos verti-
nimo proceduros srityse, kur galima korupcija.

Siekiant uztikrinti antikorupcines veiklos jgyvendi-
nimg ir plétra universitete 2013-2014 m. Universi-
teto darbuotojai dalyvavo jvairiuose mokymuose ir

Universiteto vykdomos studiju programos tiesiogiai
siejasi su pagrindiniais Lietuvos valstybes strate-
giniais dokumentais — Lietuvos pazangos strategi-
ja ,Lietuva 2030“ ir 2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programa ir visais penkiais programos
prioritetais bei trimis horizontaliaisiais prioritetais. 1
prioriteta ,Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultu-
ra“ ir 2 prioriteto ,,Veikli ir solidari visuomené*“ uzda-
vinj ,,Didinti gyventojy kokybiSka uzimtuma“ atlie-
pia bendroji Universiteto strategija, vizija ir misija. 3
prioritetas ,Ekonominiam augimui palanki aplinka®
ir 4 prioritetas ,,] auksta pridétine verte orientuota,

seminaruose, susijusiuose su Sia sritimi: ,,Korup-
cijos rizikos valdymo vertinimas“ (LR Finansy mi-
nisterija), ,,Korupcijos prevencija vieSajame sekto-
riuje“ (UAB ,,Zinig centras"), ,,Pazeidimy praktikos
apzvalga. Pazeidimy prevencija: viesieji pirkimai ir
ranga“ (Centriné projekty valdymo agentura), ,Sta-
tybos darby rangos sutarciy rengimas ir administra-
vimas pagal FIDIC reikalavimus” (UAB ,,Mokesciy s
srautas®).

Svarbu paminéti tai, kad Universitetas vieSai skelbia
informacija apie korupcinés veiklos netoleravima,
todél KTU interneto svetainéje pradéta skelbti in-
formacija kovos su korupcija ir jos prevencija klau-
simais.

integrali ekonomika“ tiesiogiai siejasi su ilgamete
Universiteto misija — aukstos kvalifikacijos ir plataus
profilio inzinieriy-specialisty rengimu, mokslo ir stu-
dijy integracija bei j kirybiSkumo, verslumo ugdyma
orientuotas studijas. 5 prioritetas ,,Visuomenés po-
reikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas“
sietinas su specializuotomis politikos ir viesojo
administravimo studijomis. Horizontalieji prioritetai
Kultura ir Regioniné plétra atitinka Universiteto stra-
teginius tikslus ir jo misija. TreCiasis horizontalusis
prioritetas Sveikata — visiems siejasi su Universiteto
proverzio ambicija, naujomis tyrimy sritimis ir jais
grindziamy studijy vystymu.



Bolonijos proceso dokumentai, Lietuvos pazangos
strategija ,Lietuva 2030“ ir 2014-2020 m. Nacio-
naliné pazangos programa padéjo iSskirti naujus
strateginius akcentus: studijy programy atviruma,
j studentg orientuotas studijas, kurios ugdo ku-
rybiSkuma, versluma ir lyderyste, absolventy jsi-
darbinima ir asmeninio bei profesinio tobulinimosi
galimybes per visg asmens karjerg, ziniy kurima ir
glaudesnj rysj tarp moksliniy tyrimy, mokymo ir mo-
kymosi visais lygmenimis.

KTU vykdomose studijy programose numatyty
studijy rezultaty turinys atitinka VI-gjj, VII-gjj, VI-
[I-gjj Lietuvos kvalifikaciju sandaros lygmenj, LR
MS| nuostatas, pagrindiniuose Bolonijos proceso
dokumentuose numatytus tikslus ir uzdavinius. In-
zinerijos studijy krypCiy grupés programy studijy
rezultatai formuluojami atsizvelgiant | ENAEE (EUR-
ACE)11 standarta, informatikos ir informatikos in-
zinerijos krypciy — j EQANIE (EUR-inf)12 standartg,
chemijos — | ECTN13 rekomendacijas, kity krypciy
studijy programos, formuluodamos studijy rezulta-
tus, taip pat atlieka lyginamajg analize su Europos
teminiy tinkly rekomendacijomis ir kity universitety
panaSaus pobudzio studijy programomis.

KTU prioritetas yra naujausiomis mokslo ziniomis
ir atradimais grjstas tarpsritinis ir tarpkryptinis is-
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Universiteto studijy organizavimo sistema 2014 m.
iS esmeés pasikeité. |vykdzius pagrindines 2013 m.
priimtos Kauno technologijos universiteto atsinau-
jinimo programos nuostatas, fakultety skai€ius su-
mazéjo iki 9 (buvo 14), katedry sumazéjo iki 40 (buvo
80), pagrindinés programy valdymo funkcijos per-
duotos nuo akademiniy padaliniy administracijos
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silavinimas. Tarpkryptinés ir tarpsritinés studijos
Universitete vykdomos ir plétojamos keliais budais:
1) studijy programos yra tarpkryptinés savo idéja ir
koncepcija 2) studentas pats praturtina ir individu-
alizuoja savo studijy plang (programa) kity krypciy
moduliais, 3) didinant gretutiniy krypties studijy
pasirinkimo galimybes, 4) | programas jtraukiant
didelés apimties projektines uzduotis, kurios reika-
lauja daugiadalykio pozilrio j problemos sprendi-
ma, tarpkryptiniy ar tarpsritiniy sprendimy, 5) kaip
programos dalj vykdant projektus verslo jmonése,
kai dirbama i$ skirtingy krypCiuy programy studenty
sudarytose komandose.

Priimty | Universitetg studenty skaiCius po truputj
didéja, visy pirma, tas pasakytina apie valstybés
finansuojamas vietas ir treCiyjy Saliy pilieCius. IS
viso priimti 2164 asmenys (2013 m. — 2063), i$ jy
1460 - j valstybés finansuojamas vietas (2013 m. -
1288). Priimamuy j valstybés nefinansuojamas vietas
Lietuvos pilieCiy skaiCius jau stabteléjo, 2014 m. |
pirmaja pakopa jy priimta 704. Jy galéjo buti priim-
ta daugiau, taCiau Universitetas nelinkes pasiduoti
trumparegiSskam pozitriui priimti visus galin€ius su-
simoketi uz mokslg asmenis, vertina jy pasirengima
studijuoti.
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nepriklausomiems studijy programy komitetams,
destytojy etaty poreikis nustatomas nepriklausomai
nuo pasirinktos didaktinés sistemos, deklaruojamo-
ji déstytojy darbo apskaitos sistema pakeista nauja
kaupiamaja apskaitos sistema, susieta su studenty
gebéjimy vertinimo sistema.



2014 m. atlikta pirminé studijy programuy pertvar-
ka, jgalinanti praktiSkai visy fakultety studentus
lanksciai individualizuoti studijy planus, pirmojoje
pakopoje pasirinkti dviejy krypCiy (pagrindinés ir
gretutinés) studijas; gerokai sumazintas vykdomuy
studijy moduliy sagrasas; jvesti semestro projektai;
pasirengta dar gilesnei pertvarkai 2015-2016 moks-
lo metams; programy valdymo svoris perkeltas
studijy programy komitetams. Priimamy studijuoti
studenty skaiCius auga, pagal valstybés finansuo-
jamas vietas augame sparciausiai, pasieckéme 19
proc. universitety rinkos pirmojoje pakopoje.

Universitetas daug démesio skiria griztamajam ry-
Siui. Kiekvieno semestro metu ir po jo vykdoma
elektroniné studenty apklausa ir apskrityjy staly
diskusijos apie vykdomuy studijy programy ir modu-
liy kokybe, déstytojy darba. Tai padeda operatyviai
gerinti studijy kokybe, objektyviau vykdyti destyto-
ju atestacijg ir ju atranka per vykdomus konkursus.
2014 m. studenty dalyvavimas apklausose iSaugo
beveik 80 proc. palyginus su 2013 m. Butina pa-
minéti, kad Kauno technologijos universitete buvo
vykdoma QUESTE-SI akreditacija!, pagal kurios
vertinimus KTU ir Aplinkos inzinerijos institutas pel-
né pagrindinius laurus.

Greta formaliojo Svietimo Universitetas taip pat da-
lyvauja suaugusiyjy neformaliajame Svietime, or-
ganizuodamas ir vykdydamas kursus, seminarus
ir licencijas teikianCias neformalaus Svietimo pro-
gramas. Vykdydamas savo misijg, KTU organizuoja
neformalaus Svietimo studijas ir teikia jvairias mo-
kymo ir konsultavimo paslaugas, skirtas persikvali-
fikuoti, jgytai kvalifikacijai gerinti, mokslines prakti-
nes konferencijas laikmecio padiktuotoms naujomis
zinioms ir gebéjimams jgyti.

2014 m. startavo naujoji Erasmus+ programa.
2013-2014 m. m. buvo pereinamieji iS Visg gyve-
nima trukusio mokymo programos (Life Long Le-
arning Programm - LLP) j Erasmus+. Universitety
partneriy studenty ir déstytojy mainai vyko anks-
Ciau pasirasyty sutarc¢iy pagrindu, taip pat buvo at-
naujinamos esamos ir pasiraSomos naujos sutartys
susitariant bendradarbiauti Erasmus+ programoje
(pasirasytos 357 sutartys dél asmeny (studenty ir
déstytojy) mobilumo su 291 auks$tojo mokslo insti-
tucija i$ ES ir kity programoje dalyvaujanciy Saliy).
2014-2015 m. rudens semestrg pirmieji studentai
ir déstytojai iSvyko pasitobulinti pasinaudodami jau
Erasmus+ programos dotacija.

T QUESTE-SI akreditacijos vienas pagrindiniy tiksly — skatinti
darnaus vystymosi principus aukstosiose techniskuyjy ir inziner-
iniy moksly mokyklose. Sig akreditacija teikia Europos aukstojo
mokslo institucijy tinklai EFMD ir ENQHEEI

2014 m. Universitetui kartu su kitomis Lietuvos
aukstosiomis mokyklomis jgyvendinant projekta
»,Neformaliu budu jgyty kompetencijy formalizavi-
mo sistemos sukurimas aukStojo mokslo jstaigo-
se — FORMALIS®, parengtas Kauno technologijos
universiteto neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty
mokymosi pasiekimuy vertinimo ir kompetencijy pri-
pazinimo tvarkos aprasas. 2014 m. dél kompetencijy
pripazinimo j Universiteta kreipési 3 kandidatai, Si
procedura jau taikoma visuose fakultetuose.

SUC buria sustiprinty studijy grupes (SSG): gabus
ir norintys pasiekti iSskirtiniy rezultaty jaunuoliai,
jstoje | bet kuria fiziniy arba technologijos moks-
ly studijy programa, gali jungtis | Sustiprinty stu-
dijy grupe (SSG). SSG studentai gali sustiprintai
studijuoti tiksliuosius mokslus (matematika, fizika,
informatika, kitus), taip pat nemokamai studijuoti
paciy pasirinktus papildomus modulius, dalyvauti
SSG seminaruose ir gauti materialing pagalba savo
mokslinés veiklos projektams. Sie studentai taip pat
gali publikuotis zurnale ,Ad optimus®. Kiekvienam
Sios grupés studentui skiriamas akademinis glo-
béjas, kuris padeda kiek galima spar&iau jsitraukti
j dominancios srities moksling veikla. Kaip teigia
patys SSG studentai, Sustiprinty studijy grupéje
jie ne tik gauna aukstesnio lygio ziniy, lanko puikiy
déstytojy paskaitas, bet ir susipazjsta bei bendrauja
su jdomiais bei motyvuotais Zzmonémis, norinciais
joyti daugiau gebéjimy ir pasiekti geresniy rezulta-
ty. SUC taip pat teikia parama patiriantiems moky-
mosi sunkumy, konsultuoja turin€ius psichologiniy
problemy. 2013 m. atidarytas akademinés paramos
kambarys, kuriame nuolat budi tutoriai (déstytojai
ir studentai savanoriai), pasirenge suteikti pagalba
susiduriantiems su mokymosi sunkumais. 2014 m.
atidarytas jau antrasis akademinés paramos kam-
barys.

Studentams ir absolventams situlomos individualios
ir grupinés karjeros konsultacijos saves pazinimo,
karjeros pasirinkimy ir profesijos pazinimo tema-
tika. Skatinamas karjeros kurimo kompetencijy
ugdymas. Kasmet auga karjeros klausimai sutei-
kiamu konsultacijy skaiCius, Karjeros centre 2014
m. suteiktos 805 karjeros grupineés ir individualios
konsultacijos studentams. ISvystyta karjeros kon-
sultacijy pasiula uzsienio studentams angly kalba.
Surengtas paskaity ciklas studentams ,Sékmés
dirbtuves®, kuriame dalyvavo kviestiniai lektoriai.

2013 m. Universitete pradéta diegti unikali kom-
pleksiné Mentorystés programa. Diegiant Sig pro-
grama Universitete siekiama: kurti pozityvig Uni-
versiteto studenty palaikymo aplinkg; puoseléti
akademine ir mokymosi kultirg Universitete; at-
skleisti studenty potencialg, pagerinti akademinius



rezultatus ir jgudzius; skatinti profesinj ir asmenin;j
ugdytiniy tobuléjimg; pastebéti, paskatinti ir ugdyti
jaunuosius talentus Universitete. 2014 m. mento-
rystés sistema sékmingai jdiegta. Visiems pirmo-
sios studijy pakopos pirmakursiams (2164) paskirti
pradzios mentoriai (151), 92 akademiniai pataréjai,
67 karjeros mentoriai ir 65 tyrimy mentoriai pradéjo
darba su auks$tesniy kursy studentais. UZfiksuoti 12
275 studenty susitikimai su mentoriais. 2014 metais
iSsipléeté tyrimy mentoriy veikla. Per metus tyrimuy
mentoriais panoro buti 68 deéstytojai.

Universitete kasmet organizuojamas renginys ,,KTU
Karjeros dienos“ yra stambiausias tarp visy Lietu-
vos akademiniy institucijy. 2013.m. renginyje ap-

\

Universitete steigta nauja rektoriaus patariamoji
institucija — Verslo taryba, teikianti rektoriui strate-
giniy sidlymy praktiky organizavimo, studijy pro-
gramy turinio ir poreikio, studenty darbuose na-
grinétiny temy klausimais, teikia sidlymy SMM ir
Vyriausybei dél valstybés uzsakymo strukttros ei-
liniame studenty priémime studijy krepSeliy (angl.
voucher) principu.

Socialiniai partneriai (profesionalai) dalyvauja studi-
ju programy baigiamyjy darby gynimo/ baigiamujy
egzaminy komisijy veikloje, tiesiogiai vertina absol-
venty zinias ir gebéjimus bei teikia sitlymus progra-
mos, baigiamyjy darby ir egzaminy turiniui gerinti.
Partneriy jtraukimas j baigiamuyjy darby vertinima ir
recenzavima prisideda prie vertinimo pagristumo ir
objektyvumo.

Sasajas tarp Universiteto ir organizacijy-darbdaviy
didina ir pastaraisiais metais skiriamas valstybés
tikslinis finansavimas, kurio butina saglyga - triSalé
sutartis tarp universiteto, studento ir darbdavio, ku-
rioje darbdavys jsipareigoja ne tik finansuoti 20 proc.
studento studijy, bet ir po studijy §j studenta jdarbin-
ti. Atitinkamai tikimasi, kad darbdavys nuo pat pirmo
kurso, jskaitant ir praktika bei baigiamajj darba, §j
studenta rengs kaip potencialy savo darbuotoja.
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silanké 3 500 Universiteto studenty, dalyvavo apie
300 jmoniy atstovy i$ visos Lietuvos. ,KTU karjeros
dienos 2014, dalyvavo vir§ 100 jmoniy ir organi-
zacijy, apsilanké apie 4 000 Universiteto studenty.
KTU Karjeros centras taip pat inicijavo susitikimus
su Kauno teritorinés darbo birzos Jaunimo darbo
centro atstovais. Siekiant sumazinti studenty be-
darbyste, informuoti studentus apie darbo viety
pasiulos dinamikg Lietuvoje ir Europos Sagjungoje,
2013 m. spalio 28 d. buvo pasirasyta bendradarbia-
vimo sutartis tarp Kauno teritorinés darbo birzos ir
Universiteto Karjeros centro. KTU absolventy karje-
ros ir integracijos j darbo rinkg dinamika yra teigia-
ma lyginant su kitomis aukstojo mokslo jstaigomis.
|

|

Bendradarbiaujant su Lietuvos inzinerinés pramo-
nés asociacijos ,Linpra“, studentams sudarytos
galimybés dalyvauti projekte ,ATVERK - Ateities
verslo komanda®. Projekto dalyviai, jvairiy fakulte-
ty studentai ir déstytojai, studijuojantys ir dirbantys
skirtingy studijy sriciy ir krypCiy studijy programo-
se, kure ir vysté inovacines idéjas Siose veiklos
srityse: energetika, automatika ir robototechnika;
atsinaujinantys energijos Saltiniai ir mechatronika,
elektrinis transportas ir elektriniai prietaisai, elektri-
nis apSvietimas ir Sildymas, inovacijos sveikatingu-
mui ir gyvenimo komfortui bei kokybei. Universite-
to studentai kuré tokius prototipus, kaip: elektriné
pavara dviraCiams, elektriniy transporto priemo-
niy jkrovimo stotelé, elektromobiliai ir perdarymo
sistemos, iSmanieji jrankiai, kietojo kuro Kkatilas,
treniruoklis. Geriausiy rezultaty pasieke studentai
savaite stazavosi Tamperes (Suomija) ,,Demola®
studenty verslumo ugdymo centre.

2014 m. itin iSaugo pasirasyty sutarCiy tarp Lietu-
vos Ukio subjekty ir Universiteto mokslininky pagal
priemone ,InoCekiai LT“ skaiCius ir verté: 2014 m.
pasiraSytos 133 tokio tipo sutartys, 2013 m. — 47
(augimas - 2,8 karto), sutarciy verté 2014 m. iSaugo
net 3,3 karto



Mokslas

Universiteto moksliné ir inovaciné veikla atitinka
LR MS] jtvirtinta mokslo ir studiju misijg, pilnai dera
su Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030,
2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa,
Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
kdrimo ir plétros koncepcija, Lietuvos sumanios
specializacijos prioritetais: ,,Agroinovacijos ir maisto
technologijos®, ,Energetika ir tvari aplinka“, ,Jtrauki
ir krybinga visuomeneé®, ,,Nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos®, ,Sveikatos technolo-
gijos ir biotechnologijos®, , Transportas, logistika ir
IRT* nuostatomis.

Uzdaviniai, kurie keliami siekiant strateginio Univer-
siteto plétros tikslo mokslo srityje atitinka Naciona-
lines pazangos programos 1.4. tikslo “Skatinti ziniy
kdrima, sklaida ir naudojimg”, 4.2. tikslo ,Skatinti
verslo produktyvuma ir inovatyvaus verslo plétra®,
6.2. tikslo ,Plétoti aukstos kokybés kulturos paslau-
gas — uztikrinti jy jvairove, inovatyvuma, prieinamu-
ma ir sklaidg“ uzdavinius.

Jgyvendinant KTU strategijg stiprinti MTEP kokybe
apie 40 proc. iSaugo tarptautiniy publikaciju,
iSleisty kity Saliy pripazintose mokslo leidyklose,
skaicius; Nacionaliniy mokslo projekty skaicius is-
augo apie 20 proc., o pajamos i$ jy — apie 10 proc.
lyginant su 2013 m. Parengta vienintelé Lietuvoje
finansuotina programos ,,Horizontas 2020“ (H2020)
priemonés ,Teaming“ paraiSka ,Sveiko sene€jimo
mokslo ir technologijy kompetencijos centras (HE-
ALTH-TECH)®, kurios koordinatorius yra KTU. Par-
tneriai: Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Vil-
niaus universitetas, Lundo universitetas (Svedija),
VTT Suomijos techniniy tyrimy centras (Suomija).

2014 m. net 60 proc. (iki 381 publikacijos) padauge-
jo tarptautiniy publikacijy, paskelbty kitose Salyse
leidziamuose tarptautinése duomeny bazése refe-
ruojamuose zurnaluose, i$ jy straipsniy Thomson
Reuters Web of Science saraso kity Saliu leidiniuo-
se su cituojamumo rodikliu (angl. Impact Factor, IF)
padaugéjo daugiau nei 10 proc. (iki 237 publikacijy).
Svarbu paminéti, kad socialiniuose ir humanitari-
niuose moksluose tarptautiniy publikaciju, paskelb-
ty kitose Salyse leidziamuose tarptautinése duome-
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ny bazése referuojamuose zurnaluose, padaugéjo
50 proc. Tai salygojo suformulucti strateginiai tikslai
ir patvirtinti naujieji kvalifikaciniai nuostatai, kuriuo-
se numatyta, kad socialiniy moksly tyréjy mokslines
veiklos vertinimo kriterijus yra tarptautinés publika-
cijos su cituojamumo rodikliu.

2014 m. lapkri€io 14 d. oficialiai atidarytas vienas i$
didziausiy ir moderniausiy Baltijos regione atviros
prieigos ,,Santakos® slénio KTU Mokslo ir techno-
logiju centras bei Technologinio verslo inkubato-
rius, kainaves daugiau nei 150 min. lity. Atidarymo
metu surengta didelio atgarsio sulaukusi tarptauti-
né konferencija , Lietuvos mokslas ir pramoné 2014:
sléniai — paskata inovacijy ekonomikai“. | pirmajj
~Santakos” slenio renginj — tarptautine konferencija
— atvyko per 700 mokslo, verslo ir valdZios atsto-
vy, sulaukta pussimcio sveciy iS uzsienio: dalyvavo
Europos komisaras moksliniams tyrimams, inovaci-
joms ir mokslui Carlosas Moedas, Lietuvos Respu-
blikos Ministras Pirmininkas Algirdas ButkevicCius,
Svietimo ir mokslo ministras Dainius Pavalkis, tkio
ministras Evaldas Gustas, kiti garsus Lietuvos ir uz-
sienio politikos, verslo ir akademinio pasaulio atsto-
vai, visuomenés veikéjai.

s~Santakos® slénis jvertintas uz tai, kad tapo vienu
i$ svarbiausiy objekty Kaune, formuojanciu verslui
ir investicijoms patrauklaus miesto jvaizdj. Taip pat
uz suteiktg vietg vystytis startuoliams ir aukstujy
technologijy jmonéms. Apdovanojimas ,Klestintis
Kaunas 2014“ skirtas atsizvelgiant | vieSo balsavi-
mo metu gautus Kauno miesto gyventojy balsus, o
tai rodo, jog slénio projektas visuomenéje yra ver-
tinamas kaip labai svarbus ir reikSmingas miestui

Universitete vykdomi moksliniai tyrimai atitinka Lie-
tuvos valstybei ir visuomenei strategiSkai svarbias
problemas, kurias identifikavo LMT 2010 metais pa-
tvirtindama nacionalines mokslo programas. KTU
mokslininkai vykdo nacionaliniy mokslo programy
sValstybe ir tauta: paveldas ir tapatumas”, ,Ateities
energetika”, ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita
ir zmogaus poveikis®, ,Sveikas ir saugus maistas®,
»S0cialiniai iSStkiai nacionaliniam saugumui“ tema-
tiky projektus.

ktu



Vidiné mokslinés produkcijos vertinimo sistema -
kasmetiniy-Universiteto veiklos ataskaity rengimo
metu atliekama Universiteto mokslinés produkci-
jos analizé. Ataskaitoje analizuojami svarbiausiy
mokslo publikaciju, mokslo projektinés, inovacines,
mokslininku rengimo veikly rodikliai. Universiteto
mokslo ir studiju padaliniams uz moksling (meno)
veiklg skiriamos IeéSos siejamos su padaliniy moks-
linés veiklos rodikliais ir jy pagrindu gauty valstybés
biudzeto asignavimuy dydziu. ISorinj Universiteto
mokslines (meno) produkcijos vertinima atlieka LMT
pagal Mokslo ir studijy institucijy mokslo (meno)
darby vertinino metodika. LMT apibendrintais
duomenimis Universitetas tvirtai pirmauja Lietuvoje
technologijos moksly srityje ir yra vienas i$ lyderiy
socialiniy ir fiziniy moksly srityse.

Analizuojant Universiteto mokslines publikacijas,
galima konstatuoti, kad auga tarptautiniy publikaci-
ju skaiCius tarptautiniy leidykly mokslo leidiniuose,
taCiau jis yra netolygiai pasiskirstes pagal prioriteti-
nes Universiteto mokslo kryptis. Salyginai nedidelé
bendry publikacijy su kity Saliy tyréjais dalis rodo,
kad Universitetui reikia didinti tyréjy ir doktoranty i$
kity Saliy skaiciy.

Universitetas, siekdamas atrasti kuo daugiau ben-
dradarbiavimo galimybiy su verslu, skatina inova-
cijy karimg, moksliniy tyrimy ir technologijy plétra
bei jy pritaikyma verslo sektoriuje. KTU poziuriu tik
sutelkus verslo ir mokslo pajégumus, gali buti uzti-
krinama darni universiteto ir Salies raida, skatinanti
Lietuvos konkurencinguma pasaulyje inovatyviy
sprendimy srityje.

Siekiant skatinti inovatyviy technologiniy sprendi-
muy kurima ir inovacijy diegimg nacionaliniu ir tarp-
tautiniu mastu 2014 m. tarp Kauno technologijos
universiteto (KTU), Lietuvos sveikatos moksly uni-
versiteto (LSMU) ir Lietuvos energetikos instituto
(LEI) pasiraSyta Jungtinés veiklos sutartis. Plétojant
tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus ini-
cijuoti bendri KTU-LSMU mokslininky grupiy moks-
lo projektai, finansuoti i$ vidiniy institucijy iStekliy.
Finansuoti 8 KTU-LSMU mokslininky grupiy moks-
lo projektai, kuriuos vykdé 21 KTU mokslininkas ir
10 doktoranty. Projekty rezultatai — 18 bendry insti-
tucijy mokslininky publikacijy (priimty spaudai arba
atspausdinty), 5 jrenginiy ir gaminiy prototipai.
Siekdamas jgyvendinti uzsibrézig tiksla, Universite-
tas plétojo partneriy tinklg, vykdé miestui, regionui
ir Salies Ukiui svarbius projektus:

buvo pradéti arba tesiami net 194 tarptautiniai ir
nacionaliniai projektai, t. y. 6 proc. daugiau negu
praéjusiais metais. Toliau buvo plétojamas ir pa-
laikomas partneriy tinklas.

2014 m. pasirasytos 73 bendradarbiavimo su-
tartys (70 proc. daugiau negu 2013 m.) su Lie-
tuvos verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais: UAB
~SchmitzCargobullBaltic*, UAB ,Mars Lietuva“
ir kt. Labai svarbu paminéti ir sutartis su viena
sparciausiai auganciy atsinaujinancios energe-
tikos bendroviy ,Geco Investicijos” bei Lietuvos
elektros perdavimo sistemos operatoriumi ,,Lit-
grid“ dél atsinaujinan- Cios energijos isteklius
naudojanciy elektriniy prijungimo prie aukstos
jtampos elektros perdavimo tinklo iki 2030 m.
galimybiy studijos parengimo.

buvo pasirasyta 31 dviSalé bendradarbiavimo
sutartis su uzsienio organizacijomis, tokiomis
kaip SRI International (Stanford Research Insti-
tute) ir viena didziausiy pasaulyje IT kompanijy
IBM.

organizuotas seminaras ,,Darni pastaty renova-
cija“ (bendradarbiaujant su Nacionaliniu sveika-
tos ir gerovés institutu (Suomija));

kartu su uzsienio partneriais jgyvendintas pro-
jektas ,Inovatyviy darnumo keliy kurimas®.

Bendrame Universiteto mokslinés produkcijos kie-
kyje tyrimai darnaus vystymosi tematika sudaro iki
10 %. Bent dvylikoje akademiniy Universitetiniy pa-
daliniy i$ 27 (skaiCius iki reorganizacijos 2013 m.)
buvo vykdomi tyrimai, apimantys visas darnaus
vystymosi sritis (aplinkos apsaugos, ekonominius ir
socialinius aspektus), trylikoje — dalinai apimantys
darnaus vystymosi sritis, kuriy rezultatai paskelbti
tarptautiniuose mokslo Zurnaluose ar konferencijy
pranesimy medZiagose.

Universiteto misija — teikti moksliniais tyrimais grjs-
tas tarptautinio lygio studijas; kurti ir perduoti Zinias
bei novatoriSkas technologijas darniai valstybés rai-
dai ir inovacijy plétojimui; formuoti atvirg talentus ir
lyderius jkvepiancia kurybine aplinka.

Universiteto vizija — lyderiaujantis Europos universi-
tetas, veiklg grindziantis ziniy ir technologijy karimu
ir perdavimu.
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