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2017 M. FINANSINIY REZULTATY AKCENTAI ktu

1922

”+“

 +0.5 miIn. EUR, +1% aukstesnés KTU Grupés
pajamos, pilnai jvertinus KTU, ISM ir KTUG efekta.
KTU dalis ¢ia sudaro 0.2 min. EUR;

+ +1.5 min. EUR aukstesné nei planuota projekty
finansavimo apimtis. DidzZigja dalimi 2017 m. tai siejasi
su Erasmus programos finansavimu bei CTF mokslo
projektais;

« +0.6 min. EUR sgnaudy taupa kitoje Universiteto
veikloje sudaré sglygas i§ esmés suvaldyti Universiteto
finansinj rezultata;

+ Kitos veiklos investicijos sudaré net 1,4 min. EUR
ir sudaré 27% nuo Sios veiklos pajamy. Investicijos buvo
jgyvendintos j bendrabuciy gerbuyvj, sporto veiklg ir
dom.reg paslaugos saugumag. 2018 m. ketinamos
pratesti kitos veiklos investicijos numatytos 3x Zemesne
apimtimi.

)9

-1.9 min. EUR, -13% Zemesnés pajamos is$
paslaugy, iS kuriy pusé yra Zemesnés pajamos is
Valstybés nefinansuojamy studenty. Kita pusé yra
efektas dél per 2017 m. sulaikyto treCio investicinio
projekto etapo, kuriuo KTU ketina parduoti Universiteto
valdomus pastatus ir IéSas perinvestuoti tiesiogiai j
studijy ir kt. infrastruktura;

-0.7 mIn. EUR zemesnés KTU investicijos dél
auksciau minimo sustabdyto trecio investicinio projekto
etapo;

-0,6 min. EUR neigiamas KTU finansinis
rezultatas, t.y. 0,1 min. EUR prastesnis nei planuota.
2018 m. KTU biudZete planuojamas subalansuotas
rezultatas.




KTU GRUPES PAJAMOS Ktu

1922

(PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS IR VEIKLAS) tikst. EUR

2017

PAJAMOS, pagal finansavimo Saltinius 2016 | 2017 | 2017 | 2018 faktas vs. planas

FAKTAS | PLANAS | FAKTAS [ PLANAS

EUR Proc. ]

VALSTYBES IZDAS 26985 27397 (2801131296 | 614 2% A
PAJAMOS UZ SUTEIKTAS PASLAUGAS 20041 | 20469 (18664 | 18482 | -1 805 -9% .'-‘
PROJEKTINIS FINANSAVIMAS 8096 | 7230 | 8953 | 11605 | 1723 24%

55122 | 55096 (55628 | 61 382 533 1,0%

N

2016 2017 2017 2018
FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS
B PROJEKTINIS FINANSAVIMAS

B PAJAMOS U7 SUTEIKTAS PASLAUGAS @
B VALSTYBES IZDAS

2017
PAJAMOS, pagal veiklos padalinius 2016 1| 2017 | 2017 | 2018 faktas vs. planas
FAKTAS | PLANAS | FAKTAS | PLANAS

EUR Proc.
STUDUY VEIKLA 23648 | 21658 |22 288 | 25 461 629 3%
MOKSLO IR INOVACUY VEIKLA 13481 | 13734 114367 | 16 486 633 5%
KITAVEIKLA 5128 | 5070 | 5042 | 4826 -27 -1%
GRUPES ]MONES: ISMir KTUG 6078 | 6746 | 7041 | 7736 295 4%

VALDYMAS IR NETIESIOGINE VEIKLA | 6787 | 7887 | 6890 | 6873 -997 -13%

1S VISO 55122 | 55096 (55628 | 61 382 533 1,0%

< J 2016 2017 2017

FAKTAS PLANAS FAKTAS

@ VALDYMAS IR NETIESIOGINE VEIKLA
E GRUPES JMONES: ISM ir KTUG
WKITA VEIKLA

EMOKSLO IR INOVACIUY VEIKLA
ESTUDUY VEIKLA



KTU UNIVERSITETO PAJAMOS

(PAGAL FINANSAVIMO SALTINIUS IR VEIKLAS)

ktu

1922
tukst. EUR

2017
PAJAMOS, pagal finansavimo 3altinius 2016 - 2017 | 2017 | 2018 faktas vs. planas
FAKTAS | PLANAS | FAKTAS | PLANAS
EUR Proc.
VALSTYBES IZDAS 26472 | 26839 |27 447 (30676 608 2%
PAJAMOS UZ SUTEIKTAS PASLAUGAS 14649 | 14498 112564 | 11943 | -1934 -13%
PROJEKTINIS FINANSAVIMAS 7923 7013 | 8576 | 11 027 _ 1563 22%
49044 | 48350 |48 587 | 53 646 238 0,5%
2017
PAJAMOS, pagal veiklos padalinius 2016 | 2017 | 2017 | 2018 faktas vs. planas
FAKTAS | PLANAS | FAKTAS | PLANAS
EUR Proc.
STUDUIY VEIKLA 23648 [ 21658 (22288 | 25461 629 3%
MOKSLO IR INOVACIY VEIKLA 13481 | 13734 114367 | 16 486 633 5%
KITA VEIKLA 5128 | 5070 | 5042 | 4826 -27 -1%
VALDYMAS IR NETIESIOGINE VEIKLA | 6787 7887 | 6890 | 6873 | -997 -13%
IS VISO 49044 | 48350 |48 587 | 53 646 238 0,5%

2016
FAKTAS

2017 2017
PLANAS FAKTAS

@ PROJEKTINIS FINANSAVIMAS
B PAJAMOS UZ SUTEIKTAS PASLAUGAS
B VALSTYBES IZDAS

2018
PLANAS

2016
FAKTAS

2017
PLANAS

2017
FAKTAS
EVALDYMAS IR NETIESIOGINE VEIKLA
EKITA VEIKLA
BMOKSLO IR INOVACUY VEIKLA
ESTUDUY VEIKLA



KTU UNIVERSITETO REZULTATAS Ktu

1922

tukst. EUR

49.044 48.350

47.519 46.151

Projektai ir kt.
tikslinés lésos

-410

g 1200\,
mm v ol -.--'u

PAIAMOS SANAUDOS  INVESTICUOS UNIVERSITETO  PAJAMOS SANAUDOS  INVESTICUOS UNIVERSITETO PAJAMOS SANAUDOS  INVESTICOS UNIVERSITETO PAJAMOS SANAUDOS  INVESTICLOS -UNI) BSITEi'é ‘ 3
REZULTATAS REZULTATAS REZULTATAS REZ ATAS  *°

2016 2017 2017 2018

B
FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS

2017 m. KTU finansinis rezultatas 150 tukst. EUR Zemesnis nei planuota. IS esmés tai susije su 1.930 tukst. EUR Zemesnémis
nei planuota pajamomis uz paslaugas, i$ kuriy 850 tukst. EUR buvo Zemesnés Valstybés nefinansuojamy studenty 1mokos ir
990 tukst. EUR negautos jplaukos uz pastaty pardavima netiesioginéje ir valdymo veikloje.

Dél Zemesniy pajamy, iSskyrus projekty finansavima, veiklos ir investicijy sanaudos buvo atitinkamai 500 tukst. EUR ir 700
tukst. EUR Zemesnés — tai padéjo suvaldyti Universiteto finansinj rezultatg, atsiliekant nuo plano 150 tukst. EUR. - .
2017 m. KTU Gimnazijos biudZetas buvo subalansuotas. ISM finansinis rezultatas konsolidavimui sudaro 250 tukst. EUR. §i$" g
rezultatas neatspindimas KTU Universiteto rezultate iki ISM Valdyba priims sprendima dél finansinio rezultato paskirstymo.- >, _

5



UNIVERSITETO VEIKLOS ir INVESTICIJY SANAUDOS Ktu

1922

takst. EUR

2017 FAKTAS: SANAUDOS PAGAL LESY SALTINIUS VISO| VALSTYBES NUOSAVOS PROJEKTY IR VISO| VALSTYBES NUOSAVOS PROJEKTY IR

1ZDO LESOS LESOS PARAMOS IZDO LESOS LESOS PARAMOS

LESOS LESOS

Darbo uzmokestis 31.951 22.904 5.000 4.048 65% 83% 38% 47%
Socialinés iSmokos 1.378 0 312 1.066 3% 0% 2% 12%| &
Paslaugy sanaudos 4.842 1.066 2.248 1.528 10% 4% 17% 18%| -
Atsargy savikaina 1.379 173 943 263 3% 1% 7% 3% 8 ‘
Kvalifikacijos, komandiruociy ir transporto sgnaudos | 1.735 296 713 727 4% 1% 5% 8%| .
Komunaliniy ir rySiy paslaugy sanaudos 2.244 1.614 358 272 5% 6% 3% 3% ;
Paprastasis remontas ir eksploatacija 1.806 571 1.208 27 4% 2% 9% 0%| - o
ligalaikio turto jsigijimai 2.477 619 1.583 275 5% 2% 12% 3% . -
Kita 1.425 204 851 370 3% 1% 6% 4%
VISO 49.238 27.447 13.215 8.576 100% 56% 27% 17%|

* 2017 m. net 65% Universiteto biudzeto sgnaudy sudaré Darbo UZzmokescCio sagnaudos;

*  Darbo uzmokesciui yra nukreipiama net 83% Valstybés asignavimy. Pridéjus komunaliniy ir paprastojo remonto sgnaudas,
kurios kartu sudaro daugiau nei 8% Valstybés asignavimy, studijy ir mokslo reikméms nelieka ir 10%;

*  Projekty IéSose socialinés iSmokos didZigja dalimi yra Erasmus stipendijos;

* IS suvestinés matyti, kad Projektai finansuoja bent 20% darbo uzmokescio apibendrintame Universiteto lygyje.
Akademiniuose padaliniuose individualiai Sis proc. yra aukstesnis.



2017 M. STUDUY VEIKLA -
PAJAMOS, REZULTATAS, INVESTICIJOS

takst. EUR
Tiesioginis veiklos rezultatas e . o
Studijy pajamos ir finansavimas B {esIesUEtESir 'nveSt'g'Jos lsmqlm e
JU paj % nuo pajamy % Nuo pajamy

25.461

19,1% 19,1% 14,6%
2,7% 2,2% E
A o
2017pP 2017F 2018pP 2017P 2017F 2018P 2017P 2017F
® Projekty finansavimas m Tiesioginis veiklos rezultatas W Investicijos j studijy veiklg

W Pajamos uz paslaugas

W Valstybés izdo finansavimas ir VNF

2017 m. studijy veiklos pajamos buvo aukstesnés nei planuota dél nepakankamai jvertintos Erasmus projekto apimties;-'- - =~
2018 m. pajamy ir finansavimo augimas yra susijes su papildomu finansavimu Darbo uZmokescio kélimui. Studijy veikloje tai. = & '
sudaro apie 2.540 tukst. EUR.

Nepaisant 850 tukst. EUR Zemesniy nei planuota pajamy i$ Valstybés nefinansuojamy studenty, tiesioginis veiklos rezultatas .
buvo virdytas +120 takst. EUR. NS

2018 m. investicijos studijy veikloje didZigja dalimi siejamos sy Universiteto valdomy pastaty pardavimu ir Siy léSy
nukreipimu j tiksline studijy infrastruktura.



2017 M. MOKSLO IR INOVACUY VEIKLA L
PAJAMOS, REZULTATAS, INVESTICIJOS

takst. EUR
Mokslo ir inovacijy pajamos ir Tiesioginis veiklos rezultatas pries
finansavimas investicijas ir Investicijos ] mokslo ir inovacijy
% nuo pajamy veiklg ir % nuo pajamy
16.486
18,9% 16,7% chau

16,0%

2.750 . .
2,1% ihy % .'.,“
1,4% 1,1% -
¥ - g ¢
B m m
2017P 2017F 2018P 2017P 2017F 2018P ST — 29&85"' ;
H Projekty finansavimas L . o ] .
_ ; m Tiesioginis veiklos rezultatas W Investicijos | mokslo ir inovacijy veikla = 3
W Pajamos uzZ paslaugas SIS AN

L L
. .',_s' e

M Valstybés izdo finansavimas

* 2017 m. mokslo ir inovacijy veiklos pajamos buvo aukstesnés nei planuota is esmés déka Cheminés Technologijos Fakulteto.
Sis fakultetas paslaugy pajamy plana virsijo +300 tikst. EUR, o projekty finansavimo sulauké net 400 tikst. EUR daugiau, nei ;
planavo. e
* 2018 m. pajamy ir finansavimo augimas yra susijgs su (1) nauju vertinamuoju laikotarpiu, kai Mokslo asignavimai paskirstyti «
pagal 2014-2016 m. mokslo veiklos rodiklius bei su (2) papildomu finansavimu Darbo uZzmokescio kélimui. Mokslo ir inovacijy. .
veikloje tai sudaro apie 380 takst. EUR. o &
*  Mokslo ir inovacijy veiklos investicijos, atrodyty, tesudaro 1%giuo pajamy. Bet tai neturety klaidinti — Sios veiklos investicijos 4
daznai siejamos su projekty finansavimu. 2018 m. Si dalis yra auganti, tad bent dalis investicijy yra atskleidZziama kartu su

nrnial-tii cananidamic M



2017 M. KITOS VEIKLOS ot
PAJAMOS, REZULTATAS, INVESTICIJOS b

tukst. EUR

Tiesioginis veiklos rezultatas
pries investicijas ir
% nuo pajamy

Kitos veiklos paslaugy pajamos
5.070 5.043 4.826

Investicijos j kitg veiklg ir
% nuo pajamy

35,9%
4,59
23,7% 34,5% 29,1%  27,3%

9,9%

2007F 2018¢

1.33.

2017 2017F 20189 2017P 2017F 20189

m Bendrabu iy paslaugos
B Domeny paslaugos
Kitos paslaugos

m Tiesioginis veiklos rezultatas mirves acijos  kitg veiklq

* 2017 m. kitos veiklos pajamos i$ esmés atitiko 2017 m. plang. 2018 m. numatytos 5% Zemesnés Sios veiklos pajamos dél
akademiniy padaliniy dalies, kurie savo veiklas sutelks j studijy ir mokslo veiklas, bei Siose veiklose vykstancius projektus.

* 2017 m. faktinis +610 tukst. EUR aukstesnis kitos veiklos rezultatas siejamas iS esmés su visy ¢ia esanciy veikly (bendrabuual
Informaciniy paslaugy centro paslaugos, leidykla ir kt.) sgnaudy taupa.

* 2017 m. buvo jgyvendintos aukstos investicijos j kitas veiklas. Daugiau nei puse Siy investicijy sudaré bendrabudiy ir sporto
veiklos infrastruktdros atnaujinimas. 2018 m. ketina toliau investuoti j bendrabucius ir Informaciniy paslaugy centro velklas ,@ X
dél gerbuvio ir kibernetinio saugumo atitinkamai. 1

,
-."'J
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2017 M. CENTRALIZUOTOS NETIESIOGINES IR Ktu
VALDYMO VEIKLOS

takst. EUR
CENTRALIZUOTOS NETIESIOGINES IR VALDYMO VEIKLOS
2017 2017 2018 2017 FAKTAS VS. 2018 PLANAS VS.

PLANAS FAKTAS PLANAS 2017 PLANAS 2017 FAKTAS
PAJAMOS / GAUTAS FINANSAVIMAS 7.887 6.890 6.873 -997 -17 _.'
NETIESIOGINES VEIKLOS PADALINIY SANAUDOS 11.454 11.193 11.070 -261 -123 y ".
Rinkodaros departamentas 517 432 492 -86 60 g,
Karjeros ir bendradarbiavimo vystymo centras 214 214 324 109 RN,
Kultiros ir renginiy centras 364 364 330 -34
Biblioteka 853 895 817 41 -77
Projekty vystymo centras 85 89 51 3 -38
Pirkimy skyrius 90 94 90 4 -4
Pastaty ir patalpy infrastruktiros palaikymas 5.649 5.536 5.414 -112 -122
IT infrastruktdros palaikymas 3.637 3.509 3.489 -128 -20
Darby saugos grupé 24 27 27 3
Transporto grupé 20 33 36 ., 13 3
VALDYMO VEIKLOS PADALINIY SANAUDOS 2.548 2.688 2.574 140 -114 .
Universiteto valdymas: Taryba, Rektorius, Prorektoriai 349 493 326 144 -167
Senatas 43 39 42 -4 4
Vidaus audito skyrius 48 44 46 -3 2
Komunikacijos departamentas 294 260 268 -34 8
Organizacijos vystymo biuras 924 930 962 5 32
Finansy biuras 891 922 929 31 7

x:ESI:()L(éESNTRALIZUOTOSNETIESIOGINESVALDYMO 11 6091 6971 m

* 2017 m. Netiesioginiy ir valdymo veikly pajamos ir finansavimas buvo Zzemesnis nei planuota dél nejsibégéjusio trecio«-" -
investicinio etapo, t.y. Universiteto valdomy Valstybés pastaty pardavimo. Jau minéta, kad dél Sios prieZasties buvo
jgyvendinta maziau investicijy Universitete. -

*  Netiesioginiy veikly sagnaudos buvo faktiskai Zemesnés i§ esmés struktariniy pasikeitimydél komunaliniy sanaudy taupos
Ukio departamente. Tai siejama su sezoniskumu ir $ildymo laikotarpio intensyvumu.

*  Valdymo veiklos sgnaudos 2017 m. faktiskai buvo auk§tesnés1 él, Rektoriaus kaitos, Tarybos rinkimy ir kt. pasikeitimy
valdyme. 2018 m. planuojama netiesioginiy ir valdymo veikly taupa.




Valdymo kastai KL

1922

Valdymo kasSty dalies pajamose rodiklis: apskaiciuotas jvertinus administravimo sgnaudas akademiniuose padaliniuose, studijy ir
mokslo biuruose bei valdymo veikly padalinius centrinéje administracijoje ir padalinus i$ Universiteto pajamy ir gauto finansavimo,
i8skyrus projekty finansavimg ir parama bei administravimo kastus i§ Siy Saltiniy.

Valdymo kastai, tiukst. EUR

4426 40 39 44
335 H 182 {“ 119 740 200 493 260 930 622
N N ZIO 44 33 39

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4,500 5.000 5.500 6.000 6.500
Fakultetai Alnstitutai} =

Y Y Studijy ir Mokslo

biurai: x

Akademiniai padaliniai: 48%, 3.0 min. EUR | 14%, 0.9 min. EUR | Valdymo veiklos CR: 38%, 2.4 min. EUR " S
' ' ' v .h .

. 2017 m. vs. 2016 m. administravimo sgnaudy rodiklis augo del dviejy pagrindiniy Valdymo kasty dalis paj‘amose,
priezascCiy: (1) akademiniy padaliniy katedry vedéjy ir administratoriy perklasifikavimo is % -

studijy veiklos j administracijg; (2) dél mazesniy pajamy, kaip minima skaidrese pries tai. . 13:9% o 19

. 2018 m. vs. 2017 m. numatomas Sio rodiklio geréjimas -0.8 p.p. realiai jvertinus
laukiamas pajamas ir finansavimag bei biudzZeto gairése iSkélus 10% administravimo sgnaudy
optimizavimo tiksla. R

. Analizuojant Valdymo kasStus matyti auksta Siy sgnaudy fragmentacija. Akademiniuose
padaliniuose administracija skirstosi j 17 savo administracijg turin€iy padaliniy. Daugiau nei
puse valdymo veikly kasty centrinéje administracijoje sudaro Finansy bei Organizacijos
vystymo, jskaitant Zmogiskuosius iSteklius, biurai. Sios funkcijos dalinai yra dubliuojamos
arba papildomos akademiniuose padaliniuose.

1 1 2015 2016 2017 2017 2018
FAKTAS FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS
v



PRIEDAI

ktu

1922




2017 M. UNIVERSITETO FINANSU SUVESTINE ktu

1922

2017 M. FAKTAS VS. 2017 M. PLANAS tikst. EUR

VEIKLOS IS VISO STUDUY VEIKLA MOKSLO IR KITA VEIKLA
v INOVACUUY VEIKLA

UNIVERSITETO BIUDZETAS pagal veiklas 2017 2017 2017 FAKTAS vs. 2017 2017 2017 2017 2017 2017
2017 FAKTAS vs. 2017 PLANAS PLANAS FAKTAS 2017 PLANAS PLANAS FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS FAKTAS
FIN. FIN. FIN. FIN. FIN. FIN. FIN. FIN.
SALTINIAI  SALTINIAI  EUR PROC. SALTINIAI  SALTINIAI SALTINIAI  SALTINIAI SALTINIAI  SALTINIAI
15 VISO 15 VISO 1S VISO 15 VISO 13 VISO 15 VISO 1S VISO 15 VISO
PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS PADALINIUOSE 39.567 39.979 412 1% 21.118 20.862 13.380 14.074 5.070 50425
r v 1 4 1
AKADEMINIAI PADALINIAI 35.060 35.385 325 1% 20.868 20.633 13.380 14.074 812
r

JAUNUYJIY KOMPIUTERISTY MOKYKLA 250 229 21 -8% 250 229

KITOS VEIKLOS PADALINIAI 4.257 4.365 108 3% 4.257
TIESIOGINES VEIKLOS SANAUDOS PADALINIUOSE 26.536 26.408 -128 0% 13.959 13.526 8.707 9.650 3.870

AKADEMINIAI PADALINIAI 23.469 23.691 222 1% 13.768 13.329 8.707 9.650 994

JAUNUYJY KOMPIUTERISTY MOKYKLA 191 197 6 3% 191 197

KITOS VEIKLOS PADALINIAI 2.876 2.520 -356 -12% 2.876

ADMINISTRAVIMO SANAUDOS PADALINIUOSE 3.192" 3.040 -153 -5% 2.095 2.047 1.098 992

INVESTICIJOS | VEIKLAS PADALINIUOSE 2124 1.943 -181 9% 465 408 183 203

TIESIOGINIS VEIKLOS REZULTATAS i3 PADALINIY 7714  8.533 N VVRRENETLY 4.599 s3s1 3392  3.229

CENTRINIS VEIKLOS ADMINISTRAVIMO ir VYSTYMO BIUDZETAS 2.112 2.248 136 6% 1.034" 1.116 1.078" 1.133

PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS 895 1.718 822 92% 541 1.425 354 292

TIESIOGINES VEIKLOS ISLAIDOS ir INVESTICIJOS 3.007 3.966 959 32% 1.575 2.541 1.432 1.425

UNIVETRSITETO TIESIOGINIS VEIKLOS REZULTATAS 5.602 6.340 738 13% 3.565 3.765 2.314 2.096

NETIESIOGINES (CENTRALIZUOTOS) ir VALDYMO VEIKLOS PADALINIY

PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS 7.887 6.890 997 -13%
NETIESIOGINES VEIKLOS PADALINIY SANAUDOS 11.454 11.193  -261 2%
VALDYMO VEIKLOS PADALINIY SANAUDOS 2.548 2.688 140 5%

UNIVERSITETO REZULTATAS | -513] 651 TV RNNNPY
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2017 M. UNIVERSITETO FINANSU SUVESTINE ktu

1922

2018 M. PLANAS VS. 2017 M. FAKTAS tikst. EUR

= MOKSLO IR
s VEIKLOS IS VISO STUDNY VEIKLA KITA VEIKLA
UNIVERSITETO BIUDZETAS pagal veiklas _ INOVACUY VEIKLA _

2018 PLANAS vs. 2017 FAKTAS 2017 2018 2018 PLANAS vs. 2017 2018 2017 2018 2017 2018
FAKTAS PLANAS 2017 FAKTAS FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS FAKTAS PLANAS
PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS PADALINIUOSE 39.979 45.171 5.192 13% 20.862 23.998 14.074 16.347 5.042 4.826
AKADEMINIAI PADALINIAI 35.385 40.394 5.009 14% 20.633 23.748 14.074 16.347 677 298%
JAUNUYJY KOMPIUTERISTY MOKYKLA 229 250 21 9% 229 250 . ]
KITOS VEIKLOS PADALINIAI 4.365 4.527 162 4% 4.365 4.527 : .
TIESIOGINES VEIKLOS SANAUDOS 26.408 30.922 4.514 17% 13.526 16.428 9.650 11.333 3.232 3.161 :\‘
AKADEMINIAI PADALINIAI 23.691 27.802 4.111 17% 13.329 16.237 9.650 11.333 712 231"
JAUNUYJY KOMPIUTERISTY MOKYKLA 197 191 -6 -3% 197 191
KITOS VEIKLOS PADALINIAI 2.520 2.930 410 16% 2.520 2.930°
ADMINISTRAVIMO SANAUDOS PADALINIUOSE 3.040" 2.869 -171 -6% 2.047 1.755 992 1.113
INVESTICIOS ] VEIKLAS PADALINIUOSE 1.943 2.316 373 19% 408 1.653 203 183 1.332
TIESIOGINIS VEIKLOS REZULTATAS i$ PADALINIY 8.588 9.064 476 6% 4.881 4.161 3.229 3.718 478
CENTRINIS VEIKLOS ADMINISTRAVIMO ir VYSTYMO BIUDZETAS 2.248" 2.293 45 2% 1.116° 1.143 1.133" 1.150
PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS 1.718 1.602 -116 -7% 1.425 1.463 292 139

TIESIOGINES VEIKLOS ISLAIDOS ir INVESTICIIOS 3.966 3.895 71 2% 2.541" 2.606 1.425" 1.289

UNIVERSITETO TIESIOGINIS VEIKLOS REZULTATAS 6.340 6.771 431 7% 3.765 3.018 2.096 2.568 478

NETIESIOGINES (CENTRALIZUOTOS) ir VALDYMO VEIKLOS PADALINIY

g )
PAJAMOS/GAUTAS FINANSAVIMAS 6.890 6.873 1 0%
NETIESIOGINES VEIKLOS SANAUDOS 11.193 11.070 -123 -1% 2
VALDYMO VEIKLOS SANAUDOS 2.688 2.574 -114 -4%

UNIVERSITETO REZULTATAS | -651] 0 EECTRETIA b}
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2017 M. FAKULTETY FINANSINIAI REZULTATAI

ktu

1922

tukst. EUR

PAJAMOS ir FINANSAVIMAS

W 2017 FAKTAS 2017 PLANAS  m 2017 FAKTAS VS. PLANAS

5730

5365
4256
3912
3027
2140 o0,
1392
-403 -43 87 78
ws B -

MIDF EEFu EVF SAF SHMMF  MGMF PTVF

. 2017 m. pajamy plang reikSmingai virsijo CTF mokslo veikloje.
Pajamy planus taip pat virSijo SAF, SHMMF ir MGMF.

. Zemesnes pajamas per sanaudas sekmingai subalansavo tik
MIDF. EEF ir EVF Zemesnés pajamos buvo per sgnaudas
subalansuotos dalinai ir tai tiesiogiai atspindi finansiniame
rezultate.

. Jvertinus finansinius rezultatus pagal pilny kasty modelj, kai
pagal padalinius paskirstomos Universiteto infrastruktiros ir
netiesioginés sgnaudos, matyti, jog Sias sgnaudas savo veikla
pilnai dengia CTF, IF, SAF ir MGMF. Siy padaliniy generuojamas
pervirsis kompensuoja kity fakultety neigiama finansinj
rezultatg pagal pilny kasty model;.

TIESIOGINIS FINANSINIS VEIKLOS REZULTATAS

W 2017 FAKTAS 2017 PLANAS ~ m 2017 FAKTAS VS. PLANAS

1500 1506

1196
1134
1 | I | I
39 55
I -51 - '165 I 64 I | |
-
CTF

IF MIDF SAF SHMMF MGMF  PTV

FINANSINIS VEIKLOS REZULTATAS
pagal pilny kasty modelj

W 2017 FAKTAS 2017 PLANAS  m 2017 FAKTAS VS. PLANAS

472

132 109 123

-
4 II| 11

77 70 -72 -68

CTF IF MIDF EEF EVF SAF  SHMMF MGMF  PTVF




2017 M. TARPTAUTINES DOKTORANTUROS MOKYKLOS IR

INSTITUTY FINANSINIAI REZULTATAI

ktu

1922

tukst. EUR

PAJAMOS ir FINANSAVIMAS

m 2017 FAKTAS 2017 PLANAS = 2017 FAKTAS VS. PLANAS

1833
942
793
538
il 433
329 314 287
197
7 85 l 26 32 74 I I 1 I 28
| | —_ -— = — -
TOM  KBUMI  MAI Asl MMI  APINI ST BMI  MECH

-449

. 2017 m. pajamy planus virsijo visi Institutai ir Tarptautiné
Doktoranttros Mokykla (TDM), isskyrus STMI, kuris planavo
500 tikst. EUR projekta, kuris nejvyko.

. Kartu sudéjus Institutus ir TDM, tiesioginis finansinis rezultatas
ir finansinis rezultatas pagal pilny kasty modelj, kai padaliniams
priskiriamos Universiteto infrastruktdros ir netiesioginés
sgnaudos, yra 100 ir 80 tukst. EUR atitinkamai prastesni nei
planuota. ReikSmingiausiosiomis dalimis $j atotrikj sudaro
Maisto instituto ir Tarptautinés Doktoranttros Mokyklos
faktinis finansinis rezultatas.

. MMI finansinis rezultatas pagal pilny kasty modelj yra
neigiamas dél labai brangios $io instituto infrastruktiros. Si
infrastruktlra yra dedikuota istoriskai ir buvo numatyta MMI
plane.

TIESIOGINIS FINANSINIS VEIKLOS
REZULTATAS

W 2017 FAKTAS 2017 PLANAS  m 2017 FAKTAS VS. PLANAS

297

247

. 103
48
I I 24 26 = 35 35 29 32
s 120 L
Tml kaull M/J! ASl  MMB  APINI ST BMI  MECS
23
-43

34
-53

FINANSINIS VEIKLOS REZULTATAS
pagal pilny kasty modelj

W 2017 FAKTAS 2017 PLANAS ~ ®2017 FAKTAS VS. PLANAS

73

4
4 34 29

I 20
N1 e (N o
_!2 27 | I 28 3 -30 14 -30712

-65 -67

-144
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2017 M. KITOS UNIVERSITETO VEIKLOS
PAJAMOS, REZULTATAS, INVESTICOS

KITOS VEIKLOS PAJAMOS

5200 2.070

4.200
3.200
2.200
1.200

812
200
-800

2017P
H Patalpy nuoma 307
H Leidykla 266

H ITdomeny
registravimas ir  1.290

paslaugos
H Bendrabuciy 2113
paslaugos
M Poilsiavietés 254
paslaugos
Sporto veikla 28
Ak iniai
ademiniai 812
padaliniai

2017F
289
244

1.409

2.081

289

53

677

i 4.826
677 I
298

2018P
315
292

1.350

2.154

283

134

298

KITOS VEIKLOS REZULTATAS

5.200
4.200
3.200
2200 1.199
240
1.200
200
2017P
Patalpy nuoma 240
Leidykla -2

H ITdomeny

registravimas ir 525
paslaugos
H Bendrabuciy 1.001
paslaugos
H Poilsiavietés
52
paslaugos
H Sporto veikla -525
Akademiniai
ademiniai 182

padaliniai

1.811
55 1.665
2017F 2018P
256 256
48 13
740 548
1.148 1.154
93 48
-438 -421
-35 67

CAPEX/ INVESTICINES INICIATYVOS

1.476
1.400 1.332
1.200
1.000
800
600
400
200 79 73
180 162
2017P 2017F
H IT domeny
registravimas ir 627 528
paslaugos
H Bendrabuciy 590 569
paslaugos
Akader:mrn_al 79 73
padaliniai
Sporto veikla 180 162

ktu

1922

2018P

Takst. EUR

280

200




2017 M. INFRASTRUKTUROS KASTAI (1)
VEIKLOS BIUDZETAI, ISSKYRUS PROJEKTUS

ktu

1922
Takst. EUR
INFRASTRUKTUROS SANAUDOS PAGAL RUSIS KITY INFRASTRUKTUROS SANAUDUY DETALIZAVIMAS
Infrastruktiiros, .
IT ir kt. Komunaliniai Statybos ir Kitos Valymo Apsaugos Vidinés % o 3
sgnaudos viso Kitos sgnaudos  mokesciai remonto darbai  Licencijos DU paslaugos paslaugos paslaugos iSlaidos 1
0 0 [ [ —
= E = = = E
= -363° - - - ~
-1.000 = 573 463 549 -381 -500 317 “236 218 -232 376
-503 :
-1.000 3
-2.000 = _—
-1.937 e
% -2.189 ~2.068 -1.500 L
-3.000 = o
=] | > -2.000 ;.
-4.000 = ' oK
-3.904 | -3.926 -2.500 e
-4.057 - S
-5.000 -.- o
-3.000 5 889 _—
-6.000 -3.500
= =2017P =2017F ' 2018P
-7.000 ~6.804 -6.784
-7.029
-8.000 e Ukio ir IT dpt. BiudZetai &ia atskleidZiami be projekty finansavimo siekiant atskleisti tikrajj veiklos
biudzetg;
=2017P 2017F 2018pP « Ukio dpt. papildomai jgyvendins investicinius projektus uz 1.200 ir 341 takt. EUR, finansuojamus i$
Valstybés;
e IT dpt. papildomai jgyvendins Litnet, EDINA ir kt. projektus, kuriy apimtis 1.857 takst. EUR.
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2017 M. INFRASTRUKTUROS KASTAI (2)

KTU valdomas plotas ir darbuotojy/studenty skaiéiaus

dinamika 2013-2018* m.
240,00

235,00
13,877

3
230,00 12,437 12,208

11,914 11447

225,00

220,00
215,00 223,00
210,00

0
2 0
ZIO

2 7
2 2

o N B OO

2013 m. 2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.*

I tikst. m2  e=—tikst. Zm.

Planuojami turto pardavimai, lll etapas

Infrastruktiros kasty (KPI) dinamika 2013-2018* m.

20,0

19,0

18,0

17,0

16,0

15,0

14,0
2013 m.

552,0

612,7

571,1

P

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

B m2/im. e=——EUR/Zm.

PLANUOJAMAS  RINKOS VERTE, tikst.

PAVADINIMAS, ADRESAS, PLOTAS Adresas Plotas, tikst. m? PARDAVIMAS EUR
Buves Humanitariniy moksly fakulteto pastatas Gedimino g. 43, Kaunas 1,48 2018 m. 425
Buves Ekonomikos fakulteto pastatas Kestucio g. 8, Kaunas 1,81 2018 m. 523
Buves Mechanikos inZinerijos fakulteto pastatas Kestucio g. 27, Kaunas 7,03 2018 m. 1.578
Buves Ekonomikos fakulteto pastatas Laisvés al. 55, Kaunas 2,67 2018 m. 816
Buves bendrabutis Mickeviciaus g. 39, Kaunas 0,70 2018 m. 148
15 VISO 13,70 3.490

2018 m. jgyvendinus turto
pardavimo projektg KTU
valdomas plotas sumazéty
apie 6,3 proc.

2018 m. planuojamas
igyvendinti Ill turto
pardavimo etapas, kurio
apimtis 1200 tukst. EUR

19

592,9

2018 m.*

ktu

1922

Takst. EUR

700,0

600,0




2017 M. UNIVERSITETO REZULTATO SUGRETINIMAS:

VSAFAS vs. KTU Finansy valdymo modelis

ktu

1922

tukst. EUR

*  KTU Buhalteriné apskaita yra rengiama pagal VSAFAS ir reglamentuojancius teisés aktus. Tradiciskai, buhalterinéje apskaitoje
yra apskaiciuojamas grynasis pelnas, jvertinus visas sgnaudas, jsk. nusidévéjima, vertés pasikeitimg ir t.t. Buhalteriné apskaita

tradiciskai atspindi viso juridinio vieneto apskaitos rezultata, neisskiriant veikly ir padaliniy.

*  Remiantis KTU Finansy valdymo modeliu, buhalteriné apskaita yra perkonstruojama j finansy valdymo apskaita. Siekiant

atskleisti trumpai, grynojo pelno samprata yra pakei¢iama j EBITDA-CAPEX samprata. Si dimensija yra tradicinis, jprastas

finansy valdymo rodiklis.

5000

5000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

-1173

GRYNASIS
PERVIRSIS AR
DEFICIIAS
pagal VSAFAS

2 650

-246
-29 099
NUOSAVYBES VALSTYBES
METODO IZDO
|TAKA ASIGNAVIMAI

pagal VSAFAS

1353
27 447 [
VALSTYBES 17DO STIPENDIJY
ASIGNAVIMAI SANAUDOS
(be KTUG ir stipendijy)
pagal FVM

20

NUSIDEVEJIMAS

-1583

ILGALAIKIO TURTO
ISIGIIMAS
1S NUOSAVY
LESY

-651

UNIVERSITETO
REZULTASTAS
pagal FVM




2017 M. BIUDZETO VYKDYMO
ATASKAITA

Parengé Finansy biuras
2018-03-22

ktu

1922




