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1. Kauno technologijos universiteto (toliau — Universitetas) finansy valdymo modelio tvarkos
aprasas (toliau — ApraSas) apibrézia Universiteto finansy valdymo modelj (toliau — Modelis), kuris
nustato pagrindinius finansy valdymo, 1é8y paskirstymo, biudzeto planavimo / atskleidimo, fondy
formavimo ir rezervy kaupimo principus.

2. Finansy valdymas yra pagrjstas buhalterinés apskaitos duomenimis (toliau — Duomenys),
kuriy atskleidima Universitete reglamentuoja Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartai (toliau — VSAFAS). Pagal VSAFAS, pajamy ir sgnaudy pripazinimas
privalo buti vykdomas kaupimo principu — pajamas atskleidziant tuomet, kai yra uzdirbamos (pvz.,
Universitetas iSraso sgskaitg faktiirg ir kt.), sanaudas — kai patiriamos (pvz., Universitetui yra iSraSoma
saskaita faktara ir kt.), nepriklausomai nuo pinigy gavimo arba isleidimo momento.

3. Pagal Model;j atvaizduojami Duomenys skiriasi nuo buhalterinéje apskaitoje pateiktos
informacijos, nes yra atskleidziami tik einamyjy finansiniy mety Universiteto / padalinio veiklos
vykdymui aktualts Duomenys:

3.1. wvalstybés izdo asignavimai yra pripazjstami pajamomis pagal 1éSy uzdirbimo momentg
— ne pagal patirtas sgnaudas. Todél pateikta metiné izdo asignavimy apimtis yra lygi Universitetui
kalendoriniams metams skirtam finansavimui;

3.2. pajamy / sagnaudy dalyje yra eliminuojamos tre¢ioms $alims perduoti skirtos 1éSos (pvz.,
stipendijos, projekto partneriams perduodamos léSos ir kt.);

3.3. atskleidziamos pagaminty prekiy savikainai priskirtos islaidos;

3.4. jtraukiamos atsargy ir ilgalaikio turto jsigijimo islaidos;

3.5. nevertinamos nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos;

3.6. nekilnojamojo turto pardavimo pajamos yra pripazjstamos kaip finansavimas,
nepriklausomai nuo pajamy uzdirbimo momento.

4. Aprase vartojamos sgvokos:

4.1. finansiniai metai — Universiteto veiklos ir investicinio biudZety ataskaitinis laikotarpis,
apimantis kalendorinius metus;

4.2. Universiteto / padalinio biudZetas — veiklos ir investicinio biudzety suvestiné:

4.2.1. veiklos biudZetas — per laikotarpj uzdirbty pajamy bei veiklai vykdyti ir keliamiems
tikslams jgyvendinti skirty finansiniy iStekliy suvestiné. Veiklos biudzete yra atskleidziamos pajamos
ir sanaudos;

4.2.2. investicinis biudZetas — tikslinés paskirties 1€y apimtis, skirta zmogiskyjy ir / arba
(ne)materialiyjy istekliy jsigijimui, butina Universiteto / padalinio investiciniy iniciatyvy ir
strateginiy tiksly jgyvendinimui. Investiciniame biudZete yra atskleidziamos sanaudos;

4.3. fondas — tai tikslinés paskirties 1éSy apimtis, skirta operatyviniam padaliniy veiklos
stimuliavimui, darbuotojy skatinimui ir studenty rémimui;
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4.4.rezervas — 1éSy apimtis, kuri yra kaupiama galimiems (ne)apibréztiesiems
isipareigojimams jvykdyti ir / arba veiklos rizikai amortizuoti;

4.5. pajamos — per ataskaitinj laikotarpj gauto finansavimo ir uzdirbty 1éSy visuma, apimanti
valstybés izdo asignavimus, mokanciy uz studijas studenty ir klausytojy imokas, pajamas uz kitas
iSorei teikiamas mokamas paslaugas ir tikslines lésas. Pajamomis néra pripazjstamos Universiteto
praéjusiais finansiniais metais uzdirbtos ir nepanaudotos 1&Sos, tre¢ioms $alims perduoti skirtos 1éSos
ir | valstybés biudZetg mokétinas pridétinés vertés mokestis (pardavimo PVM):

4.5.1. valstybés izdo asignavimai — valstybés biudzete kalendoriniams metams patvirtinta
1é8y apimtis veiklos i$laidoms ir ilgalaikiam turtui jsigyti, kurig Universitetas turi teis¢ gauti i$
valstybés biudZete sukaupty 1éSy patvirtintoms programoms finansuoti;

4.5.2. nuosavos lésos — pajamos, kurios yra uzdirbtos i§ mokanciy uz studijas studenty ir
klausytojy jmoky bei kity iSorei teikiamy mokamy paslaugy. Universiteto mastu, pajamos is
mokanciy uz studijas studenty ir klausytojy jmokos yra priskiriamos nuosavoms 1éSoms, padalinio —
perskirstytoms 1ésoms;

4.5.3. perskirstytos 1éSos — centralizuotai valdomos 1éSos, kurias sudaro valstybés izdo
asignavimai, pajamos i§ mokanciy uz studijas studenty ir klausytojy jmokos bei centralizuota
atskaitos apimtis;

4.5.4. tikslinés léSos — 1éSy apimtis, skirta finansavimo sutartyje apibréztoms iSlaidy
kategorijoms apmokéti, numatytoms veikloms jgyvendinti ir nustatytiems tikslams pasiekti. Tiksliniy
1é8y kategorijai yra priskiriama: nacionaliniai / tarptautiniai projektai, parama ir kitos tikslinés 1ésos;

4.6. centralizuota atskaita — &3y dalis, kuri yra atskaitoma nuo padalinio uzdirbty pajamy
apimties ir nukreipiama Universiteto veiklos finansavimui, infrastrukttros palaikymui, fondy ir
investicinio biudZeto formavimui;

4.7. veiklos sanaudos — veiklos vykdymui skirta 1éSy apimtis, kuri gali buti nukreipta
zmogiskyjy ir / arba (ne)materialiyjy istekliy jsigijimui. Atsizvelgiant j sgnaudy tipa yra skiriamos
tiesioginés, bendrosios ir valdymo sgnaudos:

4.7.1. tiesioginés sanaudos — veiklos sgnaudy dalis, kuri yra tiesiogiai susijusi su pajamy
uzdirbimu ir skirta Universiteto veikly vykdymui;

4.7.2. bendrosios sgnaudos — veiklos sgnaudy dalis, kuri sudaro salygas pajamy uzdirbimui
ir yra butina Universiteto veikly palaikymui;

4.7.3.valdymo sanaudos — veiklos sgnaudy dalis, susijusi su Universiteto veikly
administravimu ir netiesiogiai gali biti siejama su pajamy uzdirbimu;

4.8. tiesioginis veiklos rezultatas (toliau — TVR) — rodiklis, kuris yra lygus ataskaitinio
laikotarpio Universiteto / padalinio bendros pajamy apimties ir veiklos sgnaudy skirtumui.
Atskleidziant TVR investicinés sgnaudos néra vertinamos;

4.9. analitinis veiklos rezultatas (toliau — AVR) —rodiklis, kuris yra lygus TVR ir padalinio
centralizuotai patirty infrastruktiros palaikymo sanaudy skirtumui;

4.10. pervirsis / deficitas — Universiteto teigiamas / neigiamas rezultatas, kuris yra
apskaiCiuojamas kaip TVR ir investiciniy sanaudy skirtumas;

4.11. akademiné veikla — pagrindiné Universiteto veiklos sritis, apimanti studijy ir / arba
moksliniy tyrimy, eksperimentinés (socialinés, kultlirinés) plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI)
organizavimg ir vykdyma;

4.12. kita veikla — nepagrindiné Universiteto veiklos sritis, kuri yra neatsiejamai susijusi su
Universiteto veiklos tikslais;

4.13. netiesioginé veikla — veiklos sritis, kuri tiesiogiai negali buti priskirta akademinei arba
kitai veikloms, taciau yra biitina Universiteto bendrosioms ir / arba valdymo funkcijoms jgyvendinti.
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Il SKYRIUS
MODELIO BENDRIEJI PRINCIPAI

5. Universitete biudZzeto planavimo procesg reglamentuoja Modelis ir biudzeto formavimo
gairés (toliau — Gairés). Planavimo periodu Modelio bendrieji principai yra papildomi akademiniams
/ neakademiniams (administracijos ir aptarnavimo) padaliniams (toliau — Padaliniai) apibréztomis
Gairémis, tvirtinamomis rektoriaus jsakymu.

6. Biudzeto planavimo procesas yra vykdomas is virSaus j apacig — atskirai formuojant
Universiteto veiklos ir investicinj biudZetus. Pirmiausia, yra parengiamas Universiteto biudZetas ir
atsizvelgiant j jj — apibréziami strateginiai rodikliai Padaliniy veiklos biudzetams formuoti.

7. Universiteto biudZetas yra formuojamas finansiniams metams.

8. Universiteto biudzetas yra planuojamas pagal vykdomas veiklas ir 1ésy Saltinius i§
finansiniais metais numatomy uzdirbti pajamy bei patirti veiklos ir investiciniy sagnaudy (zr. 1 lentele).

LéSy Saltinis Perskirstytos Nuosavos Tikslinés
Veikla 1éS0s 1éS0s 1ésSos
Akademiné veikla + + &
Kita eikla +
Netiesioginé veikla + - -

1 lentelé. Universiteto vykdomos veiklos ir 1ésy saltiniai

9. Pajamos yra atskleidZiamos 1ésas uzdirbusiy Padaliniy biudZetuose. Priklausomai nuo 1ésy
Saltinio — pajamos yra valdomos centralizuotai / decentralizuotai (Zr. 2 lentelg).

Centralizuotas Decentralizuotas
valdymas valdymas
Lésy saltinis
Perskirstytos 1éSos Nuosavos léSos Tikslinés 1éSos
Valstybés izdo asignavimai, mokanciy uz Neformalaus §vietimo, MTEPI,
studijas studenty ir klausytojy jmokos, bendrabuciy, poilsiy baziy, interneto Projektai, parama
centralizuota atskaita domeny valdymo paslaugy ir kt. pajamos
Lésy valdytojas
Rektorius ir / arba Padalinio vadovas ir/ arba Projekto vadovas arba
jgaliotas asmenuo jgaliotas asmuo padalinio vadovas
Atskaita
| 100% || 15% 0-15%

Teigiamas / neigiamas lésy likutis mety pabaigoje

- (Ne)akademiniams padaliniams
centralizuojama, i§sk. jeigu neakademiniy
padaliniy 0 > TVR > plang — tikslinant
einamyjy finansiniy mety veiklos biudzeta,
neigiama pokyc¢io apimtimi yra mazinama
centralizuotai skirto finansavimo dalis

- Akademiniams padalinimas perkeliamas;
- Neakademiniams — centralizuojamas Perkeliamas
pagal 40 p.

2 lentelé. Centralizuotas ir decentralizuotas 1éSy valdymas

10. Perskirstyty 1ésy valdymo principai:
10.1. Universitetui tenkanti bendra izdo asignavimy apimtis yra atskleidziama per:
- akademinés veiklos studijy sritj: I-1I pakopos, vientisyjy, profesiniy studijy studenty
finansavimas, tiksliniai izdo asignavimai studijoms ir kt.;
- akademinés veiklos mokslo ir inovacijy sritj: izdo asignavimai mokslui (menui), 1l
pakopos studijy studenty finansavimas, tiksliniai izdo asignavimai mokslui ir inovacijoms ir kt.;
- netiesioging veikla: tikio ir administravimo sanaudy finansavimas ir kt.;
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10.2. mokanciy uz studijas studenty ir klausytojy jmokoms yra taikoma 100 % centralizuota
atskaita;

10.3. Padalinio einamyjy mety I-III ketv. sagnaudos negali virSyti % patvirtintos metinés
veiklos biudzeto sanaudy dalies. Leidziama disponuoti 168y apimtis gali biti tikslinama vieng karta
metuose (IV ketv.), atsizvelgiant | pajamy i§ valstybés finansuojamy ir mokanciy uz studijas studenty
bei klausytojy jmoky plano vykdyma.

11. Nuosavy léSy valdymo principai:

11.1. pajamoms uz iSorei teikiamas mokamas paslaugas yra taikoma 15 % centralizuota
atskaita;

11.2. sanaudos, susijusios su teikiamomis iSorei mokamomis paslaugomis, privalo biiti
padengtos i$ 1éSy, gauty uz $iy paslaugy teikima. Padalinys, jvertings Modelyje apibrézta atskaitos
apimtj, sagnaudas patiria vadovaujantis sutartiniais jsipareigojimais;

11.3. biudzeto formavimo metu iSorei teikiamy paslaugy jtaka akademinio padalinio TVR yra
lygi centralizuotos atskaitos apim¢iai, neakademinio padalinio — Gairése apibréZtai marzai.

12.  Tiksliniy léSy valdymo principai:

12.1. projekto pajamomis pripaZjstama suma yra lygi planuojamy / patirty tiesioginiy ir
netiesioginiy i$laidy sumai, nepriklausomai nuo finansavimo apimties;

12.2. projekto sanaudos yra planuojamos / patiriamos pagal finansuojancios institucijos
apibréztas 1éSy panaudojimo sglygas, reikalingas projekte numatytoms veikloms jgyvendinti;

12.3. projekte planuojamos netiesioginés islaidos turi sudaryti ne maziau nei projekto
finansavimo sglygose nurodyta galima maksimali netiesioginiy iSlaidy dalis. Jeigu projekte
nenumatyta 1éSy netiesioginéms sgnaudoms dengti ir / arba yra reikalingas Universiteto nuosavas
indélis — dalyvavimas projekte yra galimas pritarus rektoriui arba jo jgaliotam asmeniui;

12.4. projekto 1ésoms yra taikoma 15 % centralizuota atskaita nuo tiesioginiy iSlaidy dalies,
taciau ne daugiau, nei projekto biudZete numatyta netiesioginiy iSlaidy apimtis. Jeigu projekto
finansavimo sglygose yra numatytas privalomas nuosavas indélis — nustatyta atskaita yra taikoma nuo
tiesioginiy islaidy ir nuosavo indélio, tiesioginéms islaidoms finansuoti, skirtumo;

12.5. paramos léSomis pripazjstama suma yra lygi planuojamy / patirty sgnaudy apimdciai;

12.6. paramos 1éSoms centralizuota atskaita néra taikoma;

12.7. tiksliniy 1é8y jtaka Padalinio TVR yra lygi centralizuotai atskaitai nuo projekto
tiesioginiy i§laidy apimties, Universiteto mastu — tikslinis finansavimas tiesioginés jtakos pervirsiui /
deficitui neturi.

13.  Vidiniai atsiskaitymai tarp Padaliniy:

13.1. vidinémis pajamomis / i§laidomis yra pripazjstami atsiskaitymai tarp Padaliniy uz
suteiktas / gautas vidines paslaugas (pvz., déstymo, jrangos nuomos, leidyklos, suvenyry teikimo ir
kt.). Sios vidinés transakcijos turi jtakos Padalinio TVR;

13.2. vidiniams atsiskaitymams tarp Padaliniy atskaita néra taikoma;

13.3. vidiniai atsiskaitymai tarp Padaliniy gali bati vykdomi perskirstytomis ir / arba
nuosavomis léSomis;

13.4. vidinés pajamos yra lygios patirtoms vidinéms iSlaidoms, todél atskleidziant
Universiteto pajamas / sagnaudas vidinés transakcijos yra eliminuojamos.

14. Veiklos sanaudos:

14.1. Padalinio veiklos sgnaudos priklausomai nuo 1éSy S$altinio yra planuojamos
centralizuotai / decentralizuotai (zr. 2 lentelg);

14.2. veiklos sgnaudos yra atskleidziamos pagal sgnaudy grupes ir tipus (zr. 3 lentele);



Sanaudy tipas Tiesioginés Bendrosios Valdymo
Sanaudy grupé sanaudos s anaudos s anaudos

Darbo uZmokestis

Prekés ir paslaugos

Kelionés ir apgyvendinimas

Kvalifikacijos kélimas

+ |+ [+ ]| +]|+

Reklama ir vie§ieji rySiai

+ |+ |+ |+]+]+

Infrastrukturos palaikymas

+ |+ +|+]+]+ ]|+

Skoly nuvertéjimas ir nura$ymas
Vidinés islaidos + + +

3 lentelé. Universiteto sanaudy skirstymas

14.3. veiklos sgnaudos yra planuojamos pagal Gairése apibréztas normas;

14.4. siekiant atskleisti Padalinio AVR, centralizuotai patiriamos pastaty / patalpy / teritorijy
priezitros ir informaciniy technologijy (toliau — IT) infrastruktiros palaikymo sgnaudos yra
priskiriamos Padaliniams pagal patvirtintas naudojamy patalpy ploto deklaracijas bei informaciniy
sistemy naudotojus (iSimtis yra taikoma Panevézio technologijos ir verslo fakultetui, Kkuris
infrastruktiiros palaikymo sagnaudas patiria decentralizuotai);

14.5. centralizuotai patiriamos infrastruktiros palaikymo sagnaudos apima:

14.5.1. komunalines (elektros, §ildymo, vandens ir nuoteky, Siuksliy iSvezimo) paslaugas;

14.5.2. pastaty / patalpy / teritorijy priezitiros sgnaudas:

- zmogiskyjy istekliy (pastaty prieziiiros, projektavimo, techninés grupés, turto valdymo
ir kt.) islaikymas;

- pastaty remontas (batinasis, avarinis);

- pastaty valymo ir apsaugos paslaugas;

- prekes ir paslaugas, skirtas pastaty / patalpy / teritorijy priezitirai ir zmogiskyjy istekliy
funkcijoms uztikrinti;

- lifty priezitros paslaugas;

- ir kitas su pastaty / patalpy / teritorijy priezilira susijusias sanaudas;

14.5.3. IT infrastruktiiros palaikymo sanaudas:

- zmogiskyjy istekliy (informaciniy sistemy ir iStekliy valdymo, kompiuteriniy tinkly, e.
mokymosi technologijy ir kt.) i§laikymas;

- centralizuotas IT infrastruktiiros atnaujinimas (serveriai, licencijos ir kt.);

- kompiuterizuoty darbo viety priezitra (aptarnavimas, remontas ir kt.);

- kitas su IT infrastruktiiros priezitira susijusias sgnaudas.

15. Investicinis biudZetas:

15.1. biudzeto planavimo metu yra suformuojama ir patvirtinama centralizuota Universiteto
investicinio biudZzeto apimtis. | biudzeta gali bati jtraukiamos pra¢jusiais finansiniais metais
patvirtintos testinés investicijos ir planuojamos naujos investicinés iniciatyvos;

15.2. investicinis biudzetas gali biti formuojamas i§ Universiteto valdomy praéjusiais
finansiniais metais sukaupty ir / arba planuojamy uzdirbti nuosavy ir / arba tikslinés paskirties 1ésy;

15.3. investiciniy iniciatyvy jgyvendinimas i§ nuosavy 1ésy turi tiesioging jtaka Universiteto
pervir§iui / deficitui — jj mazindamas / didindamas, investicijy finansavimas tikslinés paskirties
1éSomis rezultatui jtakos neturi;

15.4. investicinis biudzetas yra formuojamas atskirai nuo Padalinio veiklos biudzeto ir gali
buti planuojamas jeigu:



15.4.1. Padaliniui patvirtintos investicinés iniciatyvos yra testings;

15.4.2. investicijas yra numatoma jgyvendinti i§ praéjusiais finansiniais metais sukaupty
nuosavy 1ésy. Padalinio vadovo sprendimu galima finansuoti investiciniy iniciatyvy apimtis yra
apibréziama Gairése;

15.4.3. numatoma investuoti j ypatingos svarbos informacinés infrastruktiiros kibernetinj
saugumg. Sprendimg dél investicinés iniciatyvos priima Kibernetinio saugumo komitetas,
tvirtindamas Rizikos valdymo plang;

15.4.4. kitais atvejais, Padaliniui investicinis biudzetas gali bati formuojamas investicines
iniciatyvas patvirtinus rektoriaus jsakymu sudarytoje Universiteto investicijy vertinimo komisijoje.

16. Universitete formuojami fondai:

16.1. Universitete yra skiriami centralizuotai valdomi studijy, mokslo ir inovacijy,
organizacijos vystymo ir stipendijy fondai bei decentralizuotai valdomas — akademinio padalinio
fondas:

16.1.1. studijy bei mokslo ir inovacijy fondy paskirtis yra operatyvinis akademinés veiklos
stimuliavimas;

16.1.2. organizacijos vystymo — darbuotojy skatinimas, Universitete apibrézty socialiniy
naudy darbuotojams uZztikrinimas ir socialiniy iniciatyvy vykdymas;

16.1.3. stipendijy fondo — studenty rémimas;

16.1.4. akademinio padalinio fondo — padalinio veiklos stimuliavimas ir / arba darbuotojy
skatinimas;

16.2. fondai yra formuojami i§ centralizuotai valdomy léSy, atsizvelgiant | planuojamy
finansiniy mety Universiteto biudZeto galimybes:

16.2.1. studijy fondo apimtis priklauso nuo akademiniy padaliniy planuojamos studijy pajamy
apimties;

16.2.2. mokslo ir inovacijy fondo — nuo akademiniy padaliniy planuojamos mokslo ir
inovacijy pajamy apimties;

16.2.3. organizacijos vystymo fondo — nuo Universiteto planuojamos darbo uzmokescio
apimties;

16.2.4. stipendijy fondo — nuo valstybés finansuojamy ir mokanc¢iy uz studijas I-11 pakopy,
vientisyjy bei profesiniy studijy studenty studijy krepSelio ir kainos dalies bei paramos 1ésy III
pakopos studentams. Stipendijy mokéjimas yra galimas tik i§ centralizuotai suformuoto stipendijy
fondo ir / arba tiksliniy 1éSy;

16.2.5. akademinio padalinio fondas — i§ akademinio padalinio finansiniais metais uzdirbty
1ésy dalies, kurias sudaro studijy pajamos i§ valstybés finansuojamy ir mokanéiy uz studijas studenty,
klausytojy jmokos bei izdo asignavimai mokslui ir inovacijoms.

17.  Universitete formuojami veiklos rezervai:

17.1. Universitete yra skiriami bendrasis ir specialusis veiklos rezervai:

17.1.1. bendrasis veiklos rezervas yra kaupiamas galimiems Universiteto neapibréztiesiems
isipareigojimams jvykdyti ir / arba veiklos rizikai amortizuoti. Bendrasis veiklos rezervas:

- formuojamas i§ finansiniy mety Universiteto centralizuotai valdomy 1ésy dalies
pervirsio;

- kaupiamas kol bus pasiekta bent 2 % paskutiniy penkeriy mety centralizuotai valdyty
&Sy apimtis;

- apskaitomas atskiroje Universiteto vidinéje sgskaitoje (samatoje), valdomoje rektoriaus
arba jo jgalioto asmens;
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- Universiteto tarybos sprendimu gali bati nukreiptas veiklos ir / arba investiciniy
iniciatyvy finansavimui;

17.1.2. specialusis veiklos rezervas yra kaupiamas su .1t auks¢iausio lygio domeno (toliau —
Domenas) valdymu susijusiems apibréztiems jsipareigojimams vykdyti, neapibréztiems
jsipareigojimams, atsirasiantiems sutrikus Domeno veikimui, amortizuoti, neplanuotiems
jsigijimams finansuoti, siekiant atkurti Domeno veikima po kibernetiniy incidenty ir / arba veiklos
rizikai dél sumazéjusiy pajamy i§ Domeno administravimui amortizuoti. Specialusis veiklos rezervas:

- formuojamas 1§ einamyjy mety Interneto paslaugy centro nuosavy ¢Sy, darant 5 %
atskaitg, ir ataskaitiniy mety AVR, jvertinus jgyvendinty investicijy apimtj, likucio;

- apskaitomas atskiroje Universiteto vidinéje saskaitoje (samatoje), valdomoje
Kibernetinio saugumo komiteto pirmininko;

- laikomas atskiroje banko saskaitoje, kurig bendrai valdo Kibernetinio saugumo komiteto
pirmininkas ir Interneto paslaugy centro vadovas;

- Kibernetinio saugumo komiteto sprendimu gali bati panaudojamas pagal tiksling
paskirtj ir kitoms reikméms nenukreipiamas.

18. Universiteto pervirsis / deficitas yra galimas i§ mokanciy uz studijas studenty bei
klausytojy jmoky ir pajamy uz kitas iSorei teikiamas mokamas paslaugas. I8 kity 1¢sy saltiniy patirtos
sgnaudos yra lygios finansavimui, todél rezultatui tiesioginés jtakos neturi. Padalinio lygmenyje —
TVR yra galimas i$ visy 1€8y Saltiniy.

19. AVR yra skai¢iuojamas akademiniams ir kitos veiklos padaliniams.

111 SKYRIUS
FINANSU VALDYMAS AKADEMINIUOSE PADALINIUOSE

20. Akademiniams padaliniams yra priskiriami fakultetai ir mokslo institutai.

21. Akademiniy padaliniy biudzetai yra formuojami pirmojo lygmens padaliniams.

22. Akademiniy padaliniy veiklos biudZetai yra atskleidziami per Universitete vykdomas
akademing ir kitg veiklas.

23. Akademiniy padaliniy uzdirbamos 1éSos yra skirstomos j studijy, mokslo ir inovacijy
sri¢iy bei kitos veiklos pajamy grupes.

24. Studijy pajamos:

24.1. izdo asignavimai I-II pakopy, vientisyjy bei profesiniy studijy procesui organizuoti.
IZdo asignavimy apimtis (i§skyrus rudens semestre ] valstybés finansuojamas vietas priimty studenty
finansavimo dalj) yra lygi Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Universitetui
skirtam studijy srities finansavimui. Finansiniais metais valstybés finansuojamy studenty 1éSos yra
paskirstomos pagal akademiniy padaliniy vykdomose studijy programose studijuojanciy studenty
skaiiy ir normines studijy programy kainas, rudens semestre (rugséjo—gruodzio mén.) — papildomai
atsizvelgiama | planuojamus | Kkurso studenty priémimo rezultatus. Akademiniy padaliniy
biudZetuose izdo asignavimai yra pripazjstami pajamomis studijy proceso organizavimo laikotarpiu
(sausio—birzelio ir rugséjo—gruodzio mén.). IS kiekvieno studijy krepselio yra eliminuojama
stipendijy dalis, kuri nukreipiama Universiteto stipendijy fondui formuoti;

24.2. tiksliniai izdo asignavimai studijy procesui organizuoti. Tiksliniy 1é8y pajamomis
pripaZjstama suma yra lygi patirtoms sgnaudoms;

24.3. mokanciy uz studijas I-ll pakopy, vientisyjy bei profesiniy studijy studenty ir
klausytojy jmokos. Finansiniais metais pajamos i§ mokanc¢iy uz studijas studenty akademiniams
padaliniams priskiriamos pagal vykdomose studijy programose studijuojanciy studenty skaiciy,
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pasirinkty kredity skaiciy ir kredito kaing, rudens semestre (rugséjo—gruodzio mén.) — papildomai yra
planuojama 1ésSy apimtis, atsizvelgiant j numatomus | kurso studenty priémimo rezultatus. Planuojant
metines pajamas yra jvertinamas galimas studenty nubyréjimas®. Akademiniy padaliniy biudZetuose
1éSos yra pripazjstamos pajamomis studijy proceso organizavimo laikotarpiu (sausio—birzelio ir
rugséjo—gruodzio mén.). IS kiekvienos studijy jmokos yra eliminuojama stipendijy dalis, kuri
nukreipiama Universiteto stipendijy fondui formuoti;

24.4. studijy pajamos uz kitas iSorei teikiamas mokamas paslaugas — pajamos uz neformaly
Svietima, pavéluota semestro uzduociy atlikimg, baigiamyjy darby gynima, jmokos uz papildomus /
kartojamus modulius ir kt. Sios pajamos priskiriamos akademiniam padaliniui, kuriam priklauso
neformalaus $vietimo programa ir / arba yra registruotas studentas;

24.5. studijy tikslinés 1&Sos (pvz., projekty, paramos ir kt.);

24.6. studijy vidinés pajamos.

25. Mokslo ir inovacijy pajamos:

25.1. izdo asignavimai mokslui ir inovacijoms. Izdo asignavimy apimtis yra lygi Lietuvos
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Universitetui skirtam mokslo (meno) srities
finansavimui. Akademiniams padaliniams 1éSos yra paskirstomos atsizvelgiant | jy mokslinés
produkcijos indélj j bendra Universitetui skirty mokslo (meno) srities izdo asignavimy apimtj?.
Finansiniais metais akademiniy padaliniy biudZetuose izdo asignavimai yra atskleidziami lygiomis
dalimis sausio—gruodzio mén.;

25.2. tiksliniai izdo asignavimai mokslui ir inovacijoms. Tiksliniy 1éSy pajamomis
pripazjstama suma yra lygi patirtoms sgnaudoms;

25.3. iSorinés pajamos uz MTEPI darbus bei paslaugas, konferencijy mokesciai ir kt.;

25.4. valstybés finansuojamy / mokanciy uz studijas 111 pakopos studenty izdo asignavimai /
jmokos. 1zdo asignavimy apimtis 111 pakopos studentams yra lygi Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Universitetui skirto finansavimo apim¢iai. Akademiniams padaliniams
1ésos yra paskirstomos pagal aktyviy studenty skaiéiy (nesan¢iy akademinése atostogose arba laikinai
nesustabdziusiy studijas), atsizvelgiant j stojimo metais galiojusig 11l pakopos studijy kaing®.
Akademiniy padaliniy biudzetuose 1éSos yra pripazjstamos pajamomis studijy proceso organizavimo
laikotarpiu (sausio—birzelio ir rugséjo—gruodzio mén.);

25.5. mokslo ir inovacijy tikslinés 1éSos (pvz., projekty, paramos ir kt.);

25.6. mokslo ir inovacijy vidinés pajamos.

26. Kitos veiklos pajamos:

26.1. Gkinés / komercinés pajamos, nepriskiriamos studijy bei mokslo ir inovacijy sritims
(bendrabuciy, nuomos ir kt. pajamos);

26.2. kitai veiklai priskiriamos tikslinés 1éSos (pvz., projekty, paramos ir Kt.);

26.3. kitos veiklos vidinés pajamos.

27. Akademiniy padaliniy veiklos sgnaudos yra atskleidziamos per Universitete vykdomas
akademing ir kitg veiklas.

28. Akademinés veiklos saqnaudos:

28.1. akademiniy ir aptarnaujanciy darbuotojy darbo uzmokescio apimtis yra finansuojama i$
studijy ir / arba mokslo ir inovacijy izdo asignavimy dalies ir / arba pajamy uz kitas iSorei teikiamas

! Informacija apie studenty nubyréjima pateikia Studijy departamentas.

2 Mokslo (meno) srities valstybés izdo asignavimy paskirstyma akademiniams padaliniams pateikia Mokslo
departamentas.

311 pakopos studenty 1é8y paskirstymg pateikia Doktorantiiros mokykla.
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mokamas paslaugas ir / arba tiksliniy 1éSy. Pagal norminius etatus, yra apskai¢iuojama darbo
uzmokesc¢io apimtis, biitina studijy bei mokslo ir inovacijy sritims vykdyti:

28.1.1. déstytojy norminé darbo uzmokes¢io apimtis yra apskai¢iuojama pagal norminius
etatus, norming etaty struktiirg ir norminius déstytojy tarnybiniy atlyginimy dydzius®;

28.1.2. mokslo darbuotojy darbo uzmokes¢io apimtis yra apskaiciuojama pagal norminius
etatus, kurie nustatomi atsizvelgiant j akademiniam padaliniui tenkancig izdo asignavimy mokslo
(meno) sri¢iai finansuoti apimtj®;

28.1.3. skirtumas tarp faktinio ir norminio darbo uzmokes¢io yra finansuojamas is
akademiniam padaliniui skirty izdo asignavimy dalies studijy bei mokslo ir inovacijy sritims vykdyti
ir / arba pajamy uz kitas iSorei teikiamas mokamas paslaugas ir / arba tiksliniy 1éSy;

28.2. akademinés veiklos vykdymo sanaudos yra finansuojamos i§ akademiniam padaliniui
skirty izdo asignavimy dalies studijy bei mokslo ir inovacijy sritims uztikrinti ir / arba pajamy uz
kitas iSorei teikiamas mokamas paslaugas ir / arba tiksliniy 1éSy;

28.3. akademinio padalinio administracinés sgnaudos yra atskleidziamos akademinés veiklos
valdymo sgnaudy dalyje;

28.4. akademines veiklos tiksliniy izdo asignavimy sanaudos, skirtos studijy bei mokslo ir
inovacijy sritims finansuoti;

28.5. akademingés veiklos tikslinio finansavimo sgnaudos (pvz., projekty, paramos ir kt.);

28.6. akademinés veiklos vidinés iSlaidos;

28.7. akademiniy padaliniy veiklos biudzety formavimo nuostatos yra apibréziamos Gairése.

29. Kitos veiklos sanaudos:

29.1. sgnaudos, Susijusios su tikiniy / komerciniy pajamy uzdirbimu, kurios néra priskiriamos
studijy bei mokslo ir inovacijy Sritims;

29.2. kitos veiklos tikslinio finansavimo sanaudos (pvz., projekty, paramos ir kt.);

29.3. kitos veiklos vidings islaidos.

30. Veiklos efektyvumo vertinimas:

30.1. akademinio padalinio veiklos efektyvuma atskleidzia AVR;

30.2. jeigu praéjusiy finansiniy mety akademinio padalinio AVR (teigiamas) < plang / AVR
(neigiamas) > plang — faktinio skirtumo apimtimi yra mazinamas akademinio padalinio ankstesniais
ir / arba ateinanciais finansiniais metais sukauptas nuosavy 1ésy likutis.

IV SKYRIUS
FINANSU VALDYMAS NEAKADEMINIUOSE PADALINIUOSE

31. Neakademiniai padaliniai yra apibrézti Universiteto administracijos ir aptarnavimo
padaliniy organizacinéje struktroje. Administracijos ir aptarnavimo padaliniai vykdo Universiteto
bendrasias, valdymo ir kitas funkcijas, biitinas Universiteto veiklos tikslams jgyvendinti.

32. Neakademiniy padaliniy biudzetai yra formuojami pirmojo / antrojo lygmens
padaliniams, atsizvelgiant ] Duomeny stebéjimo poreik].

33. Neakademiniy padaliniy veiklos biudZetai yra atskleidziami per Universitete vykdomas
akademing, kita ir netiesiogine veiklas.

4 Informacija apie déstytojy norminiy etaty apimt] ir struktiirg pateikia Studijy departamentas.
5 Mokslo (meno) srities valstybés izdo asignavimy paskirstyma akademiniams padaliniams pateikia Mokslo
departamentas.
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34. Neakademiniy padaliniy veiklos biudZetai yra finansuojami is izdo asignavimy tkiui ir
administravimui, centralizuotos atskaitos dalies ir / arba pajamy uz Kitas iSorei teikiamas mokamas
paslaugas ir / arba tiksliniy 1ésy.

35.  Finansiniais metais Universiteto biudzete izdo asignavimai tikiui ir administravimui yra
atskleidziami lygiomis dalimis sausio—gruodzio mén.

36. Neakademiniy padaliniy, priskiriamy akademinei veiklai, veiklos biudzetai yra
formuojami atsizvelgiant | vykdomy veikly turinj ir akademiniy padaliniy finansiniais metais
planuojama studijy bei mokslo ir inovacijy pajamy apimtj. Didesnis finansavimo poreikis gali buti
dengiamas i$ pajamy uz kitas iSorei teikiamas mokamas paslaugas ir / arba tiksliniy 1€Sy.

37. Neakademiniy padaliniy, priskiriamy Kitai veiklai, veiklos biudzetai yra formuojami i$
finansiniais metais padaliniy planuojamy pajamy dalies uz iSorei teikiamas mokamas paslaugas
(iSimtis yra taikoma Sporto ir sveikatingumo centrui ir Meno kolektyvy grupei, kurie yra finansuojami
1§ perskirstyty 1€8y) ir / arba tiksliniy 1éSy.

38. Neakademiniy padaliniy, priskiriamy netiesioginei veiklai, veiklos biudzetai yra
formuojami i§ centralizuotai valdomy 1é8y dalies, atsizvelgiant j vykdomy veikly turinj ir Universiteto
planuojamg bendra pajamy apimtj.

39. Neakademiniy padaliniy veiklos biudZety formavimo nuostatos yra apibréZiamos
Gaireése.

40. Neakademiniy padaliniy nepanaudotas nuosavy 1ésy likutis finansiniy mety pabaigoje
yra nukreipiamas Universiteto bendrojo veiklos rezervo formavimui (iS§imtis yra taikoma Interneto
paslaugy centrui, kurio AVR, jvertinus jgyvendinty investicijy apimtj, yra nukreipiamas specialiojo
veiklos rezervo formavimui).

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

41. Aprase apibrézti Universiteto finansy valdymo, 1éSy paskirstymo, biudzeto planavimo /
atskleidimo, fondy formavimo ir rezervy kaupimo principai jsigalioja nuo 2020 m. sausio 1 d.

42. Aprasas yra tvirtinamas, kei¢iamas ar pripazjstamas netekusiu galios Universiteto
tarybos nutarimu.




