REKTORIAUS ZODIS

Kuriant Kauno technologijos universiteto (KTU) strategija pagrindinis démesys buvo skiriamas tam, kas
mus stiprina kaip bendruomen¢ — atsakomybei uz savo veikla, profesionalumui, leidzian¢iam siekti
kokybés, inovatyvumui, skatinan¢iam drasiai mastyti bei kurti, ir bendrystei, stiprinanciai tarpusavio
pasitikéjimg ir atvirg dialogg. Tai vertybés, kurios ne tik formuoja miisy kasdiene kultiirg, bet ir atveria
ateities perspektyva — puoseléti universiteta, gebantj kurti reikSmingus bei tvarius pokycius visuomengje
ir valstybéje.

Pragjes KTU strateginis laikotarpis pasizymi reikSmingu Universiteto augimu. Universitetas pritrauke
svarbiy iStekliy kompetencijy centry plétrai, sustiprino mokslo, inovacijy ir studijy potenciala, o
dalyvaudamas Europos inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU) veikloje igijo vertingos
tarptautinés patirties. Sie pasiekimai yra misy bendro darbo rezultatas, jrodantis, kad nuosekli, kryptinga
ir pasitikéjimu grista partnerysté gali atverti naujas galimybes.

Siandien zengiame j nauja etapa, kuriame, remdamiesi sukaupta patirtimi, tesime pradétus darbus ir dar
daugiau démesio skirsime vienas kitam. Universiteta kuriame kiekvienas i§ miisy, jneSdami skirtingus
pozitirius, kompetencijas ir gebéjimus, padedancius formuoti tvarig KTU ateitj. Drauge sieksime plésti
veiklg Ziniy ir inovacijy ekosistemoje, skatinti tarpdiscipliniSkuma ir dar labiau stiprinti studijy kokybe
bei tarptautinj organizacijos matomumg.

Universiteto moto primena: uz kiekvienos technologijos — Zmogus! Tad musy tikslas, kad KTU islikty
universitetu, kuris ne tik reaguoja j pokycius, bet ir pats juos kuria, jungdamas zmones, idéjas ir
iniciatyvas j prasminga, bendra veikima. Tikiu, kad §i strategija ir toliau vienys mus kaip bendruomeng
— stiprig, atvirg ir atsakingg. Universitetas — tai mes: misy jsitraukimas, misy id€jos ir miisy bendra valia
kurti ateit;.
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JZANGA

Pastaraisiais metais Universiteto veikly rezultatai pagrindé kryptingg ir tikslingg jdirbj jgyvendinant pries
penkerius metus — ankstesnéje strategijoje — iSsikeltus tikslus. Per §j laikotarpi pavyko sustiprinti studijy
ir mokslo veikly kokybe, iSplétoti tarptautinj bendradarbiavimg, padidinti Universiteto matomumg ir
atpazjstamumg tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmeniu. Pragj¢s penkeriy mety laikotarpis KTU tapo
augimo etapu, per kurj Universitetas ne tik uzbaigé anksc¢iau pradétus strateginio lygmens projektus, bet
ir pritrauké dar daugiau iStekliy strateginei plétrai, sustiprino turimg studijy, mokslo ir inovacijy
potencialg bei partneriy tinkla, jgijo vertingos tarptautinés patirties, o aktyvus dalyvavimas Europos
inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU) veiklose suteiké vertingos tarptautinés patirties. Sis
laikotarpis taip pat pasizyméjo sékmingu darbuotojy profesinio tobul¢jimo skatinimu ir
bendruomeniSkumo bei kulttiriniy vertybiy puoseléjimu.

Siandien pasaulis keiciasi spariau nei bet kada anks¢iau — aplinkos dinamiikumas, globalios
transformacijos, technologijy pazangos tempai, augantis saugumo poreikis ir itin greitai besikeiciantys
visuomenés liikesCiai keicia aukstojo mokslo veidg. Nuolat auganti konkurencija dél talenty, idéjy ir
iStekliy skatina universitetus nuolat stiprinti savo konkurencingumg tarptautin¢je erdvéje, drasiau kurti
tarpdisciplininius ry$ius bei jtvirtinti lyderyste Ziniy ir inovacijy ekosistemose. KTU, pasitelkdamas
sukaupta patirtj ir ypatinga démesj skirdamas akademinés bendruomenés bei partneriy balsui, Zengia |
nauja etapa, kuriame sieks kryptingai formuoti inovacijy ekosistema ir tapti vienu i§ jos strateginiy
lyderiy, kurian¢iy tvarig ir ilgalaike visuomenés bei valstybés gerove. Akademinis integralumas,
atvirumas, tarpusavio pagarba, kiirybingumas ir atsakomybé iSliks kertiniais principais, stiprinanciais
pasitikéjima, jgalinanciais Universiteto bendruomeng veikti vieningai bei palaikanciais holistinj poZitir}
1 strateginj organizacijos augima, ilgalaikes vertés kiirimg ir nenutriikstama visuomenés Svietima.

Artimiausio laikotarpio strateginiai tikslai sudarys galimybes Universitetui tapti paZangia, atvira ir
itraukia studijy erdve, ekspertiSkumu ir kompetencijomis gristu inovacijy kiirimo klasteriu, atsakingu ir
itraukian¢iu darbdaviu bei poveikj kurian¢iu partneriu. KTU proaktyvumas, profesionalumas ir
strategine lyderysté leis iSlikti universitetu, kuris ne tik tikslingai reaguoja | pokycius, bet ir pats juos
kuria, jungdamas Zmones, Zinias ir kompetencijas.



VIZIJA, MISIJA

KTU vizija ir misija apibrézia Universiteto ir jo bendruomenés tapatybe, krypt] bei atsakingg
Jsipareigojimg veikti, kurti, keisti, telkti. Universitetas — mgstymo, kiirybingumo ir pokyc¢iy variklis,
prisidedantis prie ilgalaikio visuomenés gerovés kiirimo.

Vizija — tarpdisciplininis technologijy universitetas, konkurencingas tarptautin¢je erdveje, kuriantis
studijy, mokslo ir inovacijy ekosistema darniai ateiciai ir visuomengés gerovei.

Misija — telkti ir ugdyti kiirybingas bei atsakingas asmenybes, kurti ir perduoti naujas zinias bei skatinti
inovacijas, darancias poveikj visuomenei.



VERTYBES

Universiteto pamatiniy vertybiy visuma atspindi vidine kulttirg ir siekius nuosekliai derinti akademinj
meistriSkumg ir socialing atsakomybe, tradicijas ir modernumg, individualy augimg ir susitelkimag
bendrystei.

Atsakingumas — sgmoningas ir sqziningas jsipareigojimas prisiimti atsakomybe uz sprendimus,
islaikant pusiausvyrq tarp zmogaus gerovés, pagarbos gamtai ir technologinés pazangos.

Profesionalumas — nuolatinis tobuléjimas siekiant auksciausios kokybés rezultaty, laikantis akademinés
kokybés ir etikos standarty bei grindziant veiklg mokslo Ziniomis, patirtimi ir pagarba profesijai.

Inovatyvumas — atviras poziiris j pazangq ir naujy sprendimy paieSkq kryptingai taikant naujas idéjas
ir technologinius sprendimus tvarios raidos skatinimui.

Bendrysté — gyvybinga, atvira bendruomené, puoseléjanti bendrakiirq, bendradarbiavimgq, jvairove,
pagalbg, pasitikéjimq ir kurianti ilgalaikius rysius.

Universiteto vertybés néra tik deklaracija — tai jsipareigojimas ir jgalinimas augti visiems kartu kaip
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KTU STRATEGINIAI PASIRINKIMAI IR PROVERZIO KRYPTYS

KTU strategija yra grindziama 2020-2025 m. pasiekimais ir sukaupta patirtimi. Per pastargjj
strateginj laikotarpj Universitetas pritrauké reikSmingus iSteklius misijomis gristy kompetencijy centry
plétrai, sustiprino mokslo, inovacijy ir studijy potencialg bei jgijo vertingos tarptautinés patirties, ypac
dalyvaudamas Europos inovatyviyjy universitety konsorciumo (ECIU) veikloje. Pasiekti rezultatai
sudaro tvirta pagrinda tolesnei plétrai — konkurencingam, tarpdisciplininiam ir tarptautiniu mastu
matomam universitetui, gebanciam veikti pagal lyderystés principus ziniy ir inovacijy ekosistemoje.
2026-2030 m. strategijoje Universiteto veiklos kryptys sutelktos j proverzio kiirimg srityse, kurios
dera su Europos Sajungos ir nacionaliniais sumanios specializacijos prioritetais. Taip uztikrinamas
Universiteto indélis j darnios ateities kiirimq, technologine pazangq ir ilgalaike visuomenés gerove.
Strateginés veiklos nukreiptos j tvariy sprendimy kiirima, mokslo ir inovacijy sinergija bei ziniy taikyma
KTU strateginés veiklos grindZiamos proaktyviu veikimu ir bendradarbiavimu tarp vidiniy bei
iSoriniy suinteresuotyjy Saliy — akademinés bendruomenés, pramongs, vieSojo sektoriaus ir visuomenes.
Toks pozitris leidzia Universitetui formuoti integruoty studijy, mokslo ir inovacijy ekosistemq, kurioje
kuriamos zinios virsta realiu poveikiu visuomenei, ekonomikai ir aplinkai.

Pasirinktos penkios prioritetinés proverzio sritys:

1. Energetikos ir elektronikos Klasteris, atitinkantis sumanios specializacijos prioriteta — nauji
gamybos procesai, medZiagos ir technologijos (vystomas ,,SmartEcoTech* projekto pagrindu).
Klasteryje vystomos pazangiosios medziagos bei konstrukcijos, gamybos ir procesy valdymo,
dizaino technologijos, energijos vartojimo efektyvumo sprendimai.

2. DI ir kibernetinio saugumo Klasteris, atitinkantis sumanios specializacijos prioriteta —
informacinés ir rySiy technologijos (vystomas ,,SustAInLivWork* ir ,,DigiDefense projekty
pagrindu). Klasteriuose plétojamas dirbtinis intelektas, didziyjy duomeny analitika, kibernetinis
saugumas, audiovizualiniy medijy technologijos ir socialiniy inovacijy sprendimai.

3. Sveikatos technologiju srities Kklasteris, atitinkantis sumanios specializacijos prioritetag —
sveikatos technologijos ir biotechnologijos (vystomas ,,TIFEC* projekto pagrindu). Klasteryje
vystomos taikomosios sveikatos technologijos asmens ir visuomenés sveikatai, paZangi
medicinos inzinerija diagnostikai ir gydymui, saugaus maisto kiirimo sprendimai ir tvaris
agrobiologiniai iStekliai.

4. Visuomenés atsparumo ir saugumo bei gynybos technologiju klasteris (vystomas projekto
»Autonominiy, per nuotolj valdomy ir susiety sistemy kompetencijy centras” pagrindu ir
sutelkiant bei tikslingai nukreipiant veiklas kitose keturiose proverzio srityse), gynybos tikslais
integruojantis Energetikos ir elektronikos, DI ir kibernetinio saugumo, Sveikatos technologijy
klasteriy zinias bei kompetencijas. Klasteryje vystomos visuomenés atsparumo didinimo
iniciatyvos, saugumo ir gynybos technologijos bei jy strateginis taikymas valstybés saugumui ir
gerovei stiprinti.



5. STEAM didaktikos Kklasteris (vystomas KTU Pedagogikos centro pagrindu) — ilgalaikis tikslas,
siekiant gerinti moksleiviy pasirengimg gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir
matematikos srityse. Klasteryje plétojamos STEAM didaktikos inovacijos, hibridiniai mokymosi
modeliai, edukacinés technologijos, atlickami tarpdisciplininiai edukaciniai tyrimai darnaus
vystymosi ir ateities kompetencijy temomis, taip pat taikoma didziyjy duomeny analitika
Svietimo sprendimams.

Universiteto veiklos klasteriuose logika grindziama nuosekliu Ziniy ir kompetencijy judéjimu nuo
sutelkimo Universiteto viduje iki jy transformacijos i ap¢iuopiamg poveikj inovacijy ekosistemoje.
Universiteto fakultetuose, institutuose, mokslo grupése bei kompetencijy centruose telkiamas intelektinis
potencialas — jvairiy mokslo sri¢iy eksperty Zinios, akademiné patirtis ir tyrimy rezultatai. Sios Zinios ir
kompetencijos nuosekliai integruojamos j studijy procesus ir mokymosi visg gyvenimg iniciatyvas,
orientuojantis ] prioritetines tematikas. Taip pat verslui perduodami technologiniai sprendimai,
inovacijos, produktai ir MTEP rezultatai, sudarant sglygas glaudesniam bendradarbiavimui, ziniy
pritaikymui praktikoje ir naujy sprendimy diegimui. Toks kompetencijy judéjimas galiausiai virsta
konkreciu poveikiu — kuriami startuoliai ir atZalinés ijmonés. Verslas perima akademines zinias, taiko jas
vystydamas veiklas ir didindamas konkurencinguma, o politikos formuotojai remiasi mokslo jzvalgomis,
siekdami kurti jrodymais gristus sprendimus, aktualius valstybés raidai. Taip intelektinis potencialas
galiausiai perzengia Universiteto ribas ir grizta | visuomene¢ kaip ilgalaiké socialiné, ekonominé ir
technologiné nauda — tvari gerove, kurig lemia inovacijy kultiira ir nuolatiné pazanga.

Toks veikimo modelis leis Universitetui atsiskleisti kaip dinamiSkam kompetencijy klasteriui, kuriame
akademinis potencialas, studenty ugdymas ir verslo partnerystés susijungia j vientisg veikimo logika,
leidziancig kurti realy poveikj visuomenei, pramonei ir vieSosios politikos formavimui.

2026-2030 m. laikotarpiui pasirinktos keturios strateginés Universiteto veiklos kryptys, kurios igalins
Universitetg pasiekti numatytg proverzj:

e jtraukiantis, transformuojantis ir jgalinantis mokymasis ateiciai;

e moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra technologijy pazangai;

e jtrauki ir kiirybinga bendruomené;

e poveikis ekosistemoms.



STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS — JTRAUKIANTIS, TRANSFORMUOJANTIS IR
JGALINANTIS MOKYMASIS ATEICIAI

Sparciai vykstantys visuomenés ir technologijy pokyciai i§ esmés kei¢ia mokymo ir mokymosi procesus
aukstajame moksle. Pazangios technologijos, dirbtinis intelektas, skaitmenizacija keicia poziiirj j studijy
programy turinj, taikomus mokymo ir mokymosi metodus bei studenty pasiekimy vertinimo strategijas.
Mokymasis privalo tapti vis jtraukesnis, labiau personalizuotas ir grindziamas kompetencijomis, kai
svarbu ne tik ziniy perdavimas ir taikymas, bet ir geb¢jimas kritiskai mastyti, veikti tarpdiscipliningje
aplinkoje bei kurti naujg verte visuomenei. Universitetas siekia, kad mokymasis tapty transformuojancia
patirtimi, keifian¢ia studenty mastyma, pozitrj ir gebéjimg veikti globaliame ateities pasaulyje. Tai
mokymasis, grindziamas patirtimi ir veiksmais — realiais projektais, inovacijy kiirimo veiklomis,
tarpdisciplininiais tyrimais ir tarptautinémis praktikomis.

Strateginé kryptis [traukiantis, transformuojantis ir jgalinantis mokymasis ateiciai jpareigoja siekti
kiekvieno studento sékmés, kurti jtraukiancig ir palaikan¢ig mokymosi aplinka, stiprinant karjeros
kompetencijas, saviraiska, studijy prieinamumg ir psichologinj atsparumag. Ateities kompetencijomis
gristas studijy turinys, inovatyviis déstymo metodai, prasminga studenty patirtis bei lanks¢ios mokymosi
visg gyvenimg formos leis kurti dinamiska, tyrimais grindZziamg ir | ateitj orientuota mokymosi
ekosistema, atliepiancia kintancius darbo rinkos poreikius ir besimokanciyjy lukescius.

Strateginis prioritetas (S1): ateities kompetencijomis gristas studijy turinys.

Igyvendindamas §j prioriteta, Universitetas plétoja kompetencijomis grindziama studijy modelj,
integruojant] studenty formaliojo ir neformaliojo mokymosi patirtis bei uZtikrinant] visapusiska
dalykiniy, tarpdalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdyma. Modelis nuosekliai diegiamas bakalauro ir
magistrantiros studijy programose, pasitelkiant paZangius skaitmeninius sprendimus, leidZiancius
personalizuotai stebéti studenty paZangg ir jsivertinti pasiektas kompetencijas. Atsizvelgdamas |
besikei¢iancius studenty poreikius ir Siuolaikines mokymosi tendencijas, Universitetas pasiiilys naujas
modulines, lankstesnes ir individualius mokymosi kelius palaikan¢ias magistrantiros studijy formas,
didinancias studijy prieinamumg ir patrauklumg. Jgyvendinant patyriminio mokymosi koncepcija,
plec¢iamas virtualiy ir simuliaciniy laboratorijy tinklas, sudarantis salygas eksperimentuoti, taikyti
tarpdisciplinines Zinias bei ugdyti gebéjima veikti realiose ar modeliuotose situacijose. Diegiamos
tarptautinés simuliacinés mokymosi aplinkos, jskaitant modeliais pagrista sistemy inZinerijos koncepcija.
Koordinuotas patyriminio mokymo modelis apjungs laboratorijy tinkla, metoding baz¢ ir mentorystés
sistemg, taip sukuriant vientisg patyriminio mokymosi ekosistemg.

Tikslas — jgyvendinti auks$c¢iausio lygio inovatyvias studijy programas, orientuotas ] ateities
kompetencijy ugdyma ir suteikiancias studentams gebéjimy prisitaikyti prie besikeic¢iancios darbo rinkos
aplinkos.

Strateginés iniciatyvos:



* SI1.1. Kompetencijomis grindziamo studijy modelio jdiegimas.
* S1.2. Naujy lanks¢iy magistrantiiros formy jgyvendinimas.
* S1.3. Pazangiy fiziniy ir virtualiy simuliaciniy laboratorijy plétra.

* S1.4. Patyriminio mokymo koncepcijos jgyvendinimas.

Strateginis prioritetas (S2): inovatyvus ir tyrimais grijstas déstymas.

Universitetas kuria déstytojy paramos sistema, grindziama instrukcinio dizaino principais. Sistema apims
metoding ir konsultacing pagalba, padedancig déstytojams kurti pedagogiSkai pagristas bei studenta
itraukian¢ias mokymosi patirtis. Visose studijy programose uztikrinama patyriminé mokymosi patirtis,
skatinanti studenty jsitraukima ] moksline veikla, naujos vertés kiirima ir Ziniy taikyma realiuose
neatsiejama mokymosi proceso dalimi, tod¢l kryptingai stiprinamos déstytojy skaitmeninés ir
pedagoginés kompetencijos, biitinos efektyviam jy taikymui. Teikiama tiksliné techniné pagalba,
padedanti sklandziai integruoti skaitmenines priemones j mokymo praktika ir diegti inovatyvius mokymo
ir mokymosi sprendimus. Siekiama atnaujinti studenty pasiekimy vertinimo modelj, kuriame nuosekliai
teikiamas grjZztamasis rySys bus suprantamas kaip mokymosi priemoné, padedanti studentams atskleisti
savo akademinj potencialg. Diegiama déstytojy didaktikos kompetencijy pripaZinimo sistema bus
integruota i Universiteto personalo politika, uztikrinant nuosekly kompetencijy stiprinima, vertinimag ir
pripaZinima uZ pedagoginj meistriSkuma, inovacijas ir lyderyste studijy procese, taip prisidedant prie
studijy kokybés stiprinimo.

Tikslas — uZtikrinti inovatyvy, tyrimais gristg ir technologijomis praturtintg studijy procesa, orientuotg j
Siuolaikine pedagogikg ir déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinima bei pripazinima.

Strateginés iniciatyvos:
* S2.1. Instrukcinio dizaino déstytojui modelio i1§vystymas.
* S2.2. Skaitmeniniy technologijy integracija mokymo(si) procese.
* S2.3. Inovatyvios pedagogikos ir jtraukian¢iy vertinimo strategijy plétojimas.

* S2.4. Déstytojy didaktikos kompetencijy pripazinimo sistemos sukiirimas.

Strateginis prioritetas (S3): jtrauki ir auginanti studento patirtis.




Igyvendinant §j prioritetg veiksmai grindziami holistiniu pozitriu, pripazjstant, kad visa, kas vyksta
universitete, nuo akademiniy procesy iki neakademiniy veikly, formuoja studento patirtj. Démesys
telkiamas j studenty bendryjy kompetencijy stiprinima, plétojant veiksmingas karjerai reikalingy jgtidziy
ugdymo sistemas, apimancias praktikos treniruociy programas, darbdaviy grjztamojo rySio mechanizmus
ir prioritetiniy jgiidziy ugdymo plétros modelius. Sios priemonés padés formuoti tvirta pagrinda studenty
profesinei sékmei, didins studenty pasirengimg veikti globalioje ir dinamiskoje aplinkoje bei gerins
absolventy jsidarbinamumg auksStos kvalifikacijos pozicijose. Kartu kuriama palaikanti ir jtrauki
bendruomeniné kulttira, apimanti studenty saviraiskos, lyderystés ir jsitraukimo j Universiteto veiklas
stiprinima, diegiant naujus motyvavimo modelius, plétojant meno, sporto ir studenty organizacijy veiklas
bei stiprinant priklausomybés Universiteto bendruomenei jausmg. Strateginiu 2026—2030 m. laikotarpiu
bus nuosekliai didinamas studijy aplinkos prieinamumas, taikant universalaus dizaino mokymuisi
principus, pritaikant fizing ir informacing infrastruktiirg jvairiy poreikiy turintiems studentams bei
stiprinant tarptautiniy studenty integracija. Ypatingas démesys skiriamas psichologiniam atsparumui
stiprinti, jsteigiant studenty emocinés pagalbos klinikg ,,Wellbeing Lab* ir diegiant emocinés sveikatos
stiprinimo priemones, padedancias ugdyti atsparuma, saviverte ir emocing pusiausvyra.

Tikslas — sukurti jtraukia, jgalinancig ir augima skatinancig studijy aplinka, padedancig studentams
visapusiskai realizuoti savo geb¢jimus, ugdyti asmenines ir profesines kompetencijas bei pasirengti
s¢kmingai karjerai nuolat kintancioje aplinkoje.

Strateginés iniciatyvos:
* S3.1. Studento karjerai reikalingy jguidziy ugdymo sistemos i$vystymas.
* S3.2. Studenty saviraiSkos ir bendruomeniy stiprinimas.

* S3.3. Studijy aplinkos prieinamumo didinimas.

* S3.4. Studenty psichologinio atsparumo stiprinimas.

Strateginis prioritetas (S4): lanksti mokymosi visa gyvenimg ekosistema.

Iveiklinamas integralus mokymosi visg gyvenimg modelis, jungiantis skirtingas auditorijas, padalinius ir
paslaugas ] vientisg verte kuriancig sistemg ir leidZiantis Universitetui jtvirtinti mokymasi visg gyvenimag
kaip ketvirtaja savo misija. Formuojamos moksleiviams, mokytojams ir karjerai bei verslui skirty
submodeliy koncepcijos, kuriomis grindziami nauji mokymosi formatai ir paslaugos. Kuriamas veiklos
modelis, apimantis vieningos zenklodaros ir komunikacijos diegima, siekiant stiprinti Universiteto, kaip
patikimo ir atpazjstamo mokymosi visg gyvenima partnerio, jvaizdj. Plétojamas kompetencijomis grjstas
mokymy portfelis, kuriamas pagal kompetencijy Zemeélapius ir dirbtinio intelekto rekomendacijas,
leidziancias personalizuoti mokymosi kelius. Skaitmening¢je mokymosi visg gyvenimg platformoje
kuriamos pazangos stebésenos, mikrokredencialy ir Zziniy valdymo funkcijos, leidziancios



besimokantiesiems kaupti ir pripazinti pasiekimus, o prenumeraty modeliai sudarys galimyb¢ mokytis
nuosekliai ir lanksc¢iai. Mokymosi turinys praturtinamas tarptautine ekspertine patirtimi, jungtiniais
moduliais ir bendromis iniciatyvomis su Europos partneriais. Universitetas sieks tapti nacionaliniu
kompetencijy partneriu, padedanciu jvairioms visuomenés grupéms ir organizacijoms kryptingai stiprinti
zmogiskajj potenciala.

Tikslas — sukurti lanks¢ig mokymosi visg gyvenimg ekosistema, kuri sudaryty salygas jvairioms
tikslinéms grupéms jgyti aktualiy ziniy bei jgiidziy skirtingais gyvenimo etapais.

Strateginés iniciatyvos:

* S4.1. Mokymosi visg gyvenimg modelio jveiklinimas.

S4.2. Konkurencingo mokymy programy portfelio iSvystymas.

S4.3. Skaitmeninés informacinés platformos i§vystymas.

S4.4. Kompetencijy paso ir mikrokredencialy jdiegimas.

Laukiami rezultatai

Igyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitetas sustiprins savo reputacija kaip
pazangus, atviras ir ] studento patirt] orientuotas universitetas. Kompetencijomis grjstas ir
personalizuotas studijy modelis didins studenty jsitraukimg, pasitenkinimg studijomis ir gerins jy
akademinius rezultatus. Modernios, inovatyvigja pedagogika grindziamos mokymosi aplinkos, lankstiis
mokymosi keliai ir darbo rinkos poreikius atliepiancios studijy programos uZtikrins auksta absolventy
isidarbinamuma aukstos kvalifikacijos darbuose ir didins darbdaviy pasitenkinimg absolventy
pasirengimu. Absolventai iSsiskirs tarpdisciplininémis kompetencijomis, kritiniu ir sisteminiu mastymu,
antrepreneriSkumu  bei gebéjimu veikti tarptautinéje aplinkoje. Mokymasis Universitete taps
transformuojancia patirtimi, kuri jgalins studenty kiirybinguma, atsakomybe ir gebéjima spresti globalius
reputacijg ir konkurencingumg tarp pazZangiausiy panaSaus profilio Europos universitety. Déstytojy
didaktiniy kompetencijy pripaZinimo sistema leis sukurti aplinka, kurioje déstytojai ne tik nuolat tobulina
savo kompetencijas, bet ir jauciasi vertinami uz savo pedagoginj meistriSkumg ir studijy inovacijas.



STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS - MOKSLINIAI TYRIMAI IR EKSPERIMENTINE
PLETRA TECHNOLOGLJU PAZANGAI

Universitetas siekia nuosekliai didinti mokslinés (meno) veiklos ekonominj, aplinkosauginj, socialinj ir
kultturinj poveikj, sutelkiant pastangas prioritetinése srityse, kurios yra svarbios Salies sumaniosios
specializacijos prioritetams. Kryptingai stiprinamos tyréjy kompetencijos ir tarptautinis matomumas,
plec¢iami bendradarbiavimo tinklai ir kuriamos salygos aukstos pridétinés vertés ziniy kiirimui, taip
prisidedant prie valstybés pazangos ir konkurencingumo. Plétojami kompetencijos ir ekscelencijos
centrai per nuosekly jy veiklos koordinavima, jgyvendinant atvirojo mokslo politikos principus ir
visuomenés jtraukimg j mokslo (meno) veiklos procesus. Tyréjy iniciatyvumo, strateginio mastymo,
lyderystés ir antrepreneriSkumo stiprinimas uztikrins efektyvig naujy ziniy, technologijy ir sprendimy
integracija | MTEPI ekosistema. Tai skatins glaudesnj bendradarbiavimg su pramonés, verslo, mokslo ir
vieSojo sektoriaus partneriais, stiprins tyrimy aktualuma ir uztikrins jy praktine reikSme visuomenei.

Strateginé kryptis Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra technologijy paZangai siekia didinti
mokslinés (meno) veiklos kuriamos vertés poveiki visuomenei ir ekonomikai, telkiant iSteklius
svarbiausiose srityse, stiprinant tyréjy gebéjimus, tarptautinj pripazinimg bei partnerystes, kad buty
kuriami inovatyviis sprendimai ir zinios, skatinantys Salies pazangg ir konkurencinguma.

Strateginis prioritetas (M1): prioritetiniy mokslo (meno) sri¢iy vystymas.

Nuosekliai stiprinama Universiteto pozicija tarptautinéje ir nacionalinéje mokslo erdvéje, didinamas
dalyvavimas iSorinio finansavimo programose, pleCiamos partnerystés ir jsitraukimas ] paZangias
moksliniy tyrimy infrastruktiiras. Kryptingai gerinama veiklos kokybé ir didinamas jos poveikis
visuomenei, siekiant aukStesnés pridétinés vertés ir konkurencingumo.

Tikslas — skatinti prioritetiniy mokslo (meno) sri¢iy plétrg per pritraukta finansavimg i§ iSoriniy Saltiniy
ir moksliniy tyrimy infrastruktiiros jveiklinima.

Strateginés iniciatyvos:

* MI.1. Kryptingas dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése moksliniy tyrimy bei inovacijy
konkursinio finansavimo programose.

* M1.2. Koordinuotas tyré¢jy dalyvavimas tarptautiniuose mokslo tinkluose ir partnerystése.

* M1.3. Lietuvos ir Europos moksliniy tyrimy infrastruktiry kelrodZiuose stiprinimas ir
Universiteto jsitraukimo i naujus infrastruktiiry tinklus skatinimas.

+ MI1.4. Aukstos kokybés poveikj ir praktinj pritatkomuma turin¢iy MTEPI veikly plétojimas.

Strateginis prioritetas (M2): kryptingas mokslinio potencialo stiprinimas.

Planuojamos iniciatyvos orientuotos i doktoranty ir jaunyjy tyréjy itraukimg j projekting, MTEPI veikla,
mobilumo skatinima, kartu ugdant jy gebéjimus strategiSkai mastyti bei vadovauti. Tai uZtikrins naujos
kartos mokslininky potencialo augima bei sustiprins Universiteto tarptautinj matomumg ir reputacij.



Tikslas — uztikrinti spartesn¢ doktoranty ir jaunyjy tyréjy integracija i akademing bendruomene,
stiprinant tarptautinj bendradarbiavimg, mobilumg ir dalijimosi ziniomis galimybes.
Strateginés iniciatyvos:
* M2.1. Jaunyjy tyréjy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy stiprinimas.
* M2.2. Doktoranty lyderystés, mokslinio savarankiskumo ir inovacijy kiirimo geb¢&jimy ugdymas.
* M2.3. Doktoranty ir jaunyjy tyréjy mobilumo ir jsitraukimo ] tarptautinius tyrimy tinklus
skatinimas.

Strateginis prioritetas (M3): tarpdisciplininiy mokslo (meno) Ziniy kiirimas.

Diegiamas efektyvios mokslinés (meno) veiklos valdymo modelis uztikrins sékmingg vystomy
kompetencijy ir ekscelencijos centry integracijg Universitete, skatins atvirojo mokslo principy taikyma
ir didins moksliniy Ziniy prieinamuma — tai padés palaikyti tvary mokslinés (meno) veiklos finansavimga.
Auksto lygio tarptautiniy renginiy organizavimas ir visuomenes jtraukimas j mokslo (meno) procesus
sustiprins Universiteto matomuma ir didins mokslo poveikj visuomenei.

Tikslas — kurti inovatyvias zinias, technologijas ir sprendimus plétojant kompetencijy ir ekscelencijy
centrus, skatinant aktyvy bendradarbiavimg su mokslo, verslo, pramonés, vieSojo sektoriaus partneriais.

Strateginés iniciatyvos:

* M3.1. Mokslinés veiklos valdymo ir prioritetinése srityse veikianc¢iy klasteriy modelio kiirimas
ir jgyvendinimas.

*  M3.2. Nuoseklus mokslo (meno) veiklos planavimas ir koordinavimas.

+ M3.3. Atvirojo mokslo politikos jgyvendinimas.

e M3.4. Auksto lygio tarptautiniy moksliniy renginiy organizavimas ir visuomenés jtraukimas ]
mokslo (meno) procesus.

Strateginis prioritetas (M4): mokslo Ziniomis grjsty technologiju ir produktuy perdavimas bei vertés
kiirimas.

Siekiama spartinti naujy ziniy ir technologijy, kurianciy pridéting verte visuomenei ir skatinanciy
ekonoming paZanga, pritaikyma. Jgyvendinant strategines iniciatyvas stiprinamos tyréjy antreprenerystés
ir lyderystés kompetencijos, tobulinamas intelektinés nuosavybés apsaugos ir perdavimo procesas.

Tikslas — transformuoti sukurtas naujas Zinias ir technologijas ] vertes, kuriancias naudg visuomenei ir
skatinanc¢ias ekonoming pazanga.
Strateginés iniciatyvos:

« MA4.1. Ziniy ir technologijy perdavimo kompetencijy vystymas.
*  M4.2. Tyréjy antrepreneriSkumo skatinimas, jtraukiant juos i inovacijy kiirimo ir verslo vystymo
procesus.



Laukiami rezultatai

Igyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, prioritetiniy mokslo (meno) sriciy plétra
sustiprins Universiteto indélj ; nacionalinés sumaniosios specializacijos prioritety jgyvendinimg ir
aukstos pridétinés vertés kiurimg valstybei. Tai leis sékmingai didinti mokslinés veiklos finansavimo
tvarumg diversifikuojant finansavimo Saltinius, skatinti inovacijy plétra, stiprinti partnerystes su verslo,
pramonés, vieSojo sektoriaus ir mokslo institucijomis bei uztikrinti aukStesnius MTEP veiklos kokybés
jvertinimus. Jaunojo tyré¢jo karjeros kelio modelio suktirimas ir diegimas uZztikrins, kad doktorantai jgyty
akademinei karjerai reikalingas kompetencijas, didés laiku apginty disertacijy bei treciosios pakopos
studenty stazuociy skai¢ius, uztikrins spartesn¢ doktoranty ir jaunyjy tyréjy integracija i akademing
bendruomeng. Efektyvi kompetencijy ir ekscelencijos centry veikla didins tyréjy skaiciy ir 1ésas,
pritraukiamas i$ iSoriniy finansavimo Saltiniy. Geréjanti Universiteto moksliniy tyrimy rezultaty kokybé
ir aktyvi tyréjy tinklaveika uztikrins Universiteto konkurencingumo ir tarptautinio zinomumo didéjima.
Technologijy perdavimo skatinimas didins teigiama mokslo rezultaty poveikj Salies ekonomikai ir
stiprins inovacijy ekosistemg.



STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS - ITRAUKI IR KURYBINGA BENDRUOMENE

Universiteto, kaip ir bet kurios kitos organizacijos, stiprybg¢ lemia Zmonés — jy talentai, id¢jos ir
gebé¢jimas veikti iSvien. Butent bendruomenés jsitraukimas ir kiirybiSkumas kuria terpe¢, kurioje gimsta
naujos id¢jos, stipréja tarpusavio pasitikéjimas ir ugdoma drasa pokyciams. Svarbu, kad jtrauktis ir
kiiryba likty ne vien deklaruojamomis vertybémis, bet tapty gyva, kasdiene praktika, atsiskleidziancia
studijy procese, mokslingje veikloje, bendradarbiavimo kulttiroje ir tarpasmeniniuose santykiuose.

Si strateginé kryptis atspindi Universiteto jsipareigojima sudaryti salygas darbuotojams stiprinti
bendrgsias ir profesines kompetencijas, skatinti aktyvy bendruomenés nariy jsitraukimg j veiklas ir
pokycius, puoseléti visapuse darbuotojy gerove ir nuosekliai stiprinti darbdavio jvaizdj. Kartu §i kryptis
orientuota | vertybémis gristos kulttiros ir aplinkos, kurioje kiekvienas jau¢iasi matomas, girdimas ir
vertinamas, kiirima.

Strateginé kryptis [Itrauki ir kirybinga bendruomené jpareigoja Universiteta kryptingai stiprinti
bendruomeniSkuma, puoseléti atvirg ir palaikancia organizacing kulttira, uztikrinti lygiy galimybiy
principy taikyma, skatinti psichologing gerove bei sudaryti salygas kiekvienam Universiteto nariui augti,
kurti ir veikti atsakingai formuojant Universiteto ateit].

Strateginis prioritetas (B1): darbuotoju gerovés uztikrinimas ir organizacinés kultiiros stiprinimas.

Stiprinama organizaciné¢ kultiira grindZiama pasitik¢jimu, bendradarbiavimu ir atviru dialogu,
skatinan¢iu darbuotojy jsitraukimg bei motyvacija. Darbuotojy geroveés politika orientuojama |
subalansuotg darbo kriivj, aiSkig atsakomybiy sistemg ir palaikanc¢ig vadovavimo kultiirg, kuri stiprina
pasitikéjimg tarp vadovy ir komandy. Daug démesio skiriama psichologinio saugumo stiprinimui,
socialinés paramos priemonéms bei sveikos darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros uztikrinimui.

Tikslas — puoseléti darbuotojy gerove ir stiprinti organizacing kultiirg kaip tvaraus universiteto veiklos
pagrinda.

Strateginés iniciatyvos:
* BI1.1. Darbuotojy patirties organizacijoje gerinimas.
* B1.2. Darbuotojy geroveés programos jgyvendinimas.
* B1.3. Organizacinés kultiiros stiprinimas ir vertybiy jgalinimas veikloje.

* B1.4. BendruomeniSkumo stiprinimas.

Strateginis prioritetas (B2): konkurencingo darbdavio identiteto stiprinimas.




Puoseléjama vertybémis grista organizaciné aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jgalinti, vertinami ir
motyvuoti siekti asmeninés bei institucinés pazangos. Kryptingai investuojant | kompetencijy ugdyma,
lyderystés stiprinimg ir darbo kultiiros tobulinimg, Universitetas siekia iSlaikyti turimus ir pritraukti
naujus auksciausiy kompetencijy talentus. Tokiu biidu formuojamas tvirtas darbdavio identitetas,
grindziamas atsakingumu, bendruomeniskumu ir ilgalaike vertés kiirimo perspektyva.

Tikslas — stiprinti darbdavio jvaizdj, pabréziant Universiteto drasg lyderystei ir kiirybai tose srityse,
kuriose pirmiausia vertinamas zmogus, o technologijos tampa jo pazangos ir klestéjimo priemone.

Strateginés iniciatyvos:
* B2.1. Universiteto kaip darbdavio jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimas.

* B2.2. Naujy darbuotojy, iskaitant tarptautinius darbuotojus, pritraukimo modelio sukiirimas ir
jveiklinimas.

Strateginis prioritetas (B3): bendruyju ir profesiniy kompetencijy tobulinimas.

Stiprinamos Universiteto darbuotojy kompetencijos, uZtikrinant aukSciausios kokybés studijy, mokslo ir
inovacijy bei organizacijos valdymo veiklas. Sio prioriteto jgyvendinimas grindziamas nuolatiniu
profesiniu tobul¢jimu, skatinan¢iu bendryjy kompetencijy, lyderystés, bendradarbiavimo, kiirybiskumo
igidzius. Démesys skiriamas tiek individualiam darbuotojy augimui, tick komandy geb¢jimui veikti
darniai ir efektyviai. Kryptingas darbuotojy potencialo stiprinimas kuria salygas Universitetui islikti
konkurencingam ne tik kaip patraukliam ir atsakingam darbdaviui, bet ir kaip inovatyviam,
tarptautiSkuma puosel¢janciam aukstojo mokslo centrui.

Tikslas — stiprinti Universiteto bendruomenés nariy kompetencijas, biitinas akademinei, mokslo ir
administracinei veiklai jgyvendinti bei tarptautiniam konkurencingumui didinti.

Strateginés iniciatyvos:

* B3.1. Profesiniy (didaktiniy, dalykiniy ir moksliniy tyrimy vykdymo) kompetencijy integravimas
1 darbuotojy kompetencijy modelj ir vertinimo sistemos i§gryninimas.

* B3.2. Darbuotojy kompetencijy tobulinimo akademijos koncepcijos parengimas ir
1gyvendinimas.

Laukiami rezultatai



Igyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitete bus sustiprinta vertybémis grjsta,
jtrauki ir atvira organizacijos kulttira, skatinanti aktyvy Universiteto bendruomenés nariy jsitraukima j
organizacijos gyvenima, didinanti tarpusavio pasitikéjima, bendruomeniSkuma ir bendradarbiavima bei
stiprinanti organizacinj identitetg. Darbo aplinka Universitete taps dar lankstesné ir emociskai saugesné,
atliepianti skirtingus darbuotojy poreikius, uZtikrinanti darbuotojy gerove, jtrauktj ir jvairove. Sie
rezultatai leis uZztikrinti ilgalaikj darbuotojy pasitenkinimg darbu, mazesn¢ darbuotojy kaitg ir
organizacijos tvarumg. Jgyvendintos strateginés veiklos sustiprins Universiteto, kaip patrauklaus,
atsakingo ir Siuolaikinio darbdavio, jvaizd] nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, padidins institucijos
matomuma bei darbdavio komunikacijos efektyvuma.

Profesinés kompetencijos bus integruotos j bendrg KTU darbuotojy kompetencijy modelj, stiprinant
sisteminj pozilir] | kompetencijy vertinima, plétojimg ir pritaikomuma. Sukurta ir jgyvendinta darbuotojy
tobul¢jimo akademijos koncepcija uztikrins kryptinga kompetencijy ugdyma pagal organizacijos
strateginius poreikius ir individualy darbuotojy augimo potencialg. Tokiu biidu bus kuriama ilgalaike
verté Universitetui — stiprinamas darbuotojy jsitraukimas, organizacinis atsparumas ir gebéjimas tvariai
siekti strateginiy tiksly.



STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS - POVEIKIS EKOSISTEMOMS

Pramonés transformacija, skaitmenizacija, dirbtinio intelekto pazanga ir zaliyjy technologijy plétra
reikalauja drasesnio, j ateitj orientuoto poZiiirio j Ziniy kiirimg ir taikyma. Siandien verte kuria ne atskiros
inovacijos, o geb¢jimas jungti moksla, technologijas, verslg ir visuomene j veikiancias ekosistemas,
kurios skatina pokytj, spartesnj augimg ir tvarig visuomenés raidg. D¢l to universitetas turi perzengti
tradicines studijy bei moksliniy tyrimy ribas, tapdamas partneriu, telkianciu jvairias suinteresuotgsias
Salis bendram progresui.

Strateginé kryptis Poveikis ekosistemoms pareigoja Universiteta ne tik kurti ir perduoti zinias, bet ir
stiprinti savo, kaip strateginio partnerio ir ekspertinés nuomonés lyderio, vaidmenj kuriant pagrinda
pazangios, atsparios ir konkurencingos ateities visuomenés raidai.

Strateginis prioritetas (P1): strateginé verslo, vieSojo sektoriaus ir pilieiy partnerysté inovacijy
ekosistemose.

Universitetas siekia tapti Ziniy mainy, technologijy perdavimo ir kompetencijy ugdymo strateginiu
partneriu prioritetinése industrijose. Igyvendinant §j prioriteta, veiklos nukreipiamos 1 naujy
bendradarbiavimo su verslu modeliy kiirima, tarptautiniy tinkly plétrg ir pasauliniy praktiky adaptavima.
Stiprinama akademiné antreprenerysté, skatinama startuoliy jtrauktis bei vystomos Ziniy mainy ir
bendrakiiros iniciatyvos su prioritetiniy industrijy partneriais, kuriant pridéting verte kompetencijy
klasteriuose.

Tikslas — biiti strateginiu Ziniy mainy, technologijy perdavimo, kompetencijy ugdymo partneriu.
Strateginés iniciatyvos:

* PIl.1. Atviryjy inovacijy centro jveiklinimas.

* P1.2. Strateginiy partnerysciy modelio sukiirimas ir jgyvendinimas.

* P1.3. Startuoliy ir akademinés antreprenerytés jtrauktis j atviryjy inovacijy ekosistema.
*  PI1.4. Mecenavimo kultiiros vystymas.

Strateginis prioritetas (P2): moksliniais tyrimais (jrodymais) gristos politikos formavimas ir
ekspertiSkumo sklaida.

Stiprinamas Universiteto, kaip patikimo Zziniy ir analizés partnerio, vaidmuo valstybés politikos
formavimo procesuose, siekiant, jog sprendimai biity grindziami moksliniais tyrimais. Kuriamas ir
plétojamas sistemingas, proaktyvus ziniy konvertavimo ir sklaidos modelis, kuris leidzia Universiteto
ekspertams teikti jrodymais grjstas rekomendacijas, prisidéti prie ES ir nacionalinés politikos formavimo
bei kurti ateities technologiniy tendencijy vizijas, prisidedancias prie konkurencingo bei tvaraus Salies ir
visos Europos vystymosi.



Tikslas — biiti proaktyviu ekspertinés nuomongs lyderiu, teikianciu jzvalgas apie ateities technologines
tendencijas bei stiprinan¢iu mokslo vaidmenj jrodymais gristos politikos ir vieSosios nuomonés
formavime.

Strateginés iniciatyvos:

* P2.1. Eksperty grupiy subiirimas technologijy stebésenai ir politikos formavimui bei veiklos
modelio i§vystymas.

* P2.2. VieSosios nuomonés formavimo modelio stiprinimas pazangiyjy technologijy ir inovacijy
tematikose.

Strateginis prioritetas (P3): suinteresuotyju Saliy telkimas ir jgalinimas regiony ekosistemose.

Universitetas stiprina savo jsitraukimg j regiony konkurencingumo didinimg, bendradarbiaudamas su
savivalda, verslu ir Svietimo bendruomenémis. Siekiama formuoti regioninius inovacijy tinklus, telkti
talentus, stiprinti Svietimo kompetencijy baz¢ ir kurti vietos sprendimus, grindZiamus Ziniomis,
partneryste ir tvariu vystymusi. Ypatingas démesys skiriamas Universiteto vertés pasitilymui i§vystyti ir
pozicijai jtvirtinti Vilniaus bei Panevézio regionuose.

Tikslas — biiti partneriu, stiprinan¢iu regiony konkurencingumg per sistemingg bendradarbiavimg tarp
savivaldos, verslo ir Svietimo bendruomeniy.

Strateginés iniciatyvos:

* P3.1. Savivaldos, verslo ir Svietimo bendruomeniy bendradarbiavimo platformos veiklos
modelio i§vystymas.

* P.3.2 Regioniniy KTU informaciniy centry jkiirimas ypatinga démesj skiriant Vilniaus bei
PanevéZio regionams.

Laukiami rezultatai

Igyvendinus Sios strateginés veiklos krypties iniciatyvas, Universitetas veiks kaip realaus poveikio
kiiréjas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Atviryjy inovacijy centras taps globalia, verslo bendruomeng
telkiancia platforma partnerys¢iy kiirimui ir ziniy mainams. Sukurtas strateginiy partnerys¢iy modelis
bei padidinta startuoliy ir akademinés antreprenerystés jtrauktis skatins proverzi inovacijy ekosistemoje.
Stipréjanti ekspertinés nuomonés lyderysté didins mokslo vaidmen; politiSkai reikSminguose procesuose.
Sukurta regioniné bendradarbiavimo platforma, papildomas priemones nukreipiant j Vilniaus ir
Panevézio regionus, o taip pat jsteigti KTU informaciniai centrai padidins Universiteto poveikj
regioniniam $alies konkurencingumui. Sie rezultatai uztikrins, kad Universitetas dar sistemingiau stiprins
poveiki inovacijy, politikos ir regiony ekosistemoms, didindamas jy branda, tarpusavio saveikg ir
kuriamg verte visuomenei.



VEIKIMO PRINCIPAI IR JU INTEGRACIJA

Modernaus universiteto veiklos s€kmé nebeapsiriboja tik gerais akademiniais pasiekimais ar iSskirtiniais
mokslo rezultatais. Jg taip pat lemia geb¢jimas veikti kompleksiskai, kai pagrindines strategines veiklos
kryptis papildo horizontaliis, holistinj poziiirj j strateginj organizacijos augimg uztikrinantys ir ilgalaike
vert¢ padedantys kurti kasdienés veiklos principai:

TarptautiSkumas — daugiau démesio skiriama tarptautiniy studenty pritraukimui, uZztikrinant jy
akademing, socialing ir kultiiring integracijg. Taip pat ple¢iama jungtiniy ir dvigubo diplomo programy
pasiiila. Studijy procese diegiamos pazangios tarptautinés simuliacinés aplinkos, didinamos mobilumo
galimybés, kuriami mikromoduliai angly kalba. Studijy kokyb¢ stiprinama jtraukiant uzsienio déstytojus
ir formuojant tarptautines tarpdisciplinines komandas, o déstytojy didaktinés kompetencijos tobulinamos
per tarptautinius akademinius tinklus. Mokslo ir inovacijy srityje Universitetas aktyvina tarptauting
tinklaveika, sieckdamas didinti dalyvavimg ,,Horizon Europe®, ,,Digital Europe® ir kitose programose,
tobulina patenty rengimo procesus bei skatina technologijy licencijavimg uzsienio rinkoms. Pleciant
MTEPI paslaugas ir partnerystes su uzsienio jmonémis, stiprinamos startuoliy ir atzaliniy jmoniy su
tarptautiniu potencialu kiirimo galimybés. Universiteto matomumas pasaulinéje mokslo bendruomenéje
didinamas organizuojant auksto lygio tarptautines konferencijas. Be to, tarptautiSkumas grindziamas
lygiy galimybiy ir jtraukties principais — uztikrinamos tarptautiniy darbuotojy galimybes, ple¢iamas
mobilumo prieinamumas socialiai jautrioms grupéms, stiprinamos tarptautinés profesinio tobuléjimo
iniciatyvos. Kuriama tvari, globaliomis partnerystémis paremta ekosistema, jungianti mecenatus,
investuotojus, startuolius ir akademing bendruomene, o Universiteto reputacija stiprinama nuosekliai
komunikuojant mokslo pasiekimus, tarptautinius projektus ir ekspertines pozicijas bei aktyviai
dalyvaujant tarptautiniuose akademiniuose tinkluose ir konsorciumuose.

Tvarumas — darnaus vystymosi principai integruojami j studijas, moksla, inovacijas ir bendruomenés
veiklas. Visose studijy programose stiprinamos su tvarumu susijusios kompetencijos, o studenty
projektinése veiklose nuosekliai jtraukiamos tvarumo tematikos. Studijy infrastruktiiroje intensyviau
taikomi atsakingo iStekliy naudojimo ir energijos vartojimo efektyvumo sprendimai. Tvari elgsena
skatinama per bendruomenés renginius, komunikacijos kampanijas ir partnerystes su socialiniais, vie$Sojo
sektoriaus ir verslo subjektais. Uztikrinamas tvariy mokslo rezultaty kiirimas, atsakingas medZiagy
naudojimas ir laboratoriniy atlieky tvarkymas. Taip pat tvarumas siejamas su lygiy galimybiy
uztikrinimu, jtraukties stiprinimu, saugiomis darbo salygomis ir profesinés gerovés palaikymu.
Skatinamas pilietinis jsitraukimas, neformalaus $vietimo iniciatyvos ir aktyvus visy socialiniy partneriy
dalyvavimas studijy bei aplinkos tobulinime. Organizacijoje laikomasi skaidraus, atsakingo ir tvaraus
valdymo — nuo finansy valdymo iki Zaliyjy vieSyjy pirkimy. Tobulinama darbuotojams skirta
infrastrukttira ir taikomi universalaus dizaino principai, uZtikrinant tvarig darbo ir studijy aplinka.

TarpdiscipliniSkumas — skirtingy mokslo sri¢iy Zinios kryptingai integruojamos | studijas, mokslg ir
inovacijy veiklas. Visose studijy programose ugdomos tarpdisciplininés kompetencijos, o programy
turinyje nuosekliai jungiamos inzinerijos, informatikos, socialiniy, humanitariniy moksly ir meno
disciplinos. Studentams sudaromos galimybés naudotis tarpdisciplininémis laboratorijomis ir
kiirybinémis erdvemis. Tarpdisciplininiuose projektuose dalyvaujantiems studentams ir déstytojams



taikomos motyvacinés priemongs, teikiama metodiné pagalba ir organizuojami specializuoti mokymai. |
mokslo grupiy veiklas jtraukiami skirtingy kryp¢iy studentai ir doktorantai, o jaunieji tyr¢jai jgalinami
jsitraukti j projektines veiklas. PleCiamos tarpinstitucinés iniciatyvos, siekiant stiprinti bendrg tyrimy
baze ir jungti kompetencijas. Universitete siekiama formuoti aplinka, palankig tarpdisciplininiy startuoliy
ktrimuisi ir vystymui, sudarant sglygas naujoms idéjoms pereiti nuo koncepcijos iki realaus pritaikymo.

AntrepreneriSkumas — studijy veiklas aktyviau jtraukiami verslo, vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy
organizacijy partneriai, dalyvaujantys paskaitose, projekty tematiky teikime ir produkty kirimo
procesuose. Studentams sudaromos salygos naudotis kiirybinémis erdvémis ir prototipavimo
infrastruktira. Universitetas kryptingai ieSko naujy partneriy taikomiesiems tyrimams, prototipy
ktrimui, testavimui ir komercializavimui. Plétojamos mokymosi ir profesinio tobuléjimo galimybés
akademinei ir neakademinei Universiteto bendruomenei, stiprinamos tyréjy projekty rengimo ir valdymo
kompetencijos, koordinuojamas jy bendradarbiavimas su verslu. PleCiamos preinkubacinés ir
inkubacinés programos, vystomos partnerystés su investuotojais, akseleratoriais ir verslo angelais, o
studentai ir jaunieji tyréjai jtraukiami j mokslo publikacijy rengimg. AntrepreneriSkumo kompetencijy
ugdymo kokybé stebima sistemingai, vertinant jos poveik]j ir rezultatus.

Igalinanti aplinka — kuriama jgalinanti studijy ir darbo aplinka: modernizuojamos auditorijos ir
laboratorijos, diegiamos virtualios ir simuliacinés mokymosi erdvés, uztikrinant prieinamumo ir
universalaus dizaino principus. Gerinamos studenty gyvenimo salygos, ple¢iama sporto ir laisvalaikio
infrastruktiira, skaitmeninami studijy ir administravimo procesai. Stiprinama kompetencijy centry
infrastruktiira, atnaujinama technologiné bazé, kuriamos skaitmeninés platformos bendradarbiavimui ir
technologijy sklaidai, diegiami DI jrankiai ir pazangios analitikos sistemos efektyvesniam procesy
valdymui. Tobulinamos darbuotojy motyvavimo ir ekspertinio vertinimo sistemos.

Sie veikimo principai jgalina visy Universiteto strateginiy krypéiy sinergija — nuo studijy ir mokslo
kokybeés stiprinimo iki bendruomenés gerovés uztikrinimo, inovacijy plétojimo bei partneriy tinklo
vystymo. Jy integravimas leidzia uZztikrinti, kad organizacijos veikla biity tvari, jtrauki, atvira ir kurianti
verte.



SEKMINGO STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PRIELAIDOS

S¢kmingas organizacijos strategijos jgyvendinimas jmanomas tik tuomet, kai strateginius tikslus lydi
aiskiai suplanuotos, kryptingos ir nuosekliai jgyvendinamos veiklos. Kartu su naujgja KTU strategija
parengtas ilgalaikis veiklos planas uZztikrina strateginiy tiksly pagrindimg konkreciais veiksmais,
apibrézia atsakomybes, reikalingus resursus ir laukiamus rezultatus.

Kuriant 2026-2030 m. strategija buvo perzitiréti, jvertinti ir sustiprinti metinio planavimo procesai —
veikly, resursy ir tiksly planavimas tapo labiau integruotas, savalaikis ir orientuotas j didesn¢ pridétine
vertg. Tai leidzia ne tik efektyviau planuoti veiklas, bet ir uztikrina nuosekly veikly perdavimag nuo
strateginio lygmens iki atskiry padaliniy plany ir individualiy darbuotojy tiksly. Tokiu btidu dar labiau
sustiprinama galimybé kiekvienam bendruomenés nariui aiskiai matyti ir jvertinti savo indélj i bendrus
Universiteto strateginius tikslus ir pasiektus rezultatus.

Strategijos ir ilgalaikiy plany jgyvendinimas grindziamas aiskiai apibréztomis atsakomybémis ir
nuolatine paZangos stebésena, kuri uZztikrina skaidrumg, testinumg ir atskaitomybe, todél prasidéjus
strategijos igyvendinimo laikotarpiui periodiskai ir reguliariai stebésime ilgalaikiy strateginiy iniciatyvy
pazangg, o prireikus, atsizvelgdami } aplinkos pokycius, inicijuosime reikalingas korekcijas.
Igyvendinant Siuos procesus galésime iSlaikyti pusiausvyra tarp siekio sekmingai vystyti ilgalaikes
strategines iniciatyvas ir gebéjimo greitai reaguoti j aplinkos pokycius.

Tikéjimas strategija ir vieningas bendruomenés jsitraukimas ] strategijos igyvendinimg yra vienas
Isitraukdami j strateginiy veikly jgyvendinima ir palaikydami vieni kity iniciatyvas, visi kartu stiprinsime
pasitikejima ir kursime ilgalaikj, tvary pokytj Universitete.



